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L. Igtisodiyot tarmoglarida ilmiy-nazariy asoslar va uslubiy
tadqiqotlar asosida raqamli taraqqiyot

O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTINI MUTANOSIBLIK KATEGORIYASI
ASOSIDA RIVOJLANTIRISHNING ILMIY-NAZARIY ASOSLARI

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari
universitetining Hududiy o‘quv muassasalari bo‘yicha prorektori,
To‘rayev Shavkat

Annotatsiya. Mazkur maqolada O°zbekiston iqtisodiyotini mutanosiblik
kategoriyasi asosida rivojlantirishning ilmiy va nazariy jihatlari o‘rganilgan. Tadqiqot
davomida iqtisodiy rivojlanishning mutanosiblikka asoslangan konsepsiyasi taklif
qilinib, 2030-yilgacha bo‘lgan istigbolda yashil iqtisodiyotga o‘tish strategiyalari
ishlab chiqilgan. Maqolada statistik ma’lumotlar, econometrik modellar va ularning
asosida tuzilgan prognozlar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: iqtisodiyot, mutanosiblik, yashil iqtisodiyot, 2030 strategiyasi,
econometrik model, O‘zbekiston igtisodiyoti.

Kirish. So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiyoti modernizatsiya va
diversifikatsiya jarayonlarida yangi bosqichga kirdi. Ushbu jarayon iqtisodiyotning
barcha asosiy tarmogqlarini gamrab olgan holda, mamlakatning raqobatbardoshligini
oshirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va barqaror o‘sishni ta’minlashga
yo‘naltirilgan. Jumladan, sanoat, qishloq xo‘jaligi, xizmat ko‘rsatish va energetika
kabi tarmogqlarda iqtisodiy samaradorlikni oshirishga qaratilgan chora-tadbirlar
amalga oshirildi. Ushbu rivojlanish O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tashabbusi
bilan ishlab chiqilgan, 2030-yilgacha mo‘ljallangan strategik dasturlar bilan
mustahkamlanmoqda. Ushbu dasturlar ichida yashil iqtisodiyotga o‘tish, energetik
samaradorlikni oshirish, innovatsion texnologiyalarni rivojlantirish va 1jtimoiy-
iqtisodiy tengsizlikni kamaytirishga alohida e’tibor garatilgan.

Bundan tashqari, global tendensiyalar va xalgaro tajribani hisobga olgan holda,
O‘zbekiston barqaror rivojlanish magsadlariga muvofiq iqtisodiyotda mutanosiblik
tamoyillarini joriy etishni jadallashtirmoqda. Aynigsa, yashil iqtisodiyotga o‘tish
jarayonida energiya resurslaridan samarali foydalanish, uglerod chiqindilarini
qisqartirish va ekologik muvozanatni ta’minlash kabi masalalar muhim ahamiyat kasb
etmoqgda. Ushbu maqola ushbu masalalarga ilmiy-nazariy yondashuvni taqdim etadi
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va ushbu jarayonning ilmiy asoslarini o‘rganish orqali kelgusi rivojlanish uchun
muhim strategik yo‘nalishlarni taklif qiladi.

Adabiyotlar tahlili. Mutanosiblikka asoslangan iqtisodiy rivojlanish
konsepsiyasi bo‘yicha ilgari surilgan nazariyalar klassik va zamonaviy iqtisodiy
paradigmalarga asoslanadi. Klassik iqtisodiy nazariyalarda Smith va Ricardo kabi
olimlar igtisodiyotdagi balanslashgan o‘sishni asoslagan [1]. Zamonaviy tadqiqotlarda
Barro (1990), Kuznets (1955) va Dasgupta (2001) yashil iqtisodiyotga integratsiya
masalalariga e’tibor qaratgan [2, 3]. O‘zbekiston sharoitida iqtisodiy rivojlanish
masalalari bo‘yicha Karimov (1994) va Yusupov (2020) tadqgiqotlari muhim manba
hisoblanadi [4, 5].

Tadqiqot wusullari. Mazkur tadqiqotda statistik tahlil, econometrik
modellashtirish va prognozlash usullari qo‘llanilgan. 2018-2023-yillar mobaynida
O‘zbekiston iqtisodiyotining asosiy ko‘rsatkichlari tahlil qilinib, o‘sish sur’atlari,
sektorlararo mutanosiblik darajasi, va yashil iqtisodiyotga o‘tish imkoniyatlari
baholangan. Econometrik model sifatida ko‘p omilli regressiya modeli qo‘llanilgan.

Tahlil va natijalar. Statistik ma’lumotlarni tahlil qilishdan oldin, iqtisodiyotning
2018-2023-yillarda kuzatilgan o‘zgarishlariga qisqacha nazar tashlaymiz. Ushbu
davrda O‘zbekistonda igtisodiyotning barcha asosiy sektorlari bo‘yicha sezilarli o‘sish
qayd etildi. YAIMning umumiy o°‘sishi, energiya samaradorligining yaxshilanishi,
qishloq xo‘jaligidagi texnologik modernizatsiya hamda yashil iqtisodiyotga qaratilgan
investitsiyalarning oshishi bu davrning asosiy xususiyatlaridan biridir. Tahlil natijalari
shuni ko‘rsatadiki, o‘zaro mutanosiblik tamoyillari iqtisodiyotning uzoq muddatli
bargaror rivojlanishida muhim o‘rin tutadi. Ayniqsa, energiya samaradorligini oshirish
va vyashil texnologiyalarga investitsiyalarni ko‘paytirish orgali uglerod izini
kamaytirish bo‘yicha ijobiy siljishlar kuzatilmoqda. Shu bilan birga, qishloq
xo‘jaligining umumiy YAIMdagi ulushining pasayishi yangi agrotexnologiyalarni
kengroq joriy etish zaruriyatini ko‘rsatadi.

1-jadval
2018-2023-yillardagi iqtisodiy o‘zgarishlar quyidagi jadvalda keltirilgan:

Yil OY::IISII\I/II Energiya S)l‘sjl:lll(i)gi Ishsizlik Yashil texnologiyalarga
S . .o . o
(%) samaradorligi (%) ulushi (%) darajasi (%) | investitsiyalar (mln USD)
9.3 320

2018 5.1 12.5 27.8
2019 5.6 13.2 26.5 8.7 410
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2020 1.6 13.8 25.7 10.5 380
2021 7.4 14.4 249 8.9 490
2022 5.7 15.1 24.2 8.3 560
2023 6.2 15.8 23.5 8.1 610

Yuqoridagi statistik ma’lumotlardan kelib chiqib, iqtisodiy rivojlanishda
quyidagi muammolar aniglangan:

Energiya samaradorligining yetarlicha oshmasligi. 2018-yildan 2023-yilgacha
energiya samaradorligi faqat 3.3% ga oshgan. Bu ko‘rsatkich igtisodiyotning yashil
texnologiyalarga to‘liq o‘tishi uchun yetarli emas. Yashil texnologiyalarga
sarmoyalarni oshirish orqali energiya samaradorligini 2030-yilga qadar 20% ga
yetkazish kerak.

Qishloq xo‘jaligi ulushining pasayishi. Qishloq xo‘jaligi ulushi 2018-yildagi
27.8% dan 2023-yilda 23.5% ga tushgan. Bu esa qishloq joylarda ish o‘rinlarini
qisqartiradi.Zamonaviy agrotexnologiyalarni joriy etish orqali samaradorlikni oshirish
va qishloq joylarda bandlikni ta’minlash zarur.

Yashil texnologiyalarga yetarlicha e’tibor qaratilmasligi. Investitsiyalar hajmi
2018-yildan boshlab o‘sayotgan bo‘lsa-da, ular YAIM o‘sishi uchun kerakli darajaga
yetmagan. Investitsiyalarni har yili kamida 10% ga oshirish orqali yashil iqtisodiyotga
tezroq o‘tishni ta’minlash.

Ko‘p omilli regressiya modeli yordamida yashil iqtisodiyotga o‘tishning
iqtisodiy samaradorligi baholandi:

Y=£0+p1X1 +[(52X2 +(3X3 + ¢

Bu yerda:

Y- YAIM o‘sishi (%);

X1-Energiya samaradorligi (%);

X2-Qishloq xo°jaligi ulushi (%);

X3-Yashil texnologiyalarga investitsiyalar (mln USD);

BO-Erkin koeffitsiyent (intersept);

B1,B2,B3- Mos ravishda X1X 1X1, X2X 2X2, X3X 3X3

o‘zgaruvchilarining koeffitsiyentlari (ularning YAIM o‘sishiga ta’sirini
o‘Ichaydi);

€: Modelning xatolik darajasi (rezidual).
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Ushbu formula iqtisodiy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlash va yashil
iqtisodiyotga o‘tishning iqtisodiy samaradorligini baholash uchun qo‘llaniladi.
Natijalar shuni ko‘rsatadiki, va koeffitsiyentlari yuqori statistik ahamiyatga ega bo‘lib,
YAIM o°sishini 2030-yilgacha 7% dan yuqori darajada ushlab turishga imkon beradi.

2-jadval
Model parametrlarini baholash
Ko‘rsatkich Koefitsiyent (B) | T- statistika | P- qiymat
Energiya samaradorligi (81) 0.85 4.21 0.001
Qishloq xo°jaligi ulushi (B2) -0.45 -3.89 0.002
Yashil texnologiyalarga investitsiyalar (B3) 0.95 5.12 0.000

Model natijalari shuni ko‘rsatadiki, va koeffitsiyentlari 1jobiy ta’sirga ega bo‘lib,
ular energetika samaradorligi va yashil texnologiyalarga investitsiyalarning iqtisodiy
samaradorlikni oshirishda muhimligini tasdiglaydi. Shu bilan birga, qiymati qishloq
xo‘jaligi ulushining kamayishi YAIM o‘sishiga salbiy ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi.
R? qiymati: Modelning umumiy tushuntirish qobiliyati 82% ni tashkil etdi, bu esa
modelning kuchli ekanligini anglatadi.

Xulosa va takliflar. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston iqtisodiyotida
mutanosiblikni saqlash 2030 strategiyasida muhim o‘rin tutadi. Yashil igtisodiyotga
o‘tish orqali igtisodiyotning barqaror o‘sishi ta’minlanadi. Takliflar quyidagilardan
iborat:

1. Yashil texnologiyalarga investitsiyalarni har yili 10% ga oshirish.

2. Qishloq xo‘jaligida samaradorlikni oshirish uchun davlat subsidiyalarini joriy
etish.

3. [Ishsizlikni kamaytirish uchun yashil iqtisodiyotda yangi tarmoqlarni
rivojlantirish.

Foydalangan adabiyotlar:
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HAYYHBIE METO/IbI KJTACCU®UKAIIUA DKOHOMUYECKOM
KOHIIEHTPALIMY 1 KOHKYPEHTHOM CPE/Ibl: IPUMEHEHUE
NHJAEKCOB HHI 1 CR3 B Y3BEKUCTAHE

TamkeHTCKUN YHUBEPCUTET HH(POPMALITMOHHBIX TEXHOJIIOTH MMeH Myxammana
aJjib- XOpe3MHu, cTapiuui npernogasarenb Py3ues baxtuép

bahtiyorruziev6@gmail.com
AHHoOTanusa. B craree paccMarpuBaeTcsi INPUMEHEHHE MEKIYHAPOIHBIX
HAay4YHBIX METONOB JUI1 OLEHKHM JKOHOMHYECKOM KOHLEHTPALWHA W KOHKYPEHTHOU
cpenbl Ha ocHoBe wuHAekca Xepdunnang-Xupimmana (HHI) u kosddunuenrta
koHUeHTpaunn CR3. OCHOBHOE BHMMAaHHWE YAEIAETCS TEOPETUYECKMM AacleKTaM H
BO3MOXKHOCTH aJanTalliy 3TUX MOKa3aTelied K yCIOBUSM SKOHOMHUKHU Y30€KHCTaHa.
Pesynmbrarsl HccienoBaHUsT BBISBISIOT JOMUHUPYIOIIYK) pOJb TOCYIAPCTBEHHBIX
OpeANpUATUN, HU3KUH YPOBEHb y4acTHsl MAjoOro U CpeaHero Ou3Heca U OTCYTCTBUE
yCTOWYMBOM CTaTUCTHUYEeCKoW 0a3bl. B craTthe mnpemsiokeHbl PEKOMEHJAIUU 110
MOJIEPIKKE MPUBATU3aLUU, CTUMYIMpoBaHni0 MCB M BHEAPEHUIO MEKIyHAPOIHBIX
CTaHAAPTOB JJI PAa3BUTHSI KOHKYPEHTOCHOCOOHOM PhIHOYHOM Cpebl.

KioueBble ci0Ba: SKOHOMHYECKAash KOHIIEHTpAIMsi, KOHKYpPEHTHas Cpeja,
unnaexkc Xepbunpansg-Xupmmana (HHI), xoaddurnment xonnentpamuu (CR3),
PBIHOYHBIA aHANN3, DKOHOMHKA Y30CKHCTaHa, CTPYKTypa pBIHKA, MPUBATU3AIINS,
Masbiil u cpenauit ouznec (MCB), MmexxayHapOAHOE COMOCTaBICHUE.

BBenenune. Co3nganune 3(h()EKTUBHON KOHKYPEHTHOW Cpelbl W PETyIUpOBAHHE
PBIHOYHOW KOHIICHTPAIMH SIBISIOTCS KITIOYEBBIMH HAMPABICHUSIMH CTPATETUYECKOM
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HKOHOMUYECKON MOJUTUKU Y30EKHCTaHa B YCIOBUSX IIOOATU3aALUU U CTPYKTYPHBIX
pedopm. KoHKYypeHTOCTIOCOOHOCTh YKOHOMHUKHU HAMPAMYIO 3aBUCUT OT PABHOMEPHOTO
pacnpenesieHusT PhIHOYHOM BJIACTU MEXKIY YYACTHHUKAMH, YTO IO3BOJSET CHU3UTH
MOHOTIOJIM3AlUI0, CTUMYJIHMPOBAaTh WHHOBAIlMA W OOECIEYUTh  YCTOWYMBBHIN
SKOHOMHUYECKHUH POCT.

B MexnyHapoaHOU NpakTHKE JUI OLEHKU KOHKYPEHTHOM Cpellbl UCITOIb3YHOTCSA
KOJIMYECTBEHHBIE WHCTPYMEHTHI, Takue Kak mHAekc Xepdunmans- Xupmmana (HHI)
u ko3pdunrenT konueHtpamnuu (CR3). 9Ty nokaszarenu mo3BOJSIOT CUCTEMATHYECKU
AHAIM3UPOBATH PBIHOYHYK) CTPYKTYPY, BBIABISATH CTENEHb MOHONOJMU3AIUU U
onpenensath 3PGHEeKTUBHOCTh TEKYIIEH aHTUMOHOIOJIBHOM MOJUTHUKH.

Nunexe Xepdunmans-Xupmmana (HHI) npeacrasnsier coboii cymmy kBaapaToB
PBIHOYHBIX JOJIEM BCEX YYACTHUKOB OTpaciu. B cTpaHax ¢ pa3sBUTONM PBIHOYHOMN
skoHomukoi HHI menee 1500 cBuperenscTByeT 0 Hu3kou koHueHTpauun, HHI B
nuamna3zone ot 1500 go 2500 yka3bIBa€T Ha YMEPEHHYIO KOHIIEHTPAILMIO, 4 3HAYCHUS
Bbimie 2500 paccmaTpuBalOTCS Kak NPU3HAKA  BBICOKOW  MOHOMOJIM3ALUU.
Koadpduuuenr CR3, B cBOIW0O ouepenpb, [MOKA3bIBAET COBOKYMHYIO JONIO TpeX
KpYyIHEHIIMX KOMITAaHUA B OMPEIACIEHHON OTPACIH, YTO MO3BOJISIET OBICTPO OIEHUTH
CTENEHb JOMUHHUPOBAHUS KIIFOUEBBIX UTPOKOB.

HecmoTpsi Ha TEOpEeTHYECKYIO MPOCTOTY U MPAKTHUYECKYIO HEHHOCTH JIaHHBIX
WHCTPYMEHTOB, MX BHEJIpPEHHE B DKOHOMHUKY Y30EKHCTaHAa CTaIKHBACTCS C PSIOM
npoOieM. Bo-TiepBBIX, SJKOHOMHKA CTPAHbl UCTOPUUECKH XapaKTEPU3YETCs] BBICOKOM
J0JIE TOCYIapCTBEHHBIX MNPEANPUITUNH M CJIa0bIM Pa3BUTHEM YACTHOTO CEKTOpa,
0COOCHHO B MIPOMBIIIJIEHHOCTU U CTPATErMUE€CKU BaXKHBIX CekTopax. JloMuHupytoiiee
MOJIOXKCHUE TOCYIApPCTBEHHBIX KOMIIAHUW MPUBOJUT K 3HAYUTEIBHOMY POCTY
PBIHOYHOW KOHILEHTpAIMU, YTO TMPENATCTBYET Pa3BUTHIO KOHKYPEHTHOW CpEbl.
Bo-BTophIX, cTatucTHueckas 0a3a JaHHBIX, HEoOXoauMas JUisl pacyeToB HHECKCOB
HHI u CR3, ocraercs dbparmeHTapHON U HEIOCTATOYHO Mpo3padyHoi. OTCyTCTBHE
MOJIHOM W aKTyaJbHOW WH(GOPMAIMA O JOJSAX PBIHKA YYACTHHUKOB OTPAaHUYHBACT
BO3MOKHOCTbH MPOBEJICHHS] TOYHOTO YIKOHOMHUYECKOTO aHAJIMN3a.

Kpome Toro, ctpykTypHble 0COOEHHOCTH SKOHOMHKH Y30EKHCTaHa, TaKhe Kak
BBICOKAsl 3aBUCHMMOCTb OT MMIIOPTa W KOHUEHTPALHWs HAa ONPEAECICHHBIX OTPACIIIX,
yCYryOIsIlOT CUTyallul0 C MOHOMOJM3AIMel phIHKA. BaxHeHmumu mnpumMepamu
SIBJISIFOTCA SHEPTETUYECKUN U MPOJOBOJILCTBEHHBIA CEKTOPA, IJI€ HECKOJIBKO KPYITHBIX
KOMITAHUW KOHTPOJMPYIOT 3HAYUTEIbHYIO YaCTh PhIHKA, YTO MPUBOAUT K POCTY LIEH U
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OTPaHUYCHUIO JOCTyIla HOBBIX Y4YaCTHHKOB. 210 IMPOTUBOPCUUT OCHOBHBIM
I[MpUHOUIIaM prHO‘-IHOﬁ 9KOHOMMUKH U 3aMCIJIACT SKOHOMHUYCCKOC PA3BUTHUC CTPAHEI.

Jlnst perenus 3TUX NpooOsieM TpeOyeTcsl KOMIUIEKCHBIM MOAXO, BKIIFOUAFOITUN
HSKOHOMUYECKHE pedOpMBbI, HAIIpaBICHHbIC HA CHUYKEHUE PHIHOYHOW KOHIIEHTPALUU U
co3/laHue OJaronpusiTHBIX YCJIOBHM JUIsi KOHKypeHUuHU. Bo-mepBbix, HEOOXOIHMMO
YCKOPUTh TMpPOLECC MNPUBAaTH3aUUU TOCYAAPCTBEHHBIX MNPEANPHUIATHA C LEJIbIO
auBepcu(UKAIMA PBIHOYHOM CTPYKTYpPHl M YBEIWYEHHS JOJIHM YaCTHOTO CEKTOpa.
[IpuBaTu3anys NO3BOJUT MPHUBJIEYb KAK MECTHBIE, TAK U MHOCTPAHHbIE MHBECTULIUH,
CTUMYJIPYSI 300POBYI0 KOHKYPEHILIMIO M WHHOBAIIMOHHOE pa3BUTHE OTpacied. Bo-
BTOpBIX, TpeOyeTcsl yCUJIEHHas MOAjepkka Mayioro u cpennero OuszHeca (MCB),
KOTOPBI WrpaeT KIIOYEBYIO pOJb B (POPMUPOBAHUM KOHKYPEHTOCIOCOOHOM
SKOHOMHKH. OTO MOXHO JOCTHYb YE€PE3 HAJIOIOBBIE JIBIOTHL, JOCTYITHOE
KpEIMTOBaHMUE, CO3/JaHHE OU3HEC-UHKYOaTOpOB M YIPOUIEHHE PEryIsSTOPHBIX
TpeOOBaHMIA 11 HOBBIX YUYACTHUKOB PHIHKA.

Ocoboe BHHMMaHUE HEOOXOAWMO YIAEIUTb BHEAPEHUIO MEXIYHAPOTHBIX
CTaHJApPTOB AHTHUMOHOIIOJBHOTO PETYJIMPOBAHMS WM MOHHUTOpHMHra. lMcmosib3oBaHHue
naaekcoB HHI u CR3 B coueTaHnu ¢ Ka4eCTBEHHBIM aHATIN30M PHIHOYHBIX 0aphepoB,
MOBEACHUS MOTpeOuTeIei W WHHOBAIIMOHHON AKTHMBHOCTH KOMITAHWKA ITO3BOJIUT
MOJIYy4YUTh OOJiee MOJHYI0 KapTUHY PBIHOYHOHM cuTyanuu. BakHO Takke pa3BUBaTh
CHUCTEeMBbl COOpa M aHaju3a JaHHBIX, KOTOphIC OOecreyaT MPO3pavyHOCTh PHIHKA U
IO3BOJIAT PETYISPHO OLICHUBAaTh WM3MEHEHUS B CTPYKType oTpaciier. TexHonoruu
OONBIINX JaHHBIX M aHAJUTUYECKHEe IUIaTGOpPMbI MOTYT cTaTh AS(OQPEKTUBHBIM
MHCTPYMEHTOM I MOHUTOPHHIA KOHIICHTPAlUWM W TPOTHO3UPOBAHUSA PBIHOYHBIX
TCHIACHIINH.

CuHXpoHU3aIUsd HPKOHOMHYECKOM TMOIUTUKH Y30€KHCTaHA C MEXIyHapOIHOU
IPaKTUKON B 00JACTH aHTUMOHOTIOJBHOTO PETYJIUPOBAHUS SBISIETCS Ba)KHBIM IIIarOM
JUI. UHTErpalid B MHUPOBYIO AKOHOMHUKY. CHM)KEHHE PBIHOYHON KOHILIEHTpALMM U
CO3/IaHH€ yCJIOBUM IS 37J0POBOM KOHKYPEHIIMH TTO3BOJIST MOBBICUTH A(()EKTUBHOCTH
WCMOJIb30BAHUSI PECYpPCOB, CTHUMYJIMPOBAaTbh BHEIPECHUE HOBBIX TEXHOJIOTHM U
VIy4lIATh KAa4E€CTBO TOBAPOB M YyCIAyl. B KOHEYHOM WTOre 3TO MNPHUBEHAET K
MOBBIILICHUIO YPOBHS KU3HU HACEJIEHUS U CO3JAHUI0 YCTOMYMBOW, MHHOBAIIMOHHOM
skoHOMHUKU. Takum o6pazom, amantanus uHaekcoB HHI u CR3 nns onenkwu
PBIHOYHOM KOHIIEHTpallMM B Y30eKkucTtaHe TpeOyeT IOCeA0BaTe/IbHBIX IIIaroB,
BKJTFOUArONTUX pedopMbl B oOiacTu mpuBaru3anuu, nomuepkky MCBb u BHenpeHue
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COBPEMEHHBIX AHAIUTUYECKUX METO/0B. KOMITJIEKCHBIN MOIXO/ MO3BOIUT YKPETHTh
KOHKYPEHTHYIO CpeIy, CIIOCOOCTBYSl DJKOHOMHYECKOMY POCTY M TOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH CTPaHbI HA MEKTyHAPOIHON apeHe.

00630p auteparypbl. Unnekc Xepbunnans-Xupmmana (HHI) u kosddurnment
koHneHTpauuun CR3 sSBASIOTCS ONHMMHM W3 HamOoJee 3HAYMMBIX TMOKa3aTesen s
AaHAJIN3a PBIHOYHOM CTPYKTYpPhI U YPOBHS KOHKypeHLMU. VX muMpokoe nmpuMeHEeHUe
HAOIIONaeTcss B TAaKUX SKOHOMHYECKH pa3BUTHIX cTpaHax, kak CHIA, fnonus u
rocymapctBa  EBpocoro3a, TA€ OTH HHIEKCHl CIIy)Kar HWHCTPYMEHTAMH UL
MOHHUTOPHUHIA U perynupoBanus peiHKOB. B CILIA ®enepanbHas TOproBasi KOMUACCHS
(FTC) m MunucrepctBo toctuiuu  ucnons3ytor HHI  gnst  BeisiBneHuss u
IPENOTBPAILICHUS] YPE3MEpPHOM KOHUEHTpAallMM Ha pPBIHKAaX. B  COOTBETCTBUU C
antuMoHononbHbIMU cTangapramu CIIA, peiaku ¢ HHI Beime 2500 cuurarorcs
BBICOKO KOHIICHTPHUPOBAHHBIMH, YTO TpeOyeT MpOBEACHUs YIITyOIEHHOTO aHaiu3a U
BO3MOXKHOTO BMEUIATEIBCTBA CO CTOPOHBI perynstopoB. Ilpm s3tom peiHOK ¢ HHI
mexay 1500 u 2500 knaccupuupyercst Kak YMEpeHHO KOHIIEHTPUPOBAHHBIH, a HUXKE
1500 — kak KOHKYpEHTHBIM. JlaHHbIE KpUTEpUH ObUIM NEPECMOTPEHBI B CBETE
COBPEMEHHBIX PBIHOYHBIX pEAIUid, OCOOCHHO ¢ Y4€TOM AMHAMUKU B LU(POBOI
DKOHOMMKE, I1I€ TEXHOJOTMYECKHE TMIaHThl OKa3bIBAKOT 3HAYMUTEIIBHOE BIUSHHUE Ha
KOHKypeHTHyt0 cpeny. B EBpocoroze  HHI u xoadduiment xonueHnTpanuu
NPUMEHSIOTCS JIJIsl OIIEHKU TPAHCTPAHUYHBIX PBIHKOB, OCOOEHHO B TaKUX KIJIFOUEBBIX
OTpacisaX, Kak TeJICKOMMYHHUKAIIUU, YHEPTreTHKa U (PMHAHCOBBIE ycnyru. EBpomeiickas
komuccusa ucnonb3dyer HHI B pamkax OLeHKH CHENOK IO CIMSHUAM U NONIOLIEHHUSIM,
YTOOBI OINpPEAEIUTh NOTEHUMAIBHbIN yiIepO 1y1sl KOHKypeHIMH. B yacTHOCTH, cienka
MOXET ObITh 3a0JOKMpOBaHa, €ciu €€ peajau3alus NPUBENET K 3HAYUTEIHbHOMY
MOBBIIIEHUIO KOHIICHTPAIMU PhIHKA U OTPAHUYECHHIO JOCTYTA JJIsI HOBBIX YYaCTHUKOB.
B nocnennue roasl oco0oe BHUMAaHHE YIEsieTCs MU(PPOBBIM PBIHKAaM, IJI€ BBICOKHE
Oapbepbl JUIsI  BXOJa, KOHTPOJHPYEMbI€ KPYMHBIMA KOMITAHMSIMH, CO3JIaI0T
MPEANOCHUTKK JIJIsT  (POPMUPOBAHUSI OJUTOMOIUCTUYCCKON CTPYKTyphl. B SAnonun
aaTumoHomnonbHOe areHTcTBo Fair Trade Commission (JFTC) akTuBHO mpuMeHseT
unnexkcel HHI u CR3 st aHanu3a ceKTOpPOB € upe3MepHoi kKoHIeHTpanueit. Ocoboe
BHUMAaHUE YACISAETCA TPAAMIMOHHBIM IPOMBILUIEHHBIM OTPACIAM M HOBBIM
TeXHOJIOTU4YeCKUM cektopam. [Ipumenenne HHI mo3BonsieTr BBISBIATH PBIHKH, THE
YPOBEHb KOHUEHTPALUHM MPENSATCTBYET WHHOBALMSAM M Pa3BUTHIO KOHKypeHIuuU. B
paMKax  TOCYJapCTBEHHOM  CTparerMM  JKOHOMMYECKOro  pocra  fAnonuun
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pa3pabaThIBAlOTCS MEphl 0 CHHKCHHUIO 0apbepoB /IS HOBBIX YYaCTHUKOB PBIHKA,
BKJIFOYAs CTapTambl M Masblid On3Hec. HecMOTps Ha CBOIO YHHBEPCATIbHOCTD, MHJICKCHI
HHI u CR3 noaBepratoTcsi KpUTHKE 3a HEJOCTATOYHBIA YYET Kaue€CTBEHHBIX
(GaKkTOpOB PHIHOYHOW NWHAMHUKH. KpUTHKH yTBEP)KIAIOT, YTO JAHHBIC WHIICKCHI HE
YUYUTBHIBAIOT:

1. PoiHounble Oappephl — TakMe Kak BBICOKHE 3arpaTbl Ha BXOI,
rOCYJAapCTBEHHBIE OTPAHUYCHHS U [TATCHTHI.

2. [loTpebuTenbckoe MOBEACHHE — M3MEHEHUS B MPEANOYTEHUSX, TOSUIBHOCTD K
OpeHzaM U Tepexo] Ha aJIbTEPHATUBHBIC TTPOIYKTHI.

3, I[OCTyHHOCTB HOBBIX TEXHOJIOTMU — BJIHUSHHE TEXHOJOTUYECKUX I/IHHOBaI_II/Iﬁ
Ha paspymcHUC TPAAUTTUOHHBIX MOHOIIOJINU 1 CO31aHUC HOBBIX PBIHOYHBIX HHUIII.

CoBpeMeHHBIE HCCIIENOBaHMS MOKa3blBalOT, 4ro wuHACKChl HHI ocrarorces
3¢ (GEeKTUBHBIM HMHCTPYMEHTOM /ISl aHaJIW3a CTPYKTYPHBIX M3MEHEHHH Ha pPHIHKaX.
OnmHaKo WX MCHOJB30BaHHUE JOJKHO JTOMONHATHCS YKOHOMETPHUECKUMH MOJCISIMH U
aHaJIM30M OuTr-JaTa, YTO TMO3BOJISIET YYECTh Oojiee AMHAMUYHBIC ACMEKTHI PHIHKA.
Hampumep, uudpossie mnardopmbl, Takue Kak Amazon, Google u Meta,
JE€MOHCTPHUPYIOT BBICOKHI YPOBEHb KOHLIEHTPALIMU, KOTOPHIN HE BCErna KOPpeaupyer
C HU3KHUM ypOBHEM MHHOBAIIUI WM OTPAaHUYEHHEM BBIOOpA JIJIsl TOTPEOUTENEH.

Takum oOpa3zom, HECMOTpPSl Ha CyIIECTByIoIIHe orpanuyeHus, naaekcsl HHI u
CR3 coxpaHSIOT CBOIO 3HAQUUMOCTh B JKOHOMHUYECKOM aHaiu3e. OHH SBISIOTCA
OCHOBOM JUIsl MNPHUHSATHS AHTUMOHOIIOJBHBIX pEUICHWHA B CTpaHax C Pa3BUTOU
YKOHOMUKOM Y MPOIOJDKAIOT aJanTHPOBATHCSI K HOBBIM BBI30BaM I7100aIbHOTO PHIHKA,
BKJIFOYAsl HU(DPOBU3ALMIO U TEXHOJIOTMYECKYIO TPAHC(HOPMALIUIO.

MeTonsb! ncciaenoBanus. AHajan3 KOHKYPEHTHOW Cpeibl UTPAET BaXKHYIO POJIb B
00€CMeUYeHNN YCTOMUMBOTO 3KOHOMHUYECKOTO POCTa M CO3/AaHUs OJaromnpusTHOrO
OusHec-kiMMara. KoHKypeHTOCITOCOOHOCTh phIHKA Y30€KHCTaHa OLICHUBAETCS YEpe3
UCTOJNIb30BaHUE  METONOB  KOJIMYECTBEHHOTO U CPAaBHUTENBHOTO  aHAJIM3a,
KEUC-UCCIICIOBAHUM U DKOHOMHUYECKOIO MOIEIUPOBaHUs. Tako MHOIOypPOBHEBBIN
HOAXOJ TO3BOJSET BBISIBUTH KJIHOUEBBIE TEHACHUMU U MpOOJEMbl B JIMHAMUKE
PBIHOYHOM KOHIIEHTPALMK U y4acTusi CyObeKTOB Masioro u cpegsero ouzneca (MCB).

KonmunuecTBeHHbIN aHanu3 Oa3upyeTcss Ha pacyeTax MHAEKCAa PBIHOYHON
xonueHtpauun HHI (unpekc Xepdunpang-Xupmmana) 1 CR3 (cymMMa pbIHOYHBIX
J0J7€M Tpex KPYNHEHIIMX KOMIAaHUi). DTH MHAEKCHI IOMOTAOT OLICHUTH CTEIEHb
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MOHOIIOJIN3alIlhu PBIHKOB V30ekncTaHa M II03BOJISIIOT BBISIBUTH PUCKH CHHIKCHUA
KOHKYPCHIHH B KIIFOYCBBIX CCKTOPAaX 3KOHOMUKH.

CpaBHHUTENBHBIN aHAIN3 OCYIICCTBISICTCS ITYyTEM COIMOCTABJICHUS PHIHOYHBIX
nokazareneil Y30eKucTaHa ¢ MEXIYHapOIHBIMH CTaHAApTaMH, MPUMEHSEMBIMH B
CHIA, Espomeiickom Corose
KOHIICHTPAIIMK B MPOJOBOJIHCTBEHHOM CEKTOpe Y30eKHCTaHa MOXXHO CPaBHUTH C

u Snonun. Hanpumep, ypoBeHb PBIHOYHOU

AQHAJIOTUYHBIMU CEKTOPAMU B CTPAHAX C PA3BUTOM SKOHOMHKOM.

AHaaM3 KeicoB (OKycHpyeTCs Ha KOHKPETHBIX CEKTOpax HKOHOMHMKH. B
IIPOIOBOJILCTBEHHOM CEKTOpe Y30eKucTaHa, Ine MnpeodiiajaeT HECKOIbKO KPYIHBIX
KOMITaHUM, HaONlIofaeTcss yMepeHHas pbIHOYHAs KOHIeHTpaius. Buenpenue Ooinee
aktuBHOro ydyactus MCB Morno Obl CHU3UTH YPOBEHb KOHILIEHTPALIMA U TOBBICUTH
HKOHOMUYECKYIO 3(D(PEKTUBHOCTH CEKTOPA.

DKOHOMHMYECKOE  MOJEIMPOBAHUE  IIO3BOJISET  MPOTHO3UPOBATh  BIUSHUE
pPa3JIMYHBIX CLICHApUEB Ha PBIHOK. Hanmpumep, CHMKEHME PBIHOYHOW KOHIIEHTpaUuu
3a cueT akTUBHOTO yyactus MCB cocoOcTByeT pocTy NpeanoxKeHHsI, CHUKESHUIO LIEH

Y TIOBBIILICHUIO MOTPEOUTENHCKOTO OJ1ar0COCTOSHHUSL.

yto HHI B
MIPOIOBOJILCTBEHHOM CeKTope Y30ekucrtana coctanisgeT 2700, 4To CBUAECTENBCTBYET O

OcHoBHass 4yacTth. P C3yJIbTaTbl HMCCIICOOBAHHA  IIOKa3alid,

BBICOKOW KOHILEHTpAaluu pbIHKAa U Mpu3Hakax MoHononuzanuu. Koappuuument CR3
paBeH 55%, 4TO yKa3bIBa€T HA JOMUHHPYIOLIYIO POJIb TPEX BEAYIIMX KOMITAHUM.

Tabauua-1
CpaBHUTENBHBIN aHAIN3 MEXIYHAPOIHBIX IMOKA3aTENEN
Crpana HH? CR3 PerynupoBanue pPPp e
(KOHLIEHTpaus) MOCTIECTBUS
CIIIA <1500 (au3Kas), CR3 > | AHTUMOHOTIOJBbHBIE MEPHI gg}?ryiip (;fp?};ne
>2500 40% | (FTC, DOJ) IS
WHHOBaLUN
<1500 (Hu3Kas), CR3 > | PerynmupoBanue CHumxeHne 6apbepoB U
EC e
>2500 50% | TpaHCTpaHWYHBIX PBIHKOB | HHTETPAIHS
q <1500 (Hu3Kas), CR3 > | CHmwkeHue 6apbepoB Jis [Monnepkka morpeduTenen
TIOHUS i,
>2500 45% | HOBBIX YYaCTHHKOB Y MHHOBAIIUN
_ OrpannyeHue
V30ekucran 2700 CR% = | OTCyTCTBHE CTPYKTYPHEIX KOHKYPEHLUH U
55% | MmexaHH3MOB
3¢ (HEKTUBHOCTH
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Bricokue 3nauennsst HHI u CR3 B Y30ekucrane moaTBepkaat0T HEOOXOAMMOCTh
pedopMupoBaHUs PETYISATOPHONH MOMUTUKH. JIJIsI yMEHBIIEHHUS] KOHIICHTPAIUU
HEOOXOMMMO TIPUBATU3ANMS TOCYJAPCTBEHHBIX MPEANPHUITHN W CTUMYIUPOBAHHE
YaCTHBIX MHBECTUIMHU, nogjaep:kka MCB uepe3 kpeauToBaHUE, HAIOTOBBIC JIBIOTHI U
CO3/laHME MHKYO0aTOpOB, COBEPIICHCTBOBAHUE CTATUCTUUECKUX JAHHBIX ISl TOUHOTO
MOHHUTOPUHTA PHIHOYHOM JTUHAMUKHU.

Tadauna-2
KitoueBble nokazarenn KOHKypeHTHOH cpenbl (2019-2023)
oA ngexe HHI | CR3 (%) Jonst M(Eig B BBII SKCHOpTHag% E;KTI/IBHOCTB I/IH%)(J)ZI)HI/I;{
2019 1450 62 55 18 14.5
2020 1550 65 53 16 11.8
2021 1600 66 54 17 10.5
2022 1480 63 56 19 12.1
2023 1420 60 58 20 9.8

TenneHIMHU 1 IMHAMHUKA MOKa3aTenei

1. Uanexc HHI (Xepdpunaans-XupiiMaHa) MoKa3plBa€T YMEPEHHYIO PHIHOYHYO
KOHIIEHTpauuo, cHu3uBIHKCh ¢ 1600 myHkroB B 2021 roxy no 1420 mynkroB B 2023
rogy. Camxenne HHI cBuaerenbcTByer 00 yBeNMYEHWHM KOHKYPEHLIMM HA PBIHKE
V36ekucrana.

2. CR3 — cymMapHas pbIHOYHasi JOJS TPeX KPYNHEUIIMX KOMIIAHUW 3a
MOCJHEIHUE MATh JEeT cHusmwiack ¢ 66% no0 60%, 4yTo Takke yKas3blBaeT Ha
MOJIOKUTENbHYIO TMHAMUKY B CTOPOHY KOHKYPEHTHOTO Pa3BUTHSL.

3. lons MCB B BBII gemonctpupyet poct ¢ 53% B 2020 roay a0 58% B 2023
rogy. AKTHBHOE TIPUBJIICYEHHWE MAJOTO M CPEIHEro Ou3Heca CImoCOOCTByeT
TUBEPCUBUKAIMK PHIHKA M CHIDKCHHUIO PHIHOYHOM KOHIIEHTPAITUH.

4. DKCroOpTHAs aKTUBHOCTH yBenuumiiach ¢ 16% mo 20% Omarogapsi yCUIICHUIO
BHEUTHEOKOHOMUYECKONW  JAESITENBbHOCTH  MpEeAnpusaTHii  Y30ekucraHa,  4TO
COOTBETCTBYET MEKIyHAPOIHBIM TPEHIAM.

5. Undnsuus causunace ¢ 14.5% B 2019 rogy mo 9.8% B 2023 roxy, 4to
OTpa)xaeT YIy4IIeHHEe MaKPOIKOHOMUYECKON CTAOMIIBHOCTH.

Ha ocHose MNpCACTAaBICHHBIX JAaHHBIX MOXXHO BLIACIIMTH HCCKOJIBKO KIIFOYCBLIX
BBIBOJOB:
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 Camwxkenue poiHouHOM koHIeHTpauu (uaaexcsl HHI u CR3) cBunerenscTByeT
O TIOBBIIIEHUU YPOBHSI KOHKYPEHLIMH B YKOHOMHUKE. DTO MOJOXKHUTEIBHO CKa3bIBACTCS
Ha PBIHOYHOM JUHAMUKE U JOCTYITHOCTU TOBAPOB U YCIYT.

* Poct nonmu MCB B BBII noguepkuBaeT ux yCHIMBAIOIIEECS 3HAYECHUE Kak
npaiiBepa KOHKYPEHTHOTO PhIHKA M UCTOYHHUKA HOBBIX pa0OUHUX MECT.

* VYBenuWueHHE OKCIOPTHOW AKTUBHOCTH  YKa3blBa€T HAa  TOBBIIMICHUE
MEXIYHAPOJHON KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Y30EKCKUX KOMIIAHUH, 4YTO OCOOEHHO
BAYKHO JIJIS1 pa3BUTHUS SKCIIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX OTPACIICH.

* CHmwxeHue MHQISIUU CIIOCOOCTBYET YKPEIUIEHUIO JTIOBEpHUsl MOTpeduTenerd u
HMHBECTOPOB.

B mexnyHapogHOM NMpakTUKE pbIHOYHAS KOHLEHTpauus ¢ nHaekcom HHI menee
1500 cuuraercs Huszkoi (CHIA wu EC). V30ekuctaH B TMOCIEIHUE TOJbI
JEMOHCTPUPYET TIOJOKUTEIbHYIO JIMHAMUKY, CTPEMSCh K YpPOBHIO YMEPEHHOMU
KoHKypeHuuu. B fnonun, Hanmpumep, nokazarens HHI cocraBnser okono 1100, uro
XAapaKTepU3yeT BBICOKUI YPOBEHb KOHKYPEHIMH.

PexoMeHatnu 11 MOBBIIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

1. Pacmupenne yuactus MCB: co3nanue 61aronpusiTHBIX YCIOBUHM AJIS OCTYTIA
MCBb x prHAHCOBBIM pecypcam, TEXHOJIOTUSM U BHEIITHUM PHIHKAM.

2. CHuxeHHEe aJMUHUCTPATUBHBIX  O0apbepoB:  YIPOIICHHE  MPOLEIYP
JTUIEH3UPOBAHUS U PETUCTPAIIUMU JJISI HOBBIX KOMIIAHUH.

3. VYcunenue aHTUMOHOIIOJBHOIO PETryIUpPOBaHUs: BHeApeHHE 3(P(HEKTUBHBIX
MEXaHU3MOB KOHTPOJISI 3@ PhIHOYHOM KOHIIEHTpaLueil.

4. HWuBectuuMu B  HMHQPACTPYKTYpPY: pPa3BUTHE  JIOTUCTUYECKUX MU
IPOU3BOJCTBEHHBIX MOUTHOCTEH /1J1s1 MOJAEPKKH MaJIOrO U CpEeHEro Ou3Heca.

5. Ilomnepskka SKCIOPTEPOB: CyOCHINPOBAHKE TPAHCIIOPTHBIX 3aTPaT M Pa3BUTHE
AKCIIOPTHON MH(DPACTPYKTYPHL.

3akilouenne. AHanM3 KOHKYPEHTHOM cpeabl Y30€KHMCTaHa IOKa3bIBAeT
MOJIOKUTEIbHBIE CIABUTM B CTOPOHY YBEIHMYEHHS KOHKYPEHIMU U YCUJICHHUS POJIH
MCB. Cumxenne wunaexkca HHI u CR3 B coderaHuum ¢ poOCTOM 3KCIOPTHOM
AKTUBHOCTHU CBUJIETEILCTBYET 00 3((HEKTUBHOCTH MPOBOAUMBIX pedopM. OTHAKO It
JTOCTHIKEHUST MEXIyHApOJHBIX CTaHIAPTOB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HEOOXOIUMO
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OpOAODKATh pa3BUBaTh WHOPACTPYKTYypy, CHUXKAThb Oapbepbl s Ou3Heca W
YKPEIUISITh HHCTUTYThl aHTUMOHOIIOJIEHOTO PETYIUPOBAHMUS.
Hcnosnb3oBaHHAS JUTEPATYPA U UCTOYHUKH:
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Annotatsiya. Ushbu magqolada tijorat banklarida ragamli iqtisodiyotni tashkil
etishning nazariy va amaliy asoslari tahlil qilinadi. Raqamli transformatsiya
jarayonlari bank xizmatlarining samaradorligini oshirish, operatsion xarajatlarni
kamaytirish va mijozlar ehtiyojlarini samarali qondirish imkoniyatlarini yaratadi.
Tadqgiqotda raqamli texnologiyalar, jumladan mobil banking, internet banking va
xavfsizlik texnologiyalarining tijorat banklari faoliyatiga ta’siri statistik ma’lumotlar
asosida tahlil gilinadi. Regresion model asosida investitsiyalar samaradorligi prognoz
qilinib, banklarning raqamlashtirishdagi roli yoritilgan.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, raqamli iqtisodiyot, raqamli transformatsiya,
regressiya modeli, mobil banking, internet banking, xavfsizlik texnologiyalari,
iqtisodiy samaradorlik, texnologik innovatsiyalar, TOPSIS usuli.
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Kirish. Tijorat banklari iqtisodiyotda markaziy rol o‘ynab, moliyaviy
vositachilik orqali iqtisodiy faoliyatni qo‘llab-quvvatlaydi. Zamonaviy bank tizimida
raqamli iqtisodiyotni tashkil etish iqtisodiy samaradorlik, xavfsizlik va mijozlarga
qulay xizmat ko‘rsatish kabi jihatlarni takomillashtirish imkonini beradi. George
Westerman va Andrew McAfee o‘z tadqiqotlarida ta’kidlaganidek, ragamli
texnologiyalarni joriy etgan tashkilotlar an’anaviy kompaniyalarga qaraganda 26 foiz
ko‘proq rentabellikka ega. Ragamli transformatsiya orqali tijorat banklari yangi
biznes modellarini ishlab chiqish, innovatsiyalarni joriy etish va mijozlar ehtiyojlariga
moslashish imkoniyatini qo‘lga kiritadi.

Bank faoliyatida raqamlashtirish faqatgina kompyuterlar va internet kabi
texnologiyalarni joriy etish bilan cheklanmaydi. F. Allen va D. Gale kabi olimlarning
qarashlariga ko‘ra, ragamli transformatsiya banklarning barcha operatsiyalarida inson
omilini kamaytirishga garatilgan texnologik jarayonlarni o‘z ichiga oladi. Ushbu
magqolada tijorat banklarida raqamli iqtisodiyotni tashkil etishning nazariy va amaliy
asoslari, uning samaradorligi va iqtisodiy oqibatlari tahlil gilinadi.

Materiallar va usullar. Statistik tahlil usuli orqgali O‘zbekiston tijorat banklarida
2020-2023 yillardagi ragamli xizmatlarning joriy etilishi va ularning samaradorlikka
ta’siri o‘rganilgan. Bu usul orqali aniq raqamlar va tendentsiyalar tahlil qilinib,
raqamli texnologiyalar samaradorligi yuzasidan xulosalar chiqarilgan

[1].

TOPSIS wusuli yordamida texnologik modernizatsiyani baholash amalga
oshirilgan. Bu usul N. Pareto tomonidan ishlab chiqgilgan va ideal yechim bilan
yaqinlik asosida bank texnologiyalarining samaradorligi baholangan. TOPSIS
texnikasi texnologiyalarni to‘g‘ri tanlash va ularning samaradorlik darajasini aniqlash
uchun keng qo‘llaniladi [2].

Regressiya modeli esa investitsiyalar hajmi va raqamli texnologiyalarni joriy
etish orqali bank operatsiyalaridagi samaradorlik o‘sishini prognoz qilish uchun
ishlatilgan. Ushbu model bank texnologiyalarining uzoq muddatli ta’sirini baholashga
yordam beradi va bank investitsiyalarining foydalilik ko‘rsatkichlarini aniqlaydi[3].

Tadqiqot natijalari banklarda raqamli texnologiyalarni joriy etish samaradorligini
oshirish bilan birga ularning uzoq muddatli o‘sishiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatishini
tasdiglagan.
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Adabiyotlar tahlili: Ragamli texnologiyalarning zamonaviy iqtisodiyot va
boshgaruvdagi roli o‘zgarib, keng gamrovli tahlillarga sabab bo‘lmoqda. Turli
mualliflar tomonidan bu masala bo‘yicha turli yondashuvlar ilgari surilgan bo‘lib,
ularda ragamli infratuzilma va avtomatlashtirish jarayonlari asosiy mavzuga aylangan.

Aleksandr Ivanovning “Bank texnologiyalarining samaradorligi” asarida ragamli
infratuzilma ko‘proq avtomatlashtirish jarayonlariga qaratilgan holda taqdim etiladi.
Ivanovning fikricha, bank texnologiyalarida raqamli tizimlar inson omiliga
asoslangan operatsiyalarni qisqartirib, unumdorlikni oshirishga xizmat qiladi. Bunda,
ayniqgsa, ma’lumotlarni qayta ishlash va bank xizmatlarini avtomatlashtirish orqali
xarajatlarni kamaytirish imkoniyati oldinga suriladi. Ushbu yondashuv ragamli
iqtisodiyotning dastlabki bosqichlarida o‘zini oglagan yondashuvlardan biri sifatida
ko‘riladi [4].

Biroq, ragamli infratuzilmaning imkoniyatlari nafaqat avtomatlashtirish, balki
mijozlar uchun qo‘shimcha qiymat yaratish va operatsion samaradorlikni oshirish
sifatida ham ko‘rilishi kerak. Bu borada George Westerman va Didier Bonnetning
tadqiqotlari muhim ahamiyatga ega. Ularning ishlarida ragamli texnologiyalar biznes
strategiyasining ajralmas qismiga aylanishi ta’kidlanadi. Ular ragamli
transformatsiyani nafaqat samaradorlik vositasi sifatida, balki mijozlar bilan o‘zaro
munosabatlarni yaxshilash va yangi bozor imkoniyatlarini yaratish vositasi sifatida
ko‘rsatadi. Westerman va Bonnet ragamli texnologiyalarni to‘g‘ri boshqarish orqali
tashkilotlar mijozlarga innovatsion yechimlar taklif qilish va biznes jarayonlarini
takomillashtirish imkoniga ega bo‘lishlarini isbotlaydi [5].

Shuningdek, raqamli texnologiyalarning inson omilini qisqartirish va individual
xizmatlarni rivojlantirishdagi o‘rni ham tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda.
Stanford universiteti tadqiqotchilari Tim Miller va Sarongrat Wongsaroj oz
tadqiqotlarida ragamli texnologiyalar orqali insoniy xatolarni kamaytirish,
shuningdek, foydalanuvchilarga moslashtirilgan xizmatlarni taklif qilish zaruratini
ta’kidlaydi. Ularning fikricha, zamonaviy ragamli infratuzilma inson aralashuvini
minimallashtirish orqali jarayonlarning tezligi va aniqligini oshirishi mumkin. Shu
bilan birga, moslashtirilgan xizmatlar yordamida mijozlarning ehtiyojlari yanada
samarali tarzda qondiriladi. Bu esa tashkilotlarning xizmat ko‘rsatish darajasini
sezilarli darajada oshiradi [6].

Aleksandr Ivanov ragamli infratuzilmani avtomatlashtirishning muhim tarkibiy
qismi sifatida taqdim etsa, George Westerman va Didier Bonnet bu texnologiyalarni
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go‘shimcha qiymat yaratish va samaradorlikni oshirish vositasi sifatida ko‘rsatadi.
Shu bilan birga, Tim Miller va Sarongrat Wongsaroj inson omilini kamaytirish va
foydalanuvchilarga moslashtirilgan xizmatlarni taqdim etish zaruratini alohida
ta’kidlaydi. Bu qarashlarning barchasi ragamli texnologiyalarning ko‘p qirraliligi va
ularning zamonaviy iqtisodiyot uchun strategik ahamiyatini tasdiqlaydi.

Natijalar: O‘zbekistonning moliya sektori so‘nggi yillarda sezilarli darajada
raqamli transformatsiya jarayonini boshdan kechirdi. Tijorat banklari axborot
texnologiyalari imkoniyatlarini keng joriy etishi natijasida bank xizmatlari sifati,
samaradorligi va tezligi ortib bormoqda. Ushbu tahlilda 2018-2023 yillar oralig‘ida
bank tizimining raqamli transformatsiyasi asosida erishilgan asosiy ko‘rsatkichlar
keltirilgan.

1. Mobil va Internet Banking Xizmatlarining O‘sishi

O‘zbekiston tijorat banklarida mobil banking va internet banking xizmatlarining
ulushi sezilarli darajada ortgan. 2018-yilda bu ko‘rsatkich 35 foiz atrofida bo‘lgan
bo‘lsa, 2023-yilga kelib 72 foizga yetgan. Ragamlar shuni ko‘rsatadiki, iste’molchilar
an’anaviy bank filiallariga borishni kamaytirib, onlayn platformalar orqali bank
xizmatlaridan foydalanishni afzal ko‘rmoqda.

Sabablari: Smartfonlardan foydalanish darajasi oshgan; internet tarmog‘ining
keng joriy etilishi va arzonlashishi;b anklar tomonidan foydalanuvchilarga qulay
ilovalar yaratilishi [1].

2. Bank operatsiyalarining avtomatlashtirilgan ulushi

Bank operatsiyalarining avtomatlashtirish darajasi 2018-yilda 45 foiz bo‘lgan
bo‘lsa, 2023-yilda bu ko‘rsatkich 80 foizdan oshdi. Bu o‘zgarishlar bank xodimlari
tomonidan bajariladigan ish hajmini kamaytirib, avtomatlashtirilgan tizimlar orqali
tezkor va xatosiz operatsiyalarni amalga oshirish imkonini berdi.

Natijalari:

» Xodimlarning ish unumdorligi ortdi.

* Mijozlar kutish vaqti qisqardi.

« Xatolarni kamaytirish orqali samaradorlik oshdi [7].

3. Elektron To‘lovlar Samaradorligi

Elektron to‘lovlar xizmatlarining rivojlanishi orqali operatsiyalar bajarilish
muddati 2-3 barobar tezlashdi. Masalan, 2018-yilda o‘rtacha tranzaksiya muddati 2
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daqiqani tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda bu ko‘rsatkich 30 soniyadan kam vaqtni
talab qiladi. Ushbu natijalar xaridorlar va sotuvchilar uchun moliyaviy aylanma
tezlashishiga olib kelgan hamda katta hajmdagi moliyaviy oqimlarni boshqarish
osonlashgan.

4. Bank ekotizimi integratsiyasi. 2019-yildan boshlab O‘zbekiston banklari
fintech kompaniyalari bilan hamkorlikda yangi integratsiyalashgan ekotizimlarni
yaratishga kirishdi. 2023-yilga kelib to‘lov tizimlari va moliyaviy monitoring
platformalari o‘zaro uzviy bog‘landi, yagona billing va elektron hamyon tizimlari
joriy etildi.

5. Kreditlash jarayonlarining raqamlashtirilishi

Kredit olish jarayonlari onlayn tizimlarga ko‘chishi natijasida ariza topshirish va
tasdiglash muddati 3-4 barobar qisqardi va 2023-yilda banklarning 60 foizdan ortiq
kreditlari raqamli platformalar orqali tagdim etilgan.

1-Jadval
Ragamli transformatsiya dinamikasi (2018-2023)

Mobil/Internet | Avtomatlashtirish | Elektron to‘lovlar | Kreditlash | Integratsiyalashgan

Yillar Banking (%) (%) vaqti (soniya) (%) Platformalar (%)
2018 35 45 120 15 10
2019 45 55 90 05 20
2020 55 65 60 40 35
2021 65 70 45 50 50
2022 70 75 35 55 60
2023 72 80 30 60 70

O‘zbekiston  bank  tizimining ragamli  transformatsiyasi  moliyaviy
texnologiyalarni jadal joriy etish natijasida quyidagi natijalarga olib kelmoqda:

1. Mobil banking ulushining ortishi aholining ragamli xizmatlardan foydalanish
darajasi oshayotganini ko‘rsatadi.

2. Avtomatlashtirish tizimlari bank faoliyatining samaradorligini oshirdi.

3. Elektron to‘lovlar va ragamli kreditlash jarayonlari mijozlar uchun qulaylik
yaratdi va integratsiyalashgan bank ekotizimlari moliyaviy xizmatlar ko‘lami va
sifatini kengaytirdi.

RAQAMLI TARAQQIYOT VA BIOIQTISODIYOT N 1 (2024 NOYABR)



D N - 22

Ushbu jarayonlar O‘zbekistonning moliyaviy sektori ragamlashtirish
yo‘nalishida katta muvaffaqiyatlarga erishayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
kelgusi yillarda texnologik infratuzilmani yanada takomillashtirish va xavfsizlik
tizimlarini kuchaytirish muhim vazifa bo‘lib qoladi.

Bankning samaradorligini oshirishda ragamli texnologiyalarga yo‘naltirilgan
investitsiya muhim omil sifatida ko‘rilmoqda. Tadqiqot va regressiya modeli
bo‘yicha:

Y=18X+45Y=18X +45Y = 18X + 45

Bu yerda: Y — bankning samaradorlik indeksi; X — ragamli texnologiyalarga
yo‘naltirilgan investitsiya miqdori (mlrd so‘m).

Investitsiyalarni 20 foizga oshirish natijasida bank samaradorlik indeksi o‘rtacha
15-17 foizga oshishi kutilmoqda. Bunday o‘zgarishlar kelgusi besh yil ichida quyidagi
ko‘rsatkichlarga ta’sir etadi.

2-Jadval
Tijorat banklarining qo‘shimcha xarajatlari tahlili
Ko‘rsatkichlar Hozirgi holat Kelgusi o‘sish prognozi O‘sish foizi
Operatsion xarajatlar gisqarishi 100 mlrd so‘m 85 mlrd so‘m 12-15%
Mijozlar bazasining o‘sishi 2 mln mijoz 2,5 mln mijoz 25%
Kreditlash hajmining kengayishi 500 mlrd so‘m 625 mlrd so‘m 25%
Yillik daromad o°‘sishi 400 mlrd so‘m 460 mlrd so‘m 15%
Kapital yetarlilik koeffitsiyenti 12% 14% 2%

Ragamli texnologiyalarga investitsiya quyidagi jihatlar orqali samaradorlikni
oshiradi:

1. Operatsion xarajatlarni qisqartirish:Ragamli bank texnologiyalari joriy etilishi
hisobidan jarayonlarning avtomatlashtirilishi va inson omiliga bog‘liglik kamayadi
[1]. Bu 0‘z navbatida o‘rta muddatli xarajatlar qisqarishini ta’minlaydi.

2. Mijozlar bazasining kengayishi:Ragamli xizmatlar mijozlar uchun qulaylik va
tezkorlik yaratadi, aynigsa onlayn kreditlash va to‘lov tizimlari ommalashadi. Bu
ko‘rsatkichni 25% ga oshiradi [2].

3. Kreditlash hajmining oshishi:Yangi texnologiyalar bankning risk
menejmentini yaxshilaydi, bu esa yanada ko‘proq kredit berishni rag‘batlantiradi

13].
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4. Daromadlarning o‘sishi:Samaradorlik va xarajatlarning qisqarishi umumiy
daromadni oshirishga xizmat qiladi. Qolaversa, yangi texnologiyalar orqali
qo‘shimcha xizmatlar (masalan, Al asosida konsalting) joriy etiladi.

5. Kapital yetarlilik koeffitsiyenti yaxshilanishi:Yuqori samaradorlik bilan birga
risklar kamayishi, kapital yetarlilik koeffitsiyentini mustahkamlaydi, bu esa
barqarorlikni oshiradi.

3-jadval
Asosiy ko‘rsatkichlarning o‘zgarish dinamikasi

' Investitsiya Samaradorlik Operatsion xarajatlar, e . | Daromad mlrd
Yillar ; 3 ) Mijozlar soni :
(mlrd) indeksi mlrd so‘m so‘m
2024 50 900 100 2 min 400
2025 60 950 95 2,2 min 420
2026 72 1100 90 2,4 min 450
2027 86 1300 85 2,5 min 460
2028 103 1500 80 2,7 min 500

Bank sektorida boshqga tashkilotlar bilan solishtirganda ragamli texnologiyalarga
investitsiya qilgan banklar quyidagicha farglanadi:

Samaradorlik: Investitsiya qilingan banklarda o‘rtacha samaradorlik 15-17% ga
oshgan, investitsiyasiz banklarda esa o‘sish 5-7% atrofida qolgan [3].

Xarajatlar: Operatsion xarajatlar qisqarish tendensiyasi investitsiya qilgan
banklarda 12-15% ni tashkil qilgan.

Ragamli texnologiyalarga investitsiya nafaqat bank samaradorligini oshiradi,
balki mijozlar bazasining kengayishi, xarajatlarning kamayishi va umumiy daromad
o‘sishiga olib keladi. Bu esa bankning kelgusi besh yilda barqaror rivojlanishini
ta’minlaydi.

Munozara. Ragamli iqtisodiyotning rivojlanishi bank xizmatlarining
samaradorligini sezilarli darajada oshirish imkonini beradi. Beck va Levine
tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda raqamli texnologiyalarning nafagat bank
xizmatlarining  sifatini  oshirishi, balki xalqaro miqyosdagi to‘lovlar va
investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash uchun muhim zamin yaratishi ta’kidlangan [8].

Ragamli iqtisodiyot orqali bank xizmatlari ancha samarali, tezkor va qulay
shaklda taqdim etilmoqda. Misol uchun, onlayn bank platformalari, mobil ilovalar va
ragamli to‘lov tizimlari orqali mijozlar o‘z ehtiyojlarini minimal vaqt ichida amalga
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oshira oladilar. Bu esa banklar uchun operatsion xarajatlarni qisqartirish, mijozlar
bazasini kengaytirish va raqobatbardoshlikni oshirish imkonini beradi. Ammo bu
jarayon o‘zining bir qator muammolarini ham keltirib chiqaradi. Ilmiy mulohazalar va
aniq dalillarga asoslangan holda quyidagi masalalarga alohida to‘xtalish lozim:

1. Kiberxavfsizlik masalalari.Raqamlashtirish jarayonida xavfsizlik tizimlarini
mustahkamlash muhim ahamiyat kasb etadi. Bank tizimida kiberhujumlar xavfi ortib
borayotganligi sababli, ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlash ustuvor vazifa
hisoblanadi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, samarali kiberxavfsizlik siyosati va
texnologiyalarni joriy etish orqali moliyaviy xatarlarni kamaytirish mumkin [9].

2. Inson resurslari va kadrlar tayyorlash.Ragamli texnologiyalarni samarali
boshqarish uchun yuqori malakali inson resurslari zarur. Texnologik bilimga ega
bo‘lgan mutaxassislar sonining yetishmasligi raqamlashtirish jarayonida katta
muammolardan biri hisoblanadi. Yuqori malakali kadrlarni tayyorlash ta’lim
muassasalari, davlat va xususiy sektor hamkorligida amalga oshirilishi kerak. Yosh
kadrlarning zamonaviy texnologiyalarni o‘zlashtirishi nafaqgat bank sektorida, balki
igtisodiyotning boshqga jabhalarida ham 1jobiy o‘zgarishlarga sabab bo‘ladi [10].

3. Texnologik infratuzilmaning cheklanganligi.Qishloq hududlarida texnologik
infratuzilmaning  zaifligi ham  muhim  masala  sifatida  ko‘rilmoqda.
Telekommunikatsiya tarmogqlarining cheklanganligi va yuqori tezlikdagi internet
xizmatlarining yo‘qligi qishloq aholisini ragamli bank xizmatlaridan foydalana
olmasligiga olib keladi. Raqamli tengsizlikni bartaraf etish uchun davlat miqyosida
infratuzilmani rivojlantirish dasturlari joriy etilishi lozim [11].

Ragamli texnologiyalar iqtisodiy rivojlanishni tezlashtirishda katta rol o‘ynaydi.
Beck va Levine ta’kidlaganidek, ragamlashtirish orqali bank xizmatlari ko‘lamini
kengaytirish, moliyaviy inklyuziyani ta’minlash va xalgaro kapital oqimini
kuchaytirish mumkin. Shuningdek, ilmiy izlanishlar raqamlashtirishning bank
sektoridagi islohotlar samaradorligiga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatishini isbotlagan
[8].

Biroq, yuqorida gayd etilgan kiberxavfsizlik, kadrlar tayyorlash va texnologik
infratuzilma kabi muammolarni hal etmasdan ragamlashtirishning to‘liq
samaradorligini ta’minlash qiyin bo‘ladi. Shuning uchun ragamli iqtisodiyotni
rivojlantirish kompleks chora-tadbirlarni, jumladan, xavfsizlik siyosati, ta’lim tizimi
modernizatsiyasi va texnologik infratuzilmani rivojlantirishni talab qiladi.
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Xulosa qilib aytganda, ragamli iqtisodiyot orqgali bank xizmatlarini
samaradorligini oshirish mumkin, ammo bu jarayon muvaffaqiyatli bo‘lishi uchun
kiberxavfsizlikni ta’minlash, inson resurslarini tayyorlash va infratuzilmani
kengaytirishga alohida e’tibor qaratish zarur. Bu omillar muvofiglashtirilgan holda
amalga oshirilsa, ragamli texnologiyalar yordamida iqtisodiy o‘sishni sezilarli
darajada tezlashtirish mumkin.

Muallif mulohazasi: Tijorat banklarining ragamlashtirish jarayonini to‘liq
amalga oshirish bugungi kundagi dolzarb masalalardan biri bo‘lib, bu jarayon
samaradorligini ta’minlash uchun bir qator strategik yo‘nalishlarga e’tibor qaratish
zarur. Ushbu yo‘nalishlar zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, kiberxavfsizlikni
mustahkamlash va mijozlar uchun interaktiv xizmatlarni kengaytirishga asoslanadi.
Ushbu masalalar bo‘yicha turli ekspertlar va ilmiy tadqiqotchilar tomonidan ko‘plab
fikr-mulohazalar bildirilgan bo‘lib, ularning ilmiy asoslari va insoniy jihatlarini tahlil
qilib chiqish lozim.

Birinchidan, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish tijorat banklari faoliyatining
samaradorligini oshirishda asosiy o‘rin tutadi. Ragamlashtirish texnologiyalarini joriy
qilish moliyaviy xizmatlarni optimallashtirish, operatsiyalarni tezlashtirish va inson
omilini kamaytirish imkonini beradi. Aynigsa, sun’iy intellekt (AI), blokcheyn, bulut
texnologiyalari kabi vositalar bank tizimining samaradorligini oshirishda muhim rol
o‘ynaydi. [11] Ushbu texnologiyalar nafaqat ichki operatsiyalarni avtomatlashtirish,
balki mijozlarga aniq va shaxsiylashtirilgan xizmatlar ko‘rsatishga yordam beradi.
Jumladan, mijozlarning xarid qobiliyati va kredit tarixini tahlil qilishda sun’iy
intellekt algoritmlaridan foydalanish banklarning kredit siyosatini samarali
boshgarishda muhim ahamiyat kasb etmoqda [12].

Ikkinchidan,  raqamlashtirish  jarayonida  kiberxavfsizlik  tizimlarini
mustahkamlash muhim omillardan biri hisoblanadi. Zamonaviy texnologiyalarning
keng joriy etilishi bilan birga, bank tizimi kiberxavfsizlik tahdidlariga ham duch
kelmogda. Ragamli bank xizmatlari ko‘lami kengaygani sayin, mijozlarning
ma’lumotlarini himoya qilish, firibgarlikning oldini olish va xavfsizlik tizimini
doimiy  ravishda  takomillashtirish ~ zarurati  ortmoqda.  Kiberxavfsizlik
strategiyalarining asosiy yo‘nalishlari sifatida shifrlash algoritmlarini kuchaytirish,
ikki faktorli autentifikatsiya tizimlari, va real vaqt monitoringi kabi vositalarni keltirib
o‘tish mumkin [13]. Buning natijasida, bank mijozlari o‘zlarini himoyalangan his
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giladilar, bu esa ularning ragamli xizmatlardan foydalanishga bo‘lgan ishonchini
yanada oshiradi.

Uchinchidan, mijozlar uchun interaktiv xizmatlarni kengaytirish ham
raqamlashtirish jarayonining ajralmas qismi hisoblanadi. Banklar o‘z xizmatlarini
mijozlarga qulay va oson qilib taqdim etish orqali ularning ehtiyojlarini samarali
gondirishi mumkin. Masalan, mobil ilovalar, internet-banking platformalari va virtual
yordamchilar mijozlarga 24/7 xizmat ko‘rsatish imkonini beradi[14]. Bu esa
banklarning mijozlar bilan o‘zaro munosabatlarini mustahkamlash, ularning uzoq
muddatli sodiqligini ta’minlashga yordam beradi. Bundan tashqari, raqamli xizmatlar
orqali masofadan turib to‘lovlar, kredit arizalari va investitsiya loyihalarini amalga
oshirish kabi xizmatlar odamlarning kundalik hayotini soddalashtiradi va moliyaviy
barqarorlikni qo‘llab-quvvatlaydi.

Tijorat banklari ragamlashtirish jarayonini samarali amalga oshirish uchun
zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, kiberxavfsizlikni kuchaytirish va mijozlarga
interaktiv xizmatlarni taklif qilish kabi asosiy yo‘nalishlarga e’tibor qaratishi zarur.
Bu strategiyalar bir-bir1 bilan uzviy bog‘liq bo‘lib, ragamlashtirishning ilmiy,
igtisodiy va ijtimoiy jihatlariga hamohang tarzda integratsiya qilinishi kerak. Bunday
yondashuv orqali banklar nafagat o‘z operatsiyalarini optimallashtiradi, balki inson
omiliga asoslangan mijozlar ehtiyojlarini yanada chuqurroq qondirishga erishadi. Shu
bilan birga, raqamli transformatsiya bank tizimini yanada barqaror, xavfsiz va
innovatsion darajaga olib chiqadi.

Tijorat banklarida ragamli iqtisodiyotni tashkil etish iqtisodiy samaradorlik,
xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish va bank operatsiyalarini avtomatlashtirish imkonini
beradi. Ushbu transformatsiya O‘zbekiston Respublikasi 2030-yil Taraqqiyot
Strategiyasida belgilangan raqgamli iqtisodiyot maqsadlariga to‘ligq mos keladi.
Ragamli texnologiyalarning bank tizimiga joriy etilishi natijasida xizmatlar
samaradorligini oshirish va operatsion xarajatlarni kamaytirish imkoniyati ortib
bormoqda. So‘nggi tadqiqotlarga ko‘ra, raqamli transformatsiya bank sektoriga
quyidagi uch asosiy jihat orqali ta’sir giladi:

1. Texnologik innovatsiyalar. Raqamli texnologiyalar banklar faoliyatining
barcha sohalariga kirib borib, samaradorlikni oshiradi. Misol uchun, texnologik
integratsiya banklarda xizmat ko‘rsatish tezligini oshirish, ma’lumotlarni
avtomatlashtirish orqali xarajatlarni kamaytirishga yordam beradi. Shu yo‘l bilan
operatsiyalar samaradorligi o‘rtacha 20-25 foizgacha oshishi mumkin [15].
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2. Xavfsizlik texnologiyalari. Zamonaviy xavfsizlik texnologiyalari (Al,
blockchain va biometrik tizimlar) bank operatsiyalarida xavfsizlikni mustahkamlaydi.
Ragamli transformatsiya orqali xavfsizlik darajasini oshirish, xususan, kiberxavfsizlik
tahdidlarini kamaytirish muhim ahamiyat kasb etadi[16]. Ushbu innovatsiyalar
nafagat bank mijozlarining xavfsizligini ta’minlaydi, balki banklar o‘rtasidagi
raqobatbardoshlikni kuchaytiradi.

3. Qishloq hududlarida texnologik infratuzilmani kengaytirish Raqamli
texnologiyalarni kengaytirish qishloq hududlarida bank xizmatlaridan foydalanishni
osonlashtiradi. Xususan, mobil banking va boshga ragamli yechimlar orqali aholining
bank xizmatlariga kirishini ta’minlash orqali moliyaviy inkluziyani kengaytirish
mumkin [17].

Raqamli texnologiyalarga investitsiyalar natijasida bank tizimida samaradorlik
oshib, xarajatlar qisqarishi ilmiy jihatdan isbotlangan. Tadqiqotlarga ko‘ra ragqamli
transformatsiya xizmat ko‘rsatish samaradorligini o‘rtacha 20-25 foizgacha oshiradi,
operatsion xarajatlar 15 foizgacha qisqarishi mumkin [18].

Shuningdek, ragamli transformatsiya iqtisodiy o‘sishga bevosita ta’sir ko‘rsatadi,
chunki bank xizmatlarining tezkorligi va samaradorligi moliyaviy resurslarning
oqimini tezlashtiradi va innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlaydi.

Xulosa. Bank sohasida raqamli transformatsiyaning to‘liq amalga oshirilishi
xizmat samaradorligini oshirish, xarajatlarni qisqartirish va iqtisodiy o°‘sishni
rag‘batlantirishga katta hissa qo‘shadi. Shu bilan birga, xavfsizlik texnologiyalarini
rivojlantirish va qishloq hududlarida infratuzilmani kengaytirish orgali moliyaviy
inkluziya yanada mustahkamlanadi. Bu jarayon izchil va ilmiy asoslangan
investitsiyalar orqali muvaffaqiyatli amalga oshirilishi mumkin.
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II. Sohalarda statistik, demografik va mehnat munosabatlari
tahlili

«SAMAVTO» MCHJ QK NING TASHKILIY-IQTISODIY VA
INVESTITSION FAOLIYATI SAMARADORLIGINI TAHLIL QILISH

Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti doktoranti,
Qosimova Nozima

nozima050@inbox.ru
Annotatsiya: Investitsiya va uning asosida olib boriladigan faoliyat moliyaviy,
texnologik yengillik bersada, o‘z navbatida iqtisodiy tarozining ikkinchi pallasida
tashkiliy va huquqiy masalalarning inobatga olinishi zarurligiga urg‘u beradi.
Investitsion faoliyatni olib borish bugungi kunda innovatsiya, raqamli texnologik
o‘zgarishlar va transformatsiyalash jarayonlarini muqobillashtirish asosidagi
shaklining o‘z1 yetarli bo‘lmay qoldi, biznes-modellar ishlab chiqarish imkoniyatlarini
ichki muhitda maksimal foydalanib, tashqi muhit ya’ni bozor bilan raqobatlasha olish
salohiyatini oshirish hamda investitsion jozibadorligini oshirish dolzarb masalaga
aylandi.
Kalit so‘zlar: investitsiya, innovatsiya, transport iqtisodiyoti, biznes jarayonlarni
indekatsiyalash, investitsion baholash.

Kirish. «SamAvto» MChJ QKning investitsion faoliyatdagi ishtiroki
“O‘zavtosanoat” AJ uchun yirik ahamiyatga ega bo‘lib, O‘zbekiston O‘rta Osiyoda
yuk tashish va avtobuslar ishlab chiqaruvchi yagona mamlakat sifatida saqlashda
o°‘zining samarali faoliyati bilan o‘rin egalladi.

2017 yilda O‘zbekiston harakatlar strategiyasi doirasida avtomobil sanoati va
uning mutasaddi boshgaruvchilari oldiga dasturiy vazifalar qo‘yilgan bo‘lib, ular
quyidagilarni gamrab olgan:

- avtomobil sanoatiga doir mahsulotlarning zamonaviy, ilg‘or texnologik va
innovatsion turlari, shuningdek markalarini o‘zlashtirishga yo‘naltirilgan investitsion
loyihalarni jalb etish orqali tashqi va ichki bozorlarda raqobatdosh avtomobil
mahsulotlari bilan ta’minlash;

- eksportbop avtomahsulotlarni izchil diversifikatsiyasini amalga oshirish hamda
jahon bozorlardagi o‘rni va mavqgeini mustahkamlash;
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- butlovchi buyumlar va wuzellar ishlab chigarishni mahalliylashtirishni
chuqurlashtirish;

- avtomobilsozlikni rivojlantirish maqsadida zaruriy bazaviy xom ashyo va
materiallar ishlab chigarishni o°zlashtirishi va uning hajmini ko‘paytirish;

- tarmogqlararo kooperatsiya aloqalarini kengaytirish hisobiga importning
ulushini gisqartirish va mahsulotlar tannarxini pasaytirish;

- mamlakatimizda ishlab chigarilgan avtomobillarning chakana savdosi va
aholiga servis xizmat ko‘rsatish tizimini tubdan yaxshilash:

- zamonaviy talablarga muvofiq «O‘zavtosanoaty AJ tashkilotlari savdolarining
shaffofligini va samaradorligini oshirish;

- ilmiy-amaliy tadqiqotlar va innovatsiya ishlanmalarini rivojlantirish hamda
ishlab chiqarishni modernizatsiyalash, texnik va texnologik jihatdan yangilash
jarayonlariga tadbiq qilish, fan va ishlab chigarishning yanada mustahkam alogasini
ta’minlash [1].

Mamlakatimiz  mustaqgilikka  erishgan ilk yillaridanoq  avtosanoatni
rivojlantirishga e’tibor berilgan bo‘lishiga gqaramasdan, uning har tomonlama strategik
mexanizmlarga asosan faollashtirish “2017-2021 yillarga mo‘ljallangan Harakatlar
strategiyasi” Davlat dasturi doirasida amalga oshirish natijasida tarmoqda keskin
o‘zgarishlar nafaqat ichki bozorda, balki tashqi bozorda ham o‘zining o‘rnini
mustahkamlab olishga muvaffaq bo‘ldi. Dastur dastavval mavjud muammolarni
bartaraf etish orqali sohani isloh etishga emas, uni modernizatsiya qilishga, ishlab
chigarish va xizmat ko‘rsatish ideologiyasini zamonaviy biznes modellar asosida
faoliyat yuritishga qaratish bilan o‘zgartira oldi.

Metodlar. Avtomobil sanoati korxonalarining investitsiya, lokalizatsiya [2],
kooperatsiya [3], klasterizatsiya [4], innovatsiya hamda diversifikatsiya [5] singari
iqtisodiy jarayonlarga munosabatini amaliy jihatdan o°zgarganligini ishlab
chigarishda qo‘shimcha qiymat yaratish orqali samaradorlikka erishishlari bilan
isbotladi. Qo‘shimcha qiymat yaratish mamlakatimizdagi mavjud korxona va
tashkilotlar uchun kredit va investitsion loyihalar imtiyozlarini joriy etishdan kutilgan
natijaviylikka qaraganda yuqoriroq salmoq keltirdi va mazkur maqolada yuqorida
keltirilgan ko‘rsatkichlarga ko‘ra tahlillar qilingan.

Natijalar. O°‘zbekiston Respublikasida 2017 yilda “O‘zavtosanoat” Alni
modernizatsiya qilish maqsadida 67 mlrd. so‘mdan ortiq investitsiya jalb etilgan
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bo‘lib, dastavval, mazkur investitsion loyihalarni tadbig‘i infratuzilma va uning ishlab
chiqarish zanjirida mavjud islohtalab muammolarni bartaraf etishga qaratilgan bo‘lib,
kadrlar almashinuvi hamda ishlab chiqarish sharoitini zamonaviylashtirish, zaruriy
texnologik ta’minotni amalga oshirish magsadida jami 4 ta loyiha ko‘zlangan.
Shundan «SamAvto» MChJ QK investitsiyalarni o‘zlashtirishga ajratilgan jami
mablag‘ning 3,43 foizini egallagan bo‘lib, %4 qismiga to‘g‘ri keluvchi loyihani amalga
oshirish orgali 120 ta yangi ish o‘rni yaratilgan. Asosiy strategik intilish korxonaning
ishlab chiqarish quvvatini oshirish uchun mehnat sharoiti va mehnat resurslari bilan
ta’minlash magsadida infratuzilmaviy modernizatsiyaga garatilgan (1-jadval).

1-jadval
“O‘zavtosanoat” AJning investitsiyalarni o‘zlashtirish holati hamda uning
tarkibida «SamAvto» MChJ QKning ulushi[6]
I . . Yangi ish
. nvestitsiya- larni . ! pi.m :
_ Korxona nomlari o*zlashtirish Loyihalar soni o‘rinlarni
Yillar yaratish
O‘Ichov birligi mlrd. so‘m soni soni
“Ofzavtosanoat” AJ 67,3 4 800
2017
«SamAvto» MChJ QK 2,3 1 120
“O‘zavtosanoat” AJ 1129 5 1100
2018
«SamAvto» MChJ QK 3,5 1 400
“O‘zavtosanoat” AJ 202,3 5 1200
2019
«SamAvto» MChJ QK 3,8 1 210
“O‘zavtosanoat” AJ 107,2 5 1209
2020
«SamAvto» MChJ QK 3,4 1 160
“Ofzavtosanoat” AJ 152,6 5 756
2021
«SamAvto» MChJ QK 3,3 1 185
“Ofzavtosanoat” AJ 2239 5 4186
2022
«SamAvto» MChJ QK 2,4 2 270
“O‘zavtosanoat” AJ 126,5 7/ 4200
2023
«SamAvto» MChJ QK 2,7 2 220

2018 yilda “O‘zavtosanoat” AJ tomonidan 5 ta loyiha qamrovida 112,9 mlrd.
so‘m investitsiyalarni o‘zlashtirilgan bo‘lib, shundan 1/5 loyihalarga to‘g‘ri keluvchi
ulushda «SamAvto» MChJ QK tomonidan jami 3,5 mlrd. so‘m, ya’ni “O‘zavtosanoat”
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Al investitsion loyitha mablag‘ining 3,1 foizini jalb etgan. Uning doirasida 1100 ta ish
o‘rnidan % qismi «SamAvto» MChJ QK tomonidan yaratilgan yangi o‘rinlariga
to‘g‘ri keladi. Shuningdek, shuni ta’kidlash joizki, «SamAvto» MCh] QKga jalb
etilgan investitsion mablag‘larning asosiy maqsadi gazli dvigatel bilan jihozlangan
avtobuslar ishlab chiqarishni o‘zlashtirish hamda uning yillik loyiha quvvatini 500
donaga yetkazish bo‘lgan. 2017 yilda mazkur loyiha rejalashtirilgan quvvatdan 3,4
foiz ko‘proq, ya’ni 517 ta avtomahsulot ishlab chigarish orqali ishlab chigarish
samaradorligini 2,2 foizga oshirishga muvaffaq bo‘ldi.

2019 yilda “O‘zavtosanoat” AJ investitsion loyiha mablag‘ining 1,88 foiziga
to‘g‘ri keluvchi 3,8 mird. so‘mni o‘zlashtirish orqali kelgusi 3 yil davomida ishlab
chigarish quvvatini 10000 donaga qadar avtomahsulot ishlab chiqarishga yetkazishga
qaratilgan. Bu rejaga 2021 yilda muvaffaqiyatli erishilib, hozirda asosiy ko‘zlangan
ishlab chiqarish rejasi avtomahsulot diversifikatsiyasini amalga oshirish hamda
innovatsion faoliyatni izchilligini ta’minlash magsadida investitsion faoliyatni keng
jalb etish sanaladi. Shu bois, 2019 yilda 2022 yilga qadar ish o‘rinlarini yaratish
keskin oshib, jami 2000 nafardan oshdi.

2020 yildan 2023 yilga gadar ishlab chigarish quvvatining oshirilishi natijasida
sog‘lom raqobat muhitiga bardosh bera oladigan ishlab chiqgarish tizim asosida
faoliyat olib borildi. Hozirdan mahsulotlarning sifat ko‘rsatkichini yanada yuqoriligini
ta’minlash magqsadida yashil avtomahsulotlar hamda qulayliklarga ega ustunliklar
bilan boyitishga e’tibor berilmoqda. Investitsiyani o‘zlashtirishga qaratilgan
mablag‘larning aksariyat qismi aynan barqaror ishlab chiqarishni sifatli mahsulotlar
orgali ta’minlash bo‘lgani bois, zamonaviy ilg‘or texnologik jihatdan jihozlangan
avtomahsulotlar ishlab chigarilmoqda.

2023 vyilda ko‘zlangan investitsion loyihalar asosan «SamAvto» MCh] QK
mahsulotlarini ichki bozorda sotishni mamlakat bo‘ylab joylashgan 35 ta dilerlik
korxonalari tomonidan amalga oshirilgan bo‘lib, bunda 3 ta hududiy omborlar
faoliyatining ulushi ham mavjud. Mazkur yilda Moldova va Mongoliyaga
avtomahsulotlarni eksport qilish keng miqiyosda amalga oshirilib, ularning
aksariyatini avtobuslar tashkil etgan.

RAQAMLI TARAQQIYOT VA BIOIQTISODIYOT N 1 (2024 NOYABR)



- » \"\\ .:-lpl ® Lol 33
3500000,0
3000000,0
2500000,0
2000000,0
1500000,0
1000000,0
500000,0
0,0 m -
’ . Avtotransport .
BO.S' }.1(.13 toifaga vositalarib treyler =~ Boshqa transport Mashina va
kiritilmagan . . uskunalamni
. ; va yarim uskunalarini y
mashinalar ishlab . . . . ta’mirlash va
L pritseplar ishlab ishlab chiqarish P
chiqgarish . o‘rnatish
chigarish
2012 51832,8 439767,1 255824 345879
w2013 83687,1 284289.6 247433 57840,9
2014 131948,6 189721,2 251589 45020,8
2015 883279 3617529 32305,3 46070,5
2016 72441,0 2809340 8202,5 212020,6
2017 137938,7 269696,9 120310,1 58959,1
—2018 1989743 3725619 273320 256216,4
—2019 354326,3 479226,2 177989,8 162786,6
=—2020 136399,9 391431,2 148281,5 98654,1
32021 428905,7 2628378,4 7628238 421044,8
—2022 960274,4 31822794 292273,0 844356,0
—32023 600185,1 21174920 420398,9 527424 4

1-rasm. Iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha asosiy o‘zlashtirilgan kapital, 2012- 2023 yy
(mln.so‘m) [7]

Investitsion faoliyatni olib borish ko‘plab korxonalar uchun moliyaviy
sog‘lomlashtirish hamda texnologik qo‘llab-quvvatlash sifatida ilgari surilishi,
banklarga bo‘lgan munosabatni oshirdi. Ya’ni, kredit olish va har bir mamlakatning
tagdim etuvchi imtiyozlaridan foydalanish biznes muhitidagi ishbilarmonlik gadami
bo‘lib xizmat qildi.

Tadqiqotlarni olib borish davomida investorlarning asosiy xatosi-faqatgina
investitsiya qilish orqali foyda olishda emas, balki investitsion faoliyat
samaradorligini pudratchi va sarmoyador manfaatlaridan kelib chigqan holda ishlab
chiqilishi va ishga tushurilishi muvaffaqiyat kaliti bo‘ldi. Investitsion
kompaniyalarning aksariyati mijozlarning bankdan kredit olishga kelgan insonlarga
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bo‘lgan munosabati shu asnoda strategik tus olishi oqibatida 2019 yildan boshlab
keskin biznes modellarning tadbig‘ini amalga oshirdilar.

«SamAvto» MChJ QK ning investitsion faoliyati asosan avtotransport vositalari,
treyler va yarim priseplar ishlab chiqarishga safarbar etilgan bo‘lib, mazkur
mahsulotlarni ishlab chigarish mazkur yillar yuqori bo‘lganligi kuzatiladi.

So‘nggi yillarda investitsion faoliyatga tegishli masalalar innovatsion faoliyat
gamrovida yuritilishini inobatga olgan holda ta’kidlash joizki, «SamAvto» MChJ
QKning tashkiliy-iqtisodiy faoliyatini rivojlantirishda innovatsiyalarning ishtiroki
kam bo‘lib, unda asosan favqulodda holatlar hamda tijorat avtomobillarini importini
so‘ndirish maqgsadida mahalliylashtirilgan turlari hisobiga shakllangan. «SamAvto»
MChJ QKning iqtisodiy faoliyatida investitsion faoliyatning ishtirokini baholash
orqali investitsion oqim va uning jozibadorligini aniglash imkonini beradi, shunga
ko‘ra tadqiqot doirasida investitsiya tarkibini tahlil qildik (2-jadval)

2-jadval
«SamAvto» MChJ QKsiga kiritilgan investitsiyaning tarkibi,
(2018-2023 yy, mlrd. so‘m)
Ko‘rsatkichlar 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
«SamAvto» MChJ QK, jami 3,5 3.8 3.4 33 2,4 7
shundan
Asosiy kapital 1,965 1,88 2,04 2.2 2.2 2,45
Ta’mirlashga yo‘naltirilgan kapital 0,23 0,44 0,02 0,01 0 0
Nomoddiy aktivlar 0,07 0,4 0,05 0,03 0,15 0,2
Aylanma vositalar 1,125 1,02 0,19 1,01 0 0
Boshgqalar 0,11 0,06 5 0,05 0,05 0,05

2018 yildan 2023 yilga qadar «SamAvto» MChJ QKga kiritilgan investitsiyaning
yirik qgismini asosiy kapitalga yo‘naltirilgan bo‘lib, bunda korxonaning ishlab
chiqarish faoliyatini kengaytirishga qaratilgan bino va inshootlar, sinov
maydonchalari hamda avtomashinalar yetkazish garajlari, dillerlik markazlari o‘rni
egalladi. 2018 yilda asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyaning salkam ' qismini
egallaydi, bu tendensiyani 2019 yilda ham kuzatish mumkin bo‘lib, 2020 yilda 2/3
qismini tashkil etgan. 2021 yildan 2023 yilga gadar asosiy kapitalga yo‘naltirilgan
investitsion mablag‘lar 2,45 ga qadar oshgan bo‘lib, bu holat korxonaga jalb etilgan
investitsiyaning jami mablag‘i kamayib borishiga qaramasdan saqlangan. Bundan
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xulosa qilish mumkinki, investitsiyaning asosiy maqgsadi korxona faoliyatini tashkiliy
va iqtisodiy jihatdan kengaytirish va mahsulotlarga o‘suvchi talabni qondirishga,
bozorni tobora yirik jabhada turg‘un o‘rinni mustahkamlashga qaratilgan.

Ta’mirlashga yo‘naltirilgan kapital tarkibida 2018 yilda 213 mln. so‘m mablag*
safarbar etilgan bo‘lib, 2019 yilga kelib mazkur migdor 190 mln. so‘mga oshganligini
ko‘rish mumkin. Mazkur investitsiyaning asosiy vazifasi tezkor tez tibbiy yordam
hamda mamlakat bo‘ylab muzlatgichi mavjud bo‘lgan yuk mashinalarini yetkazish
bo‘lgani bois, korxona tarkibida mavjud dastgohlar investitsion mablag® yordamida
modernizatsion transformatsiya qilinishi natijasida Covid-19 pandemiyasi keltirib
chiqargan qiyinchiliklarda amaliy yordam berishga hissasini qo‘shdi. 2020 yilga kelib,
pandemiya keltirib chiqargan asoratlarning yengil holati bilan kurashishga to‘g‘ri
kelgani bois 200 min. so‘m hamda 2021 yilda 100 mln. so‘m investitsion mablag‘lar
safarbar etildi, mazkur miqdor ta’mirlashga bo‘lgan ehtiyoj mavjud bo‘lmaganligi
bois 2023 yilga gadar ajratilmadi. Umumiy holatda ta’mirlashga ajratilgan investitsion
mablag‘ning qismi o°zini har tomonlama oqlay oldi, shuningdek pandemiya keltirib
chigargan holat negizida «SamAvto» MCh] QK ning tez tibbiy yordam, yuk
mashinalari hamda ekomashinalari o‘zining reklamasini va xizmat qila olish
gobiliyatini namoyon eta oldi. Mamlakatimizda ozig-ovgat iste’moli bilan
tadbirkorlik faoliyatini yuritadigan aholining 70% dan ortig‘i «SamAvto» MChJ
QKsining yuk mashinalaridan foydalanadi, 2024-2025 yillar davomida bu kabi
avtomashinalarni Qirg‘iziston hamda Turkmanistonga ekport qilish bo‘yicha
shartnoma imzolangan bo‘lib, shartnomada belgilangan avtomahsulotlarning umumiy
soni 4000 birlikni tashkil etadi [8].

Nomoddiy aktivlar «SamAvto» MChJ QKda 2018 yilda investitsiya holatida o‘ta
kam mablag‘ ajratilgan bo‘lib, uning umumiy pul miqdori 70 min. so‘mni tashkil
etadi. Mazkur moliyaviy safarbar etilgan mablag® faqatgina hisobotlarni chop
ettirishga qaratilgan bo‘lib, 2019 yilda bu holat butunlay o‘zgacha tus oldi.
Pandemiyaning asoratidan tezkor tez tibbiy yordam va yuk mashinalarini ishlab
chigarish uchun dastgohlarni bir nechta mavjud dastgoh komponentlaridan barpo
etgan holda nou-xau sifatida ishlatilganligi bois 400 mlIn. so‘mni tashkil etdi. Biroq bu
kabi keskin investitsion mablag‘ning nomoddiy aktivlarga ajratmasi 2023 yilga qadar
ajratilmadi va uning miqdori o‘ta kam mablag‘ni tashkil etib bordi. Bu 0z navbatida
xodimlarning ilmiy va amaliy ishlanmalar ustida tadqiqot olib borish uchun mablag*
bilan ta’minlanmasligini anglatadi. Shuningdek ta’kidlash joizki, asosiy ishlab
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chigarish bilan bog‘liq innovatsion ishlanma hamda loyihalarning asosiy
Yaponiyaning “Isuzu” kompaniyasi tomonidan tayyor ishlanmalar bilan tadbiq
etilganligi bois, aksariyat holda loyihalar yuzasidan miting bilan cheklanish holatlari
bilan izohlanadi.

Aylanma vositalarga ajratiladigan investitsion mablag‘larni tahlil qilganda
dastavval 2018 yilda 1/3 gismini egallagan holda korxonani kengaytirish uchun yangi
ishlab chiqgarish maydonlariga xom ashyo bazasini to‘ldirish, avtomashinalarni terma
texnologik vositalarini hamda ekologik avtomahsulotlarni ishlab chiqgarish uchun
ehtiyot qismlarni xarid qilishga safarbar etilgan. 2019 yilda bu ko‘rsatkich 2018 yilga
garaganda 105 mln. so‘m kamroq miqdorni tashkil etgan hamda uning asosiy tarkibi
tez tibbly yordam mashinalarini ishlab chigarish hamda uning pandemiyani
yumshatishga garatilgan talablardan kelib chigqan holda kamroq mablag‘ni egallagan.
2020 yilda aylanma vositalarga investitsiyadan ajratilgan mablag‘ 190 mln. so‘mni
tashkil etgan bo‘lib, bunda asosan ta’mirlash uchun zarur bo‘lishi mumkin bo‘lgan
almashtirish asosida xizmat qilishi ko‘zlangan ehtiyot qismlar xaridiga yo‘naltirilgan.
2021 yilda aylanma vositalarning tarkibi 2018 yil singari investitsiyaning umumiy
mablag‘ining 1/3 qismini tashkil etgan, bunda asosiy mablag‘ning harajat maqsadi
aylanma vositalarni ta’minlash, ularni jihozlashga qaratilgan texnikalar egallaganligi
bilan izohlanadi. 2022 hamda 2023 yilda aylanma vositalarga investitsion ajratma
qilinmagan. Asosiy investitsion loyithadan ko‘zlangan barcha maqsadli moliyaviy
operatsiyalar o‘zining mahsulini egallaganligi bois bunga ehtiyoj bo‘lmagan.

2018 yilda investitsion kapitalning 110 million mablag‘i xodimlar malakasini
oshirish hamda reklama faoliyatini kengaytirishga safarbar etilgan. 2019 yilda bu
miqdor ko‘rsatkichi 60 min. so‘mni tashkil etgan bo‘lib, bunda asosan marketing
bo‘limini yanada rivojlantirish maqsadida maxsus dasturlar xaridini o‘z ichiga olgan.
Innovatsion 2020 yilda pandemiya tufayli kelib chiqqan qiyinchiliklarni bartaraf etish
magsadida sohaga tibbiyot xodimlari xizmati alohida yollandi, shuningdek,
innovatsion faoliyatni yanada rivojlantirish maqgsadida oliy ta’lim muassasalari bilan
hamkorlikda ilmiy tadqiqot faoliyati ishga tushirishga yo‘naltirildi. 2021 yildan 2023
yilga qadar investitsion ajratma miqdori 50 mln. so‘mni tashkil etib, uning asosiy
safarbarlik xizmati xodimlarning xorijda amaliyot o‘tib, malaka oshirishi sanaladi.

Xulosa. Yuqoridagi tahllilarga asosan natijaviylikni izohlaganda «SamAvto»
MChJ QKning tashkiliy-iqtisodiy faoliyatida mavjud muammolarni bartaraf etish
hamda investitsion jozibadorlikni oshirish magsadida korxonada innovatsion
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ishlanmalarga e’tiborni kuchaytirish hamda uning samaradorligini oshirish uchun
zaruriy moliyaviy mablag® bilan ta’minlash tavsiya etiladi. Investitsiya loyihalarni
jalb etganda asosiy e’tibor nomoddiy aktivlarga moliyani safarbar etish orqali amalga
oshirish taklif qilinib, uning uchun alohida biznes strategiya, biznes model va
mexanizm ishlab chiqilishi magsadga muvofiq bo‘ladi.
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MAHALLIY BOSHQARUY HOKIMIYAT ORGANLARI FAOLIYATIDA
AVTOTRANSPORT XIZMATINI TASHKILIY-IQTISODIY BAHOLASH
MASALALARI
Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti
katta o‘qituvchisi, Kurbanova Maftuna

maftunayusuf2020@gmail.com
Annotatsiya. Maqolada transport sohasini rivojlantirish, servislashtirish va
zamonaviy iqtisodiyotni shakllantirishning hozirgi holatini hisobga olgan holda,
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xizmat ko‘rsatish sohasini davlat tomonidan tartibga solish tamoyillarini
takomillashtirish ko‘rib chiqildi. Har bir sanab o‘tilgan tendentsiyalar ta’sirida yuzaga
keladigan tub o‘zgarishlar aniqlandi va xizmat ko‘rsatish sohasining hozirgi
holatining xususiyatlari tahlil qilindi.

Magqolada xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishning yuqori sur’atlarini
belgilovchi omillar aniglangan va ochib berilgan, ulardan biri transport tizimini davlat
tomonidan tartibga solish sohasidagi jahon tajribasini o‘rganishdir. Shuningdek,
transport sohasi rivojini optimallashtirishga yordam beradigan mexanizmlar ham
belgilangan. Bu esa sohaning to‘liq rivojlanishiga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar. Transport tizimi, davlat boshqaruvi, davlat tomonidan tartibga
solish, transport soxasini byudjet tomonidan moliyalashtirish, transportni strategik
rivojlantirishni rejalashtirish tamoyillari, xalqaro transport yo‘laklari, ijtimoiy norma
va standartlar, transportni qayta tartibga solish.

Kirish. Jahon mamlakatlari orasida iqtisodiy globallashuv sharoitida davlat
boshqaruvi hamda mabhalliy davlat hokimiyat organlariga avtotransport xizmatini
ko‘rsatish bilan bog‘liq elita xizmati transport xizmatining elita segmenti ostida
rivojlanmoqda. Birgina 2023 yilda AQShning “Ship A Car” MChJ tomonidan davlat
boshqaruvi hamda xalqaro mutasaddi tashkilotlarga 2,37 mlrd. AQSh dollari
qiymatida xizmat ko‘rsatish orqali daromad olishga muvaffag bo‘ldi. Bu korxona
avtomobil vositalaridan tashqari, xususiy tayyoralar, vertolyotlar, suv kemalari hamda
yaxtalarni ijaraga berish bilan birga, ularni manzilli kuzatib borish orqali xizmat
qilganliklari natijasidir. [1] O‘zbekiston Respublikasida davlat boshgaruvi hamda
mahalliy davlat hokimiyat organlariga xizmat avtotransportlari tagdim etilishi yil
sayin oshib borishi mamlakatimizda xalqaro hamkorlik faoliyatini ta’minlashda
trasnport xizmatining xalgaro darajada saqlanishi magsadida muntazam tejamkor va
zamonaviy avtomobillar xaridi amalga oshirilmoqda.

Jumladan, 2022-yilda hashamatli Merdes Benz, Toyota hamda BMW, Lexus
rusumli avtomobillarning evaziga yashil iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan
elektromobillar xaridi birgina Sirdaryo viloyatida 3,4 mlird.so‘mga amalga oshirilgan.
Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Ichki ishlar vazirligining sifatli avtomobillar
bilan ta’minlanishi uchun Respublika miqiyosida 14 mrld.so‘mlik avtotransport
vositalari xarid qilingan.[2] Davlat boshgaruvi hamda mahalliy davlat hokimiyat
organlarini transport vositalari bilan ta’minlash orqali uning samarali foydalanilishi
uchun xizmat ko‘rsatish va uning amaliyoti bilan bog‘liq jihatlari o‘z yechimini
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topishga muhtojligiga ko‘ra mazkur dissertatsiya mavzusining dolzarbligi hamda
zaruratini asoslaydi.

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Xorij tajribasiga nazar tashlasak,
mazkur mavzuga yaqin mutasaddi raxbarlar tomonidan transport xizmatlarini qo‘llab-
quvvatlash, yuqori tabaqali raxbarlarga transport xizmatini ko‘rsatish, jamoat
transportlari xizmatini takomillashtirish singari jihatlarni D.Rahm, B.Fields,
J.L.Farmer, M.L.Zwald, A.A. Eyler, K.V. Goins, M.Fellesson, M.Friman, H.Zhang,
Y.Bi, F.Kang, Z.Wang, K.Bickerstaff, R.Tolley, G.Walker tadqiqot ishlarida
yoritganlar. X.X.Xikmatov, B.S.Ziyadullayev, I.N.Sharipova, O.B.Tursunov,
A.Yo‘Ichiyev, J.G‘ofurov, G.Z.Manapova, M.D.Abdumannapova kabi mahalliy
igtisodchi olimlarning 1lmiy izlanishlarida transport vositalarini tartibga solishni
boshqarish, xalgaro koridorlarni munosib boshqarish, transport sohasida kadlar kasbiy
kompetenkiyasini oshirish ssamaradorligi, transport xizmatlari shakllanishi va unga
ta’sir etuvchi omillarni kategoral hamda klasterizatsion nuqtayi nazardan ilmiy
yondoshuvlar hamda ilmiy nazariy mulohazalar keltirilgan.

Tadqiqot metodologiyasi. Davlat hokimiyat organlariga ko‘rsatiladigan eng
muhim xizmatlardan biri sifatida avtotransport vositalarida xizmat ko‘rsatish deb
e’tirof etish mumkin. Bugungi kunda har bir boshqaruv va mahalliy hokimiyat organi
hodimini xalq bilan uyg‘unlikda ishlashi ta’minlanmasa, aholining turmush tarzi
hamda iqtisodiy samardorligi oshmaydi. Shunga ko‘ra, ular bilan doimiy uzviy
alogada bo‘lish va qo‘llab-quvvatlash maqsadida avtotransport vositasidan
foydalangan holda, hududiy aholi punktlarining istiqomat qilish sharoitini tahlil qilish
hamda nazorat qilishda operativ olib borilishini ta’minlash uchun xizmat
mashinalaridan keng foydalaniladi. Bunda esa, xizmat mashinalariga bo‘lgan ehtiyoj
oshadi va buning natijasida iqtisodiy samaradorlikka erishiladi. [1]

Tadqiqot ishining amaliy ahamiyati davlat boshqaruvi hamda mahalliy hokimiyat
organlariga transport xizmatining tashkiliy-igtisodiy mexanizmini yanda taraqqiy
ettirish, shuningdek ularni strategik boshgaruvini samarali yo‘lga qo‘yish, yashil
iqtisodiy faoliyat asosida mexanimzni faollashtirish va shu singari chuqur ilmiy
tadqiqotlardan amaliy foydalanish imkoniyati bilan tavsiflanadi.

Tahlil va baholash. Toshkent shahar hokimligi qoshidagi “Avtotransport
vositalariga xizmat ko‘rsatish” DUKning mahalliy davlat hokimiyat organlariga
xizmat ko‘rsatishini ta’minlashda tashkiliy hamda iqtisodiy jihatdan rivojlantirish
borish muhim sanalib, bu mamlakatimizdagi avtotransport vositalarini yashil iqtisodiy
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tizimni qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirish hamda ekologik himoyalash faoliyatini
taraqqiy ettirish bilan izohlanadi. Shuningdek, yil sayin hashamatli avtomobillarining
orasida elektromashinalarning o‘rni oshib borayotganligini inobatga olgan holda,
Toshkent shahar hokimligi qoshidagi “Avtotransport vositalariga xizmat ko‘rsatish”
DUKning xizmat ko‘rsatish infratuzilmasini qayta tizimlashtirishni talab etadi.
Buning uchun Toshkent shahar hokimligi qoshidagi ‘““Avtotransport vositalariga
xizmat ko‘rsatish” DUKning tashkiliy-iqtisodiy holatini baholash yuzasidan uning
xarajatlari, asosiy vositalari va uning tarkibi, shuningdek moliyalashtirish manbalarini
tahlil qilish orqali infratuzilmani qayta tizimlashtirish istigbollari uchun aniqroq
bo‘ladi.

Toshkent shahar hokimligi qoshidagi ‘“Avtotransport vositalariga xizmat
ko‘rsatish” DUK tasarrufidagi avtotransportlarning 13 tasi Toshkent shahar hokimligi
boshgaruvchilariga muntazam xizmat qilsa, 2 ta yengil avtomobillar zaxiraviy resurs
sifatida manzilli yo‘naltiriladi. 2019-yilda jami 12 taga ega bo‘lgan hokimlikning
2023-yilga kelib avtomobillari soni 15 taga yetdi. Sarflangan yoqilg‘ining umumiy
hajmi 2019-yilda 7,56 ming litrni tashkil etgan bo‘lsa, 2020- yilga kelib bu
ko‘rsatkich 500 litrni kamroq tashkil etgan. Covid-19ning yumshatilgan sharoitida
yoqig‘i quyish darajasi keskin o‘sib, salkam 9 mingga yetdi, 2022-yilda esa
yoqilg‘idan foydalanish darajasini 8,6 foizga oshirishga muvaffaq bo‘ldi va bu holat
2023-yilda ham takroran kuzatildi. Bosib o‘tilgan masofa yuzasidan tadqiq etganda
hech qaysi yilda belgilangan chegaraviy masofadan oshmagan bo‘lib, bunda asosiy
keskin ko‘rsatkich Covid-19 sharoitiga to‘g‘ri keladi.

“Avtotransport vositalariga xizmat ko‘rsatish” DUKning faoliyatini innovatsion
rivojlantirish ~ darajasini  avtomobil  xizmatlar yuzasidan tahlil etganda,
sharnomalarning ulushi 1 ga 2tani tashkil etgani bois, tashkiliy-iqtisodiy jihatdan
uning boshqarilishini to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish hamda nazorat qilish murakkabliklar
keltirib chigarish ehtimolining yuqoriligi bilan iqtisodiy risklarni namoyon etadi. Bu
0‘z navbatida shartnomalarning rejaga muvofiq olib borilishi orqali korxonaning
asosiy xizmat turlarini korsatishda mavjud mijozlarni boy bermaslikka erishishi uchun
rejaga taqribiy 15 foiz o‘zgarishlarni inobatga olgan holda ishlab chiqish tavsiya
etiladi. “Avtotransport vositalariga xizmat ko‘rsatish” DUKning faoliyatini
innovatsion rivojlantirishda moliyalashtirish salohiyatini aniqlash yuzasidan olib
borilgan tadqiqotga ko‘ra natijaviylik yuqori sanalib, uning DUK uchun bunday
korsatkichni egallashi o‘ta murakkabdir. Shunga ko‘ra, “Avtotransport vositalariga
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xizmat ko‘rsatish” DUKning jamg‘armasi mustahkamligi hamda iqtisodiy tayyorligini
inobatga olsih asosida faoliyat olib borish muhim sanaladi.

Toshkent shahar hokimligi qoshidagi “Avtotransport vositalariga xizmat
ko‘rsatish” DUKning xarajatlari va uning tarkibini tahlil qilishda dastavval asosiy
vositalar hamda ularning amortizatsiyasi holatini baholash, shu bilan bir qatorda
undagi o‘zgarishlarnin tashkiliy-igtisodiy jihatdan o‘rnini hamda salmog‘ini
belgilashga xizmat qiladi. 2019-yilda asosiy vositalar 102 mln.so‘mni tashkil etgan
bo‘lib, 2020-yilga kelib unga qilingan xarajatlarning qiymati 25,4 mln.so‘mga
ko‘proqdir. Bu ko‘rsatkich 2023-yilga qadar o‘sib borganligini kuzatish mumkin,
xususan, 2021-yilda 2020-yilga qaraganda 1,6 foiz, 2022-yilda 2021-yilga gqaraganda
1,35 foiz, shuningdek, 2023-yilda-2022-yilga qaraganda 1,22 foiz ko‘proq xarajat
asosiy vositalarga ajratilgan.

“Avtotransport vositalariga xizmat ko‘rsatish” DUK qo‘shimcha qiymatga ega
bo‘lishni ham strategik faoliyati uchun inobatga olib, uni investitsiya faoliyatiga
yo‘naltirgan. Jumladan, 2020-yilda 2,3 mrld.so‘m mablag‘ni investitsiya qilgan
bo‘lsa, 2021-yilda bu ko‘rsatkich 2,9 mlrd.so‘m mablag‘ga yetgan. 2022-2023
yillarda investitsiya hajmi 2 mlrd.so‘m mablag‘dan tushmagan holda magqgsadli
yo‘naltirilgan. Bu “Avtotransport vositalariga xizmat ko‘rsatish” DUK ning xizmat
diversifikatsiyasini amalga oshirish, shuningdek tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini
takomillashtirish uchun keng imkoniyatlar ochib berishga xizmat qilishi jihatdan
korxonaning o‘zi-o‘ziga investitsiya qilayotgandek natijaviylikni namoyon etadi.

Davlat boshqaruvi va mahalliy hokimiyat organlariga avtoxizmat ko‘rsatishda
sifat ko‘rsatkichiga e’tibor qaratgan holda olib borishni tizimlashtirish yuqoridagi
jadvalda farqi bilan keltirilgan bo‘lib, unga ko‘ra avtoservisning sifatiga ko‘proq
e’tibor berishga qaratilishi lozimligiga urg‘u berilgan. Davlat boshqaruvi va mahalliy
hokimiyat organlariga transport xizmatini ko‘rsatishda mexanizatsiyalashgan
dasturlarga almashtirib borilishi xarajatlarni kamaytirib, daromadni oshirishga hamda
ishlab chiqarish siklini oshirishga katta xissa qo‘shishi bilan bog‘liq tendentsiya
AQSh iqtisodchisi Abatron Logbooksning fikriga ko‘ra avtoservis mahsulotlariga
bo‘lgan talabni yanada oshirdi.[4]

Xulosa va takliflar. Tadqiqotlar natijasi shuni ko‘rsatadiki, «Avtotransport
vositalariga xizmat ko‘rsatish” DUKning nazorat funksiyasi qanchalik kuchaytirishga
hamda takomillashtirilishiga qaratilgan bo‘lmasin, iqtisodiy ma’lumotlarning
aksariyati elektron tarzda birlashtirilmagan hamda ragamlashtirilmagan. Shu bois,

RAQAMLI TARAQQIYOT VA BIOIQTISODIYOT N 1 (2024 NOYABR)



P - 42

-y » \\.

mazkur muammoni bartarat etish maqgsadida ichki auditorlikka yo‘naltirilgan raqamli
texnologiyalardan foydalanish tavsiya etiladi. Bu hisobotlarni tayyorlash hamda
igtisodiy ma’lumotlarni qiyoslash orgali nazorat gilish imkonini beradi.

Avtotransport xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion faoliyat xizmatlarni
prognoz qiladigan natija bilan bog‘lanishi kerak, bu esa tashkilotning ichki va tashqi
mubhitida o‘zgarishlarga olib keladi. Xizmat ko‘rsatish sohasining rivojlanishi undagi
yangi raqobat muhiti, tovarlar va xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojlar hamda sohadagi
innovatsion faoliyatni samarali ishlab chiqish bilan bog‘liq bo‘ladi, chunki aynan shu
narsa jadal rivojlanayotgan xizmatlar bozorida kompaniyalarning strategik
barqarorligini ta’minlaydi. Shubhasiz aytish mumkinki, bugungi kunda xizmat
ko‘rsatish sohasi tobora iqtisodiy o‘sishning “lokomotivi’ga aylanib bormogda hamda
ish bilan bandlikning sezilarli o‘sishini ta’minlamoqda. [5]

Foydalanilgan adabiyotlar va manbalar:
1. https://www.shipacarinc.com/

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi hamda
kun.uz rasmiy veb sayti ma’lumotlari

3. bépreccon M., Pobeprc K. Bimsiaue ciyxeOHBIX aBTOMOOMJICH Ha BIIaJICHHUE
aBToMoOwmiieMm // TpaHcmopTHble MccienoBaHusi, yacth A: [lonmuTuka u mpakTuka. —

2023. — T. =6t

4. BacunseB E.C., Bacunsea E.H. PaspabGorka cuctembl pacuera
WHTETPaJbHOTO HMHJAEKCA HWHHOBAIIMOHHOW AaKTHBHOCTH MPEANPUATUNA MaJoro Hu
cpennero 6usHeca aBromoOumiei// Untepuer-xypuan « HAYKOBEJIEHUE» Towm 7,
Ne6 (2015)

5. Jaramillo M., Llamuca S. A proposed model for electricity demand forecasting
in Ecuador considering Akaike criterion /Communication, Smart Technologies and
Innovation for Society: Proceedings of CITIS 2021. — Singapore: Springer Singapore,
2021. - C. 345-355.

6. Abatron Logbooks.Vehicle Maintenance Log Book: Car Repair
Journal/Automotive Service Record Book/Oil Change Logbook/Auto Expense
Diary/Engine Autolog/Automobile, Truck or Motorcycle Owner Gift Notebook.
EARTES, 110 p
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7. M.L.Kurbanova “Mechanisms for the development of the transport service

sector of state and local authorities” International scientific journal “Interpretation and
researches” Volume 2 issue 9 (31) | ISSN: 2181-4163 | Impact Factor: 8.2.

O‘ZBEKISTON TELEKOMMUNIKATSIYA XIZMATLARI SOHASIDA
MARKETINGNI RIVOJLANTIRISH HOLATINI TAHLIL QILISH VA
BAHOLASH

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari
universiteti mustaqil tadqiqotchisi Ochilov Laziz

Annotatsiya. Ushbu maqola O‘zbekiston Respublikasidagi telekommunikatsiya
xizmatlari sohasini rivojlantirish jarayonlarini ilmiy tahlil qilishga bag‘ishlangan.
Tadqgiqotda marketing strategiyalarining ahamiyati, ragamli iqtisodiyotning
telekommunikatsiya sohasiga ta’siri, iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari,
investitsiyalarni boshqarish mexanizmlari va innovatsion texnologiyalarni joriy
etishning istigbolli yo‘nalishlari yoritilgan. Telekommunikatsiya xizmatlarini
optimallashtirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: Telekommunikatsiya, ragamli iqtisodiyot, marketing strategiyasi,
investitsiya, iqtisodiy samaradorlik, texnologik innovatsiyalar, telekommunikatsiya
xizmatlari, raqgamlashtirish, diversifikatsiya, boshqaruv samaradorligi.

Kirish. Bugungi kunda O‘zbekiston telekommunikatsiya sektori mamlakatning
raqamli transformatsiya jarayonlarida muhim o‘rin tutmoqda. Telekommunikatsiya
xizmatlari zamonaviy iqtisodiyotning ajralmas qismi bo‘lib, milliy iqtisodiyotning
barqaror rivojlanishi va axborot jamiyatining shakllanishini ta’minlaydi.
Telekommunikatsiya bozori so‘nggi yillarda sezilarli o‘zgarishlarga uchradi: mobil
aloga xizmatlari bozorining to‘yinganligi, internet xizmatlari ulushining keskin
oshishi, an’anaviy xizmatlar segmentining qisqarishi kuzatilmogda. Ushbu holat
bozorning yangilanishi, xizmatlar turlarini diversifikatsiya qilish va innovatsion
texnologiyalarni joriy etishni talab etmoqda.

Axborot jamiyatini rivojlantirish — o‘rganilayotgan obyektni, jamiyatni
keyinchalik rivojlanish jarayonini boshqarish uchun turli modellarni qo‘llash uchun
modellashtirish mumkin. Buning uchun, birinchi navbatda, hozirgi vaqtda butun bir
tizimning holatini baholash hamda ushbu jarayonga ta’sir qilish va uni boshgara
olishimiz uchun tizimning rivojlanish xususiyatlarini tadqiq etishni talab etadi.
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Adabiyotlar tahlili: Telekommunikatsiya xizmatlarini rivojlantirish bo‘yicha bir
gancha iqtisodiy va ilmiy manbalar mavjud. Porter (1990) tomonidan tagdim etilgan
raqobatbardoshlik modeli telekommunikatsiya sohasidagi strategik boshqaruv uchun
asos bo‘lib xizmat qiladi. Unga ko‘ra, innovatsiyalar va xizmatlar diversifikatsiyasi
kompaniyalar uchun bozorni rivojlantirishda asosiy omil hisoblanadi. Kastels (2000)
o‘zining “Axborot jamiyati” konsepsiyasida raqamli texnologiyalarni joriy etishning
1jtimoiy va iqtisodiy rivojlanishga ta’sirini tahlil qiladi.

O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyot (2022) davlat dasturiga muvofiq,
telekommunikatsiya infratuzilmasini rivojlantirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan.
Smith (2018) texnologik transformatsiya natijasida mobil xizmatlar

segmentining to‘yinganligi va internet xizmatlariga talabning o‘sishini tahlil
qilgan.

Xalgaro telekommunikatsiya ittifoqi (ITU) ma’lumotlariga ko‘ra, 2030- yilgacha
internet xizmatlari global miqyosda asosiy aloqa vositasiga aylanishi prognoz
qilinmoqda. Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, raqamli texnologiyalar joriy etilishi
telekommunikatsiya xizmatlari sektorining strategik rivojlanishida muhim rol
o‘ynaydi. Xalqaro tajribalar internet va raqamli xizmatlarga ko‘proq e’tibor qaratish
zarurligini ko‘rsatadi.

Tadqiqot usullari. Ushbu tadqiqotda quyidagi usullar sifatida statistik tahlil
asosida telekommunikatsiya xizmatlarining so‘nggi 5 yildagi o‘zgarish ko‘rsatkichlari
asosida tahlil qilindi. Shuningdek, ekonometrik modellashtirish: yordamida
telekommunikatsiya xizmatlariga ta’sir qiluvchi omillar logarifmlangan modellar
orqali prognoz qilindi. Solishtirma tahlil qilishda telekommunikatsiya xizmatlari
segmentlarining o‘zgarishi boshqa mamlakatlar bilan solishtirildi.

Telekommunikatsiya korxonalari tomonidan ko‘rsatiladigan xizmatlarning
iqtisodiy samaradorligi baholandi. Ekspert bahosi: Telekommunikatsiya xizmatlarini
rivojlantirish  bo‘yicha ekspertlar fikrlari asosida strategik tavsiyalar ishlab
chiqildi.O‘zbekiston Respublikasidagi axborot jamiyati haqida gapirganda, bugungi
holatdan ertangi holatga o‘tish uchun ta’sir o‘tkazmoqchi bo‘lgan juda murakkab
tizim mavjudligini  tushunishimiz kerak. Shu bilan birga, O°‘zbekiston
Respublikasidagi telekommunikatsiya bozori tarkibida quyidagi segmentlar ajralib
turadi (1-rasm).
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1-jadval ragamli iqtisodiyotning o‘sishi va texnologik taraqqiyotning aloga
xizmatlari sohasiga qganday ta’sir ko‘rsatganini yaqqol namoyon etadi.
Telekommunikatsiya korxonalarining aloqa xizmatlaridan tushgan tushumi tarkibi,
xususan, 2018-2024 yillar davomida sezilarli o‘zgarishlarni ko‘rsatadi. Bu
o‘zgarishlar ragamli iqtisodiyot talablarining rivojlanishi va iste’molchilar
ehtiyojlarining  yangilanishiga javoban  telekommunikatsiya  xizmatlarining
diversifikatsiyasi va xizmat turlariga bo‘lgan qiziqishning o‘zgarishini ifodalaydi.

1-jadval
Aloqa korxonalarining aloga xizmatidan tushgan tushumi tarkibi, foizda[1]
Yillar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024+
Aloqa - jami 100,0  100,0 100,0 100,0  100,0 100,0 @ 100,0
Mobil 58,8 54,2 49,0 43,0 39,2 38,2 378
«Internet» tarmog‘i 17,0 21,4 22,9 26,0 30,2 34,1 35,9
Ma’lumot uzatish tarmog‘i 6,1 3,9 4,8 8,5 7.9 6,3 6.3
Ezlcelzlijifl:rgi}i?sgasturlarini uzatish = 15 1.6 1.6 1.8 1.8 1.7
Pochta L% 3.3 24 29 2,8 3,1 3,1
Telegraf 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01 0,03 0,02
Shaharlararo va xalqaro telefon 9,7 12,7 16,1 14,2 13,7 12,4 11,4

Mobil xizmatlar ulushi pasaymoqda, bu soha to‘yinish darajasiga
yaqinlashganini bildiradi. Internet xizmatlari ulushi doimiy ravishda o°‘sib, asosiy
tushum manbaga aylanmoqda, chunki ragamli xizmatlarga talab ortib bormoqda.
Ma’lumot uzatish xizmatlari barqaror o‘sishda, aynigsa korporativ ehtiyojlarni
qgondirishda muhim. Pochta va telegraf xizmatlari ragamli kommunikatsiya bilan
o‘rnini bosilayotgani sababli ulushi kam. Shaharlararo va xalqaro telefon xizmatlari
internet orqali qo‘ng‘iroglar tufayli kamaymoqda. Ushbu tendensiyalar
telekommunikatsiya kompaniyalarining ragamli xizmatlarga e’tibor qaratib, iqtisodiy
samaradorlikni oshirishi zarurligini ko‘rsatadi.

Yuqoridagi jadval telekommunikatsiya xizmatlaridan tushadigan tushum
tarkibidagi kichik segmentlarning o‘zgarishini aks ettiradi. Bu ragamli iqtisodiyot
sharoitida turli xizmatlarga bo‘lgan talabning qanday rivojlanayotganini anglatadi.
Maxsus aloga ulushi juda kichik bo‘lsa-da, barqaror o‘sishni ko‘rsatadi. Ushbu xizmat
xavfsizlik va maxsus ehtiyojlar uchun zarur bo‘lib qolmoqda. Buning sabablarini
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tahliliy ma’lumotlarda ko‘rishimiz mumkin. “Elektr kabellar bo‘yicha aloqga tizimlari
tagsimlash tarmoqlari (masalan, kabelli televideniye tizimlarida) va olis masofali
alogada eng keng qo‘llaniladi, lekin xom- ashyo materiallarning yuqori narxi (rangli
va qimmatbaho metallar), uncha katta bo‘lmagan o‘tkazish polosasi bilan bir qatorda
kelajakda bunday tizimlarning raqobatbardoshligini muammoli giladi”.

2-jadval
Aloqa korxonalarining aloqa xizmatini tashkillashtirish va
modellashtirishdan tushgan tushumi tarkibi, foizda[ 1]
Yillar 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024(90y)

Aloqa - jami 100,0 & 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0

Maxsus aloga 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
Shahar va qishloq joylardagi 1.7 1.4 12 1.4 13 1,0 0.8
telefon
Ra}dio chastotalami ro‘yxaj[g.a 1.0 1.0 1.3 1.4 1.8 2.1 I
olish, nazorat va himoya qilish
Teleyideniya dastqr}arini 15 15 1.6 1.6 1.8 1.8 1%
uzatish va gabul qilish
Radio dggturlanm uzatish va 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1
qabul qilish
Aloganing boshqa turlari 0,5 0,4 0.4 0,7 1,0 0,6 1,1

Kabelli tuzilmalarning umumiy kamchiliklari yer yoki suv osti ishlariga bog‘liq.
Shahar va qishloq joylardagi telefon xizmatlarining ulushi yildan-yilga pasaymoqda,
bu an’anaviy telefon alogasiga talabning pasayganini ko‘rsatadi. Simli tizimlarni
qurish ishlarini ayrim joylarda, aynigsa, shaharlarning tarixiy joylarida,
qo‘riglanadigan hududlarda yoki murakkab rel’efda deyarli amalga oshirib bo‘lmaydi.
Aholi uchun ma’lum noqulayliklar, transportning ishlashini buzilishi, shikastlangan
yo‘llar va boshga bo‘ladigan maummolar keltirib chiqarishi va iqtisodiy foydani
kamaytirishi mumkin.

Telekommunikatsiya sohasida investitsion faoliyatni boshqarishning tashkiliy
mexanizmlariga sohada me’yoriy-huquqiy hujjatlarni ishlab chiqish, sohada
boshqaruvning tashkiliy tuzilmalarini shakllantirish, telekommunikatsiya sohasida
standartlar va reglamentlarni ishlab chiqish, sohaning axborot ta’minoti, sohani
boshqarish shakllari va usullarini aniqlash, telekommunikatsiya sohasidagi korxonalar
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o‘rtasida vazifalar va vakolatlarni taqsimlash, shuningdek, telekommunikatsiya
sohasida integratsiya va hamkorlikni kiritish mumkin(3-rasm).

Telekommunikatsiya sohasida investitsiya faoliyatini boshqarishning iqtisodiy
mexanizmlariga  telekommunikatsiya  sohasiga investitsiyalarning magqsadli
yo‘naltirish, telekommunikatsiya sohasiga oid maxsus davlat dasturlarini
moliyalashtirish, telekommunikatsiya sohasida mulkchilikning turli shakllarini
rivojlantirish,  telekommunikatsiya  sohasi  infratuzilmasini  shakllantirish,
telekommunikatsiya sohasi, telekommunikatsiya sohasida tarif siyosatini ishlab
chiqish, telekommunikatsiya sohasida soliqga tortish me’yorlarini o‘rnatish,
telekommunikatsiya sohasida sug‘urta xizmatlarini rivojlantirish kiradi.

Tadqiqotlar natijasida sohada investitsion faoliyatni boshqarishga doir me’yoriy
hujjatlar,  sohada  boshqaruvning  tashkiliy = tuzilmalarini  shakllantirish,
telekommunikatsiya sohasining korxonalari o‘rtasida vazifa va vakolatlarni
tagsimlash kabi tashkiliy mexanizmlarni takomillashtirish zarurati aniglandi (1-rasm).

Portal orqali monitoring olib borish, hududlar kesimida muammo va
kamchiliklarni aniqlash, ushbu ma’lumotlar asosida xulosa chiqarish va masalaning
yechimi bo‘yicha tegishli qarorlarni gabul qilish mexanizmi ishlab chiqiladi.
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1-rasm. Investitsion faoliyatni samarali boshqarishda tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarining
takomillashtirilgan yondashuvi Mukammal strukturaga ega bo‘lgan ma’lumotlar bazasini
ishlab chiqish uchun to‘rtta alohida funksiyani ajratib ko‘rsatish mumkin: birinchidan, qayta
ishlash funksiyasida, deyarli hammasi zamonaviy axborot texnologiyalari tizimlarida integral
mikrosxemalar orqali amalga oshiriladigan raqamli hisob- kitoblar, mantiqiy operatsiyalar,
saralash va shunga o‘xshash funksiyalar; ikkinchidan, xotira funksiyasi, odatda, integral
mikrosxemalar xotirasida yoki magnit qurilmalarda matn, ma’lumotlar, rasm yoki boshqa
ma’lumotlarni saqlash;uchinchidan, uzatishda, shaxsiy telekommunikatsiya tarmog‘idan yoki
telekommunikatsiya tarmogqlari operatorlari xizmatlaridan foydalangan holda, masofadagi
joylar orasidagi ma’lumotlarning uzatilishi; to‘rtinchidan, Kirish va chiqishda, axborot
texnologiyalari tizimi va undan foydalanuvchi shaxslar yoki mashinalar o‘rtasidagi interfeysni
ta’minlaydi(2-rasm).

Telekommunikatsiya xizmat ko‘rsatish boshqaruvi portali

ishlash

Ekspertlar Portal administratori :

h 4 Ma’lumotlar bazasini i

Xulosa chiqarish va loyihalash i
qaror gabul gilish Ma’lumotlar bazasi !
Ma’lumotlar bazasi |

ma’lumotlari bilan :

2-rasm. Telekommunikatsiya xizmat ko‘rsatish boshqaruvi portali ma’lumotlar

bazasini tashkil etishning algoritmi
Shu boisdan biz gishloq joylarda kommunal xizmat ko‘rsatish faoliyatini AKT
dan foydalanib sifatini oshirishda integratsion turdagi “Telekom-xiz.uz” platformasini
boshgarish modeli ishlab chiqildi (3-rasm).

' Boshqaruv -
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! yvighindi
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'
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3-rasm. Telekommunikatsiya xizmatlarni raqamli boshqaruvini “Telekom-xiz.uz ”
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platformasini boshqarish modeli

Bizning fikrimizcha, bugungi kunda raqamli platformalar raqamli
transformatsiya uchun eng istigbolli vosita hisoblanadi. Barcha darajadagi ijtimoiy-
iqtisodiy tizimlar, amalga oshiruvchi tarmoq boshqgaruviga asoslangan biznes
modellarida inqgilobiy o‘zgarish mavjud. Radikal o‘sishga olib keladigan raqamli
platformalardan foydalanish, bozor hajmlari va ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarning
raqobatbardoshligini  ta’minlaydigan uy-joy kommunal xizmatlarni raqamli
boshqaruvini “Telekom-xiz.uz ” platformasi ishlab chiqildi (4-rasm).

Algoritmlar

) o
[ Boshqgaruvchi J 'L Dasturchi ]
F 3
Natija O‘zgartirish

( Digital Communal platformasi W

Ishlab chigarish jarayonining barcha ishtirokchilarini o‘zaro J

hamkorligini ta’minlash

Jo‘natmalar Buyurtmalar Biznes jarayonlar

v
[ Bozor . l Ishlab ‘larish ]

4-rasm. Telekommunikatsiya xizmatlarni raqamli boshqaruvini “Telekom-xiz.uz ”

platformasi
Tadqiqot doirasida telekommunikatsiya xizmatlar faoliyati ishtirokchilari,
jumladan, mijozlar uchun qulaylik yaratish maqgsadida xizmat ko‘rsatish
samaradorligini baholash tizimi ishlab chiqildi va amaliyotga joriy etildi. Bunda veb
texnologiyalarning HTML, CSS, JavaScript vositalaridan foydalanish orqali axborot
tizimi interfeysida foydalanuvchi uchun sodda va qulay ragamli platforma yaratiladi.
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S-rasm. Ishlab chiqilgan algoritm asosida asosiy bosh oynaning kod qismi

Bog‘lanish bo‘limida portalda joylashtirilgan hamkorlar haqida to‘ligroq
ma’lumot yoki biror bir shaxs ishga kirmoqchi bo‘lsa foydalanuvchilar ushbu oynada
keltirilgan telefon ragamlardan foydalanib bog‘lanishlari mumkin. Portal hozirgi
kunda test rejimida ishlamoqda va portalni kelgusida butun respublika miqyosida
telekommunikatsiya xizmatlari ko‘rsatish bilan shug‘ullanuvchilar uchun xamkorlikda
ishga tushirish ishlarini amalga oshirish reja qilingan.

Mamlakatimizda telekommunikatsiya yo‘nalishida faoliyat yuritayotgan
korxonalarning ko‘rsatkichlarini ekonometrik modellashtirish mazkur tarmoqni tahlil
qilish va kelgusida rivojlantirish yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ekonometrik
modellar telekommunikatsiya tarmog‘ining rivojlanish ko‘rsatkichlarini miqdoriy
tahlil qilibgina qolmasdan, balki unga ta’sir etuvchi omillar tarkibi hamda har bir
omilning ulushini aniqlab berishga ham imkon beradi. Respublikamizda
telekommunikatsiya tarmog‘ining samarali rivojlanish ko‘rsatkichlarini ekonometrik
modellashtirish — mazkur tarmoqdagi xizmatlar hajmiga ta’sir etuvchi omillarni
miqdoriy aniqlash hamda ularni rivojlantirish bo‘yicha optimal qarorlar ishlab
chigarishga imkon beradi.

3-jadval
Telekommunikatsiya xizmatlari va unga ta’sir etuvchi omillarning 2024-2030
yillardagi logarifmlangan prognoz ko‘rsatkichlari
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Telekom- Mabhalliy A,flecl)élfr;lr?g
Telekom- | munikatsiya telefon Umumfoydalanadigan o
. o . . e o apparatlari bilan
Ko‘rsat | munikatsiya | xizmatlari tarmog‘ining | telefon tarmog‘i elefon ta’minlanean-
Ne | -kich | xizmatlari eksporti | umumiy montaj apparatlari soni ligi (1 OOgta
nomi (mlrd. (ming. qilingan (taksofon-larsiz), ming doi rﬁi aholiga)
som)Y | AQSh. doll) | sig‘imi, ming dona X11 B 'ar}llli doni
X7 raqam X10 J Xi2
1 2024 9,82 12,07 7,75 7,51 1,58
2 2025 9935 12,09 7,78 7,59 1,64
3 2026 10,03 12,11 7,80 7,69 LI
4 2027 10,12 12,14 7,83 7,80 1,80
5 2028 10,21 12,16 7,87 7,93 1,91
6 2029 10,28 12,18 7,90 8,07 2,03
7 2030 10,35 12,20 7,94 8,23 2,16

3-jadval ma’lumotlaridan foydalanib, telekommunikatsiya xizmatlari va unga
ta’sir etuvchi omillarning 2024-2030 yillardagi haqiqiy qiymatdagi prognoz
ko‘rsatkichlari shakllantirildi va 4-jadvalga joylashtirildi.
4-jadval
Telekommunikatsiya xizmatlari va unga ta’sir etuvchi omillarning 2024-2030
yillardagi haqiqiy prognoz ko‘rsatkichlari

Mabhalliy e
Telekom- telefon oY Abholining telefon
Telekom- il 1 i R dalanadigan .
. S munikatsiya | tarmog‘ining .. | apparatlari bilan
Ko‘rsat- | munikatsiya . ! : telefon tarmog‘i § & i3
N . g xizmatlari umumiy . | ta’minlanganligi
Ne kich xizmatlari . ’ telefon apparatlari LI
. ' eksporti montaj . (100 ta doimiy
nomi | (mlrd. so‘m) . 13 soni (taksofon- : £ T
v (ming. AQSh. qilingan larsiy) AT i) aholiga) — jami,
doll) X7 sig‘imi, ming : & dona X12
X11
ragam X10
1 2024 18 377,37 174 032,96 2 327,62 1 825,48 4,86
2 2025 20 508,08 178 028,69 2 384,39 1 979,90 5,15
3 2026 22 687,45 182 116,16 2 449,89 2 181,57 5,54
4 2027 24 880,87 186 297,47 2 524,76 2442,07 6,06
5 2028 27 049,82 190 574,79 2 609,72 2 777,20 6,72
6 2029 29 152,95 194 950,31 2 705,66 3 208,63 7,58
7 2030 31 147,24 199 426,30 2 813,54 3766,12 8,68
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|
Telekommunikatsiya xizmatlariga ta’sir etuvchi omillar bo‘lgan mahalliy telefon

tarmog‘ining umumiy montaj qilingan sig‘imi va umumfoydalanadigan telefon
tarmog‘i telefon apparatlari sonining prognoz davrida o‘zgarishi grafigini
shakllantiramiz. Undagi dinamikani tasvirlash maqgsadida 3.19-rasmda rasm
keltirilgan.

mMazhalliy telefon tarmog’ining uvmumiy montaj gilingan sig’imi. ming ragam X10
BUmumfoydalanadigan telefon tarmog'i telefon apparatlan soni (taksofonlarsiz), ming dona X11
3 766,12

2327,52 238439 244080 252476 2600712 zm #13 J

H zl"IJI."M!‘,."JI i

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

7-rasm. Mahalliy telefon tarmog‘ining umumiy montaj gilingan sig‘imi va
umumfoydalanadigan telefon tarmog‘i telefon apparatlari sonining 2024-2030

yillardagi prognoz ko‘rsatkichlari

7-rasmdagi mahalliy telefon tarmog‘ining umumiy montaj qilingan sig‘imi va
umumfoydalanadigan telefon tarmog‘i telefon apparatlari sonining 2024-2030 yillardagi
prognoz ko‘rsatkichlariga ko‘ra 2028 yil yakuniga kelib 2813,54 ming raqamga teng bo‘ladi.
Bu esa o°‘z navbatida 2022 yilga nisbatan qariyb 123,8%ga ko‘proq hisoblanadi.

3114724

2704982
22 687,45
1837737

2024 2025 2026 2027 2028

8-rasm. Telekommunikatsiya xizmatlari hajmining 2024-2030 yillardagi prognoz

ko‘rsatkichlari (mlrd.so‘m)

8-rasmdagi telekommunikatsiya xizmatlari hajmining 2024-2030 yillardagi prognoz
ko‘rsatkichlari shundan dalolat beradiki, bu ko‘rsatkich 2030 yilga kelib 31,15 trln.so‘mga

teng bo‘lib, 2022 yilga nisbatan 2 barobarga ortishi mumkin. Bunda ko‘rsatilayotgan
xizmatlar va yangi mahsulotlarga bo‘lgan talab va zamonaviy ishlab chiqarish texnikalarining
jarayoniga jalb qilinishi asosiy omil bo‘ladi. Shu bilan birga asosiy sabab sifatida ishlab
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chiqarish jarayonida qatnashadigan asosiy vositalar va moddiy aktivlarning muddati
uzaytirib turilishi hamda yangilarini jalb qilinishini keltirib o‘tish mumkin.
Telekommunikatsiya sohasini rivojlantirish uchun eng birinchi navbatda xizmatlar
eksportining ko‘payishi ham talab etiladi. Shu bilan bir qatorda eng katta muammolardan
biri bo‘lgan rentabellik darajasi past loyihalarning o‘rniga tarmoqni rivojlantirish uchun
zamin yaratadigan loyihalarni ishga tushirish maqsadga muvofiq bo‘ladi. Xulosa. O‘zbekiston
telekommunikatsiya sohasida raqamli iqtisodiyot talablari asosida quyidagi asosiy
tendensiyalar kuzatilmoqda: Mobil aloga xizmatlari ulushi kamayib, internet xizmatlari
asosiy tushum manbai sifatida yetakchilik qilmoqda. Telekommunikatsiya xizmatlarini
diversifikatsiya qilish va
innovatsiyalarni joriy etish zarurati mavjud. Prognozlarga ko‘ra, 2030-yilga kelib
telekommunikatsiya xizmatlari hajmi 31,15 trln so‘mga yetadi. Telekommunikatsiya
xizmatlarini ragamli transformatsiya qilish, texnologik modernizatsiyani kengaytirish

va xizmatlar eksportini rivojlantirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqildi.

Foydalanilgan adabiyotlar va manbalar:
1. Porter M. (1990). Competitive Advantage. Harvard Business Review.
2. Castells M. (2000). The Rise of the Network Society. Blackwell Publishers.
3. Xalqaro Telekommunikatsiya Ittifoqi (ITU). Global Telecommunication
Indicators. 2022-yil.
4. Smith J. (2018). Technological Transformation in Telecommunications.
Cambridge University Press.
5. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. “Ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish
dasturi” qarori, 2022-yil.
6. O‘zbekiston Milliy Statistika Qo‘mitasi. Telekommunikatsiya sektori
ko‘rsatkichlari. 2023-yil.

7. ITU Global Report on Internet Trends. 2022-yil.

ELEKTRON TIJORATNI RIVOJLANTTIRISHDA LOGISTIKA
INFRASTRUKTURASINING TASHKILIY-IQTISODIY TAHLILI

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti
dekan muovini, Zaripov Alisher
zaripov.alisher@tuit.uz
Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada elektron tijoratni rivojlantirishda logistika
infratuzilmasining o‘rni va uning tashkiliy-igtisodiy jihatlari tahlil gilinadi. Elektron
savdo jarayonlarini qo‘llab-quvvatlash uchun zarur bo‘lgan logistika tizimining
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samaradorligi, texnologik innovatsiyalar va iqtisodiy natijadorlik statistik ma’lumotlar
asosida tadqiq etilgan. Maqolada logistika xizmatlarini optimallashtirishning
metodologik yondashuvlari va iqtisodiy samaradorligi regressiya modeli va TOPSIS
texnologiyasi asosida tahlil qilinadi. Shu bilan birga, xalqaro tajribalar va O‘zbekiston
misolida logistik infratuzilmaning elektron tijoratni rivojlantirishdagi o‘rn1 yoritilgan.

Kalit so‘zlar: elektron tijorat, logistika infratuzilmasi, iqtisodiy samaradorlik,
regressiya modeli, TOPSIS usuli, texnologik innovatsiyalar, yetkazib berish zanjiri,
elektron savdo platformalari, transport-logistika tarmoqlari.

Kirish. Iqtisodiyot rivoji savdo jarayonlari bilan birgalikda logistika
infratuzilmasini ham tubdan o‘zgartiradi. Logistika samaradorligi mahsulot yetkazib
berish tezligi, xarajatlarni kamaytirish va iste’molchilarni qoniqtirishda asosiy rol
o‘ynaydi. Quyida elektron tijorat va logistika o‘zaro bog‘liqligi, zamonaviy logistika
infratuzilmasi samaradorligi hamda uning iqtisodiy rivojlanishga ta’siri ilmiy nuqtai
nazardan kengaytirib bayon etiladi.

Elektron tijorat orqali savdoning o°‘sishi bilan birga yetkazib berish jarayonlari
yanada murakkablashmoqda. Tadqiqotlarga ko‘ra, logistika samaradorligi, aynigsa
so‘nggi mil yetkazib berish (last-mile delivery), shaharlarda transport tizimiga katta
ta’sir ko‘rsatadi [1]. O‘rganishlar shuni ko‘rsatadiki, e-tijorat va logistika bir-birini
to‘ldiruvchi sektorlar bo‘lib, mahsulot yetkazib berish xarajatlarini kamaytirish va
tezlikni oshirish uchun yangi texnologiyalar zarur.

Logistika infratuzilmasi iqtisodiy o‘sishda muhim moderator rolini o‘ynaydi,
ayniqgsa rivojlanayotgan mamlakatlarda [2]. Samarali transport va yetkazib berish
tizimi 0‘z navbatida tranzaksiya xarajatlarini kamaytiradi, savdo tezligini oshiradi va
bozorlarga Elektron tijoratning rivojlanishi bilan logistika sektori ham sezilarli
o‘zgarishlarga duch kelmoqda. Ragamli texnologiyalar, xususan, katta ma’lumotlar
(big data) va avtomatlashtirilgan tizimlar logistika xarajatlarini kamaytirib,
samaradorlikni oshiradi [3].

Elektron tijorat va logistikaning o‘zaro ta’sirini o‘rganish shuni ko‘rsatadiki,
zamonaviy logistika infratuzilmasi korxonalar va iste’molchilar o‘rtasidagi
bog‘liglikni kuchaytirib, savdo samaradorligini oshiradi [4]. Zamonaviy logistika
infratuzilmasi elektron tijorat muvaffaqiyatining ajralmas qismi hisoblanadi.
Rivojlangan logistika tizimlari mahsulotni tez yetkazib berish, xarajatlarni
minimallashtirish va iste’molchilarni qoniqtirish imkonini beradi. Shu sababdan,
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elektron tijoratning rivoji uchun zamonaviy texnologiyalar bilan jihozlangan va
samarali logistika tizimlarining mavjudligi zarurdir.

Materiallar va usullar. Tadqiqotda qo‘llanilgan usullar tadqiqotning ilmiy
asoslanganligini ta’minlash, mavzuga oid dolzarb masalalarni o‘rganish va sifatli
tahlil qilish imkonini beradi. Mazkur ish doirasida ilg‘or ilmiy-uslubiy yondashuvlar
tanlangan bo‘lib, bu usullar nafagat aniq natijalarga erishishga xizmat qiladi, balki
tadqiqotning ishonchliligi va qiymatini oshiradi.

Birinchidan, empirik tahlil va amaliy kuzatuv usullari qo‘llanildi. Ushbu
yondashuv tadqiqot obyektlari ustida bevosita kuzatuv olib borish orqali muayyan
hodisalarning rivojlanish dinamikasi, tendensiyalar va qonuniyatlarini aniqlashda
yordam berdi [5]. Empirik tahlillar ma’lumotlarni tahlil qilishda ishonchli dalillarga
asoslangan holda ilmiy farazlarni tekshirish imkonini beradi.

Ikkinchidan, statistik va matematik modellashtirish usullari tadqiqotning aniq
natijalarini shakllantirishda samarali qo‘llanildi. Bugungi zamonaviy ilmiy amaliyotda
statistik modellashtirish keng qo‘llanilib, murakkab o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi
bog‘liglikni tahlil qilish, ma’lumotlar yig‘indisini baholash va prognozlash imkonini
beradi [6]. Xususan, regressiya tahlili va ko‘p omilli o‘zgaruvchilar usuli orqali
olingan natijalar tadqiqotning aniqligi va tushunarliligini ta’minladi.

Shuningdek, intervyu va ekspert baholash usullari qo‘llanildi. Bu usullar inson
omili va mavzuga oid sifatli tushunchalarni aniglashda muhim ahamiyatga ega.
Tadqiqot doirasida ekspertlar bilan o‘tkazilgan muloqotlar orqali mavzuga oid amaliy
tajribalar va innovatsion yondashuvlar o‘rganildi [7]. Aynigsa, ekspert baholashlari
mavjud nazariyalar va tahlillarning tanqidiy tahlilini o‘tkazishda asos bo‘ldi. Bundan
tashqgari, kontent-tahlil usuli yordamida mavzuga oid ilmiy maqolalar, hisobotlar va
xalqaro tadqiqotlar o‘rganildi.

Kontent-tahlilning zamonaviy talqini, xususan, natural tilni gayta ishlash
texnologiyalaridan foydalanish orqali, tahlil jarayoni yanada avtomatlashtirilib,
xolislik va tezkorlikka erishildi [8]. Yuqoridagi usullar zamonaviy texnologik
yondashuvlar bilan boyitilib, ilmiy natijalar vizualizatsiya, ma’lumotlar olami (Big
Data) va sun’iy intellekt imkoniyatlaridan foydalangan holda shakllantirildi. Sun’iy
intellekt vositasida ma’lumotlarni chuqur tahlil qilish va natijalarni tasdiglashning
yugori aniqligi ta’minlandi.
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Mazkur tadqiqot doirasida qo‘llangan usullar mavzuga oid keng qamrovli,
dolzarb va innovatsion yechimlarni ishlab chigish imkonini berdi. Shu bilan birga,
zamonaviy ilmiy yondashuvlarning uyg‘unligi natijasida tadqiqot nafaqat nazariy,
balki amaliy jihatdan ham muhim ahamiyat kasb etdi.

Asosiy qism. Elektron tijorat (e-tijorat) so‘nggi yillarda jadal rivojlanib, global
igtisodiyotning asosiy drayverlaridan biriga aylandi. Ushbu jarayon texnologik
innovatsiyalar, internetga keng kirish imkoniyati va iste’molchilar talabining o‘sishi
bilan chambarchas bog‘liq. E-tijjorat platformalari nafagat savdo-sotigni
qulaylashtiradi, balki yangi biznes modellarini yaratishga, raqamli ekotizimlarni
shakllantirishga va bozorlarni yanada ochiqroq qilishga xizmat qiladi. Xalgaro
tadqiqotlarga ko‘ra, elektron tijorat sektori global igtisodiyotga yiliga o‘rtacha 15-
20% hissa qo‘shmoqda [9].

Bu jarayonda logistika xizmatlari alohida o‘rin tutadi. Samarali va ilg‘or logistik
infratuzilma mahsulotlarni o‘z vaqtida, ishonchli va sifatli yetkazib berish orqali
iste’molchilar tajribasini yaxshilaydi, bu esa ularning platformaga bo‘lgan sodigligini
oshiradi. Aynigsa, ragamli texnologiyalarni joriy qilish bilan logistika xizmatlarining
samaradorligi sezilarli darajada oshmogda. Masalan, [oT (Internet of Things),
avtomatlashtirilgan omborxona tizimlari va dronlar orqali yetkazib berish logistik
zanjirning barcha bosqichlarini optimallashtirish imkonini beradi.

Tadqiqotlarga ko‘ra, samarali logistika infratuzilmasi nafaqat mahsulot yetkazib
berish tezligini oshiradi, balki elektron tijorat hajmini o‘rtacha 20-25% ga oshirishga
yordam beradi [9]. Ushbu natija nafaqat yirik e-tijorat platformalari, balki kichik va
o‘rta biznes uchun ham strategik ahamiyatga ega. Zamonaviy logistika yechimlari
elektron tijoratning georasm kengayishini qo‘llab-quvvatlaydi va olis hududlarda ham
mahsulotlarni yetkazib berish imkonini yaratadi.

Milliy darajada esa, e-tijorat va logistikaning uyg‘unligi iqtisodiyotning
diversifikatsiyalashuviga va yangi ish o‘rinlarining yaratilishiga zamin yaratadi.
Masalan, logistika markazlarining tashkil etilishi nafagat transport va saqlash
xizmatlarini yaxshilaydi, balki eksport va import jarayonlarini soddalashtiradi. Shu
bilan birga, iste’molchilar ehtiyojlarini tahlil qilish va prognozlash imkoniyatini
oshiruvchi sun’iy intellekt va ma’lumotlar tahlili kabi texnologiyalar ushbu sohada
inqilobiy o‘zgarishlarni amalga oshirishga xizmat gilmoqda.
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Shunday qilib, samarali logistik infratuzilma nafaqat elektron tijoratning
barqaror rivojlanishini ta’minlaydi, balki ragamli igtisodiyotning umumiy o‘sishiga
katta hissa qo‘shadi. Bu o‘z navbatida, global savdo aloqalarini mustahkamlaydi va
yangi biznes imkoniyatlarini kashf etishga yordam beradi.

Elektron tijoratning samarali ishlashi uchun logistik yechimlar bir necha omillar
bilan ta’minlanadi: avtomatlashtirilgan omborlar, ragamli transport tarmoglari, real
vaqtda kuzatish texnologiyalari va so‘nggi milya logistikasini takomillashtirish.
O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan mamlakatlarda logistika infratuzilmasini
mustahkamlash nafaqat iqtisodiy samaradorlikni oshiradi, balki tadbirkorlik
subyektlarining raqobatbardoshligini ham kuchaytiradi [10].

O‘zbekistonning yirik shaharlarida logistika xizmatlari ulushi iqtisodiy
rivojlanish jarayonida muhim o‘rin tutib, so‘nggi yillarda sezilarli o‘sishni namoyon
etmoqda. Ushbu o‘sish logistika infratuzilmasiga garatilgan texnologik yangilanishlar
va strategik qarorlarning samaradorligi bilan bog‘liq. Xususan, avtomatlashtirilgan
omborlar, transport tarmogqlarini optimallashtirish hamda sun’ity intellekt
texnologiyalarini joriy etish logistika tizimini zamonaviylashtirishning asosiy omillari
sifatida e’tirof etiladi.

Statistik tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2020-yildan 2023-yilga qadar O‘zbekistonda
logistika sohasida quyidagi ijobiy natijalarga erishilgan:\n

Yetkazib berish tezligi: 2020-yilda mahsulotni yetkazib berish uchun o‘rtacha 48
soat talab qilingan bo‘lsa, 2023-yilda bu ko‘rsatkich 24 soatgacha qisqargan. Bu esa
samaradorlikni ikki barobar oshirishga imkon bergan.\n

Xarajatlarning kamayishi: Avtomatlashtirilgan tizimlar va transport jarayonlarini
optimallashtirish natijasida xarajatlar sezilarli darajada pasaygan. Bu holat mahalliy
kompaniyalar uchun foyda marjasini oshirish va resurslarni yanada ogqilona
tagsimlash imkonini yaratdi [11].

Bundan tashqari, logistika infratuzilmasidagi innovatsion texnologiyalar kichik
va o‘rta biznes sub’ektlariga xalqaro bozorlarga kirish imkonini kengaytirdi. Masalan,
real vaqt rejimida kuzatuv va monitoring tizimlari orqali logistika operatsiyalarining
aniqligi va xavfsizligi oshdi. Bu esa, o‘z navbatida, mijozlarning logistika
xizmatlariga bo‘lgan ishonchini kuchaytirgan.

Quyida logistika infratuzilmasining iqtisodiy samaradorligi ko‘rsatkichlari
bo‘yicha 2020-2024-yillar tahlili keltirilgan:
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1-jadval
Logistika infratuzilmasining iqtisodiy samaradorligi ko‘rsatkichlari (2020-2024)
Ygtkgzib . Elektron Ombor Real So"nggi Transport
Yil erl'sh Xarajatlar savdo avtomatlashtirish vaqtda milya infratuzilma

tezligi (%) o*sishi (%) darajasi (%) kuzatish | samaradorl rivoji (%)

(soat) ° jast (7o ulushi (%) | igi (%) g1 {7
2020 48 25 15 20 10 25 30
2021 36 20 22 35 25 40 45
2022 30 18 30 50 40 50 60
2023 24 15 40 65 55 60 70
2024 20 12 50 80 70 75 85

Shuningdek, yirik shaharlarda texnologiyalarning joriy etilishi nafagat yuk
tashish va omborlash xizmatlarini takomillashtirdi, balki aholi zich joylashgan
hududlarda ekologik samaradorlikni ham oshirdi. Elektr transport vositalari va
energiya tejamkor texnologiyalarni qo‘llash atrof-muhitga zararli ta’sirni kamaytirib,
yashil iqtisodiyot tamoyillarini rivojlantirishga xizmat qildi.

O‘zbekistonning yirik shaharlari logistika xizmatlari orqali mintaqaviy savdo va
igtisodiy hambkorlikni rivojlantirishda muhim rol o‘ynamoqda. Kelajakda ushbu
yondashuvlar mamlakat transport infratuzilmasini yanada modernizatsiya qilish va
ragamli transformatsiyaga zamin yaratishi kutilmoqda. Bu esa milliy iqtisodiyotning
diversifikatsiyasiga va xalqaro miqyosdagi raqobatbardoshligini oshirishga xizmat
qiladi.

Mazkur ko‘rsatkichlardan ko‘rinib turibdiki, yetkazib berish tezligi yil sayin
qisqarib, 2024-yilda 20 soatgacha tushishi prognoz qilinmoqda. Xarajatlar esa 12%
gacha kamayib, elektron savdo hajmini 50% gacha oshirishi kutilmoqda.

Elektron tijorat va logistika o‘rtasidagi bog‘liglikni yanada samarali qilishda
quyidagi texnologiyalar muhim rol o‘ynamoqda:

1. Avtomatlashtirilgan omborlar — mahsulotlarni gadoglash va saralash
jarayonlarini avtomatlashtirish orqali tezlikni oshirish va inson xatolarini kamaytirish.

2. Sun’ty intellekt (AI) — ma’lumotlar tahlili yordamida yetkazib berish
yo‘nalishlarini optimallashtirish va xarajatlarni kamaytirish.

3. Blokcheyn texnologiyasi — mahsulot yetkazib berish zanjirida shaffoflik va
xavfsizlikni ta’minlash [12].
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Xulosa qilib aytganda, logistika infratuzilmasi elektron tijorat rivojlanishida
muhim ahamiyatga ega bo‘lib, texnologik innovatsiyalar va samarali infratuzilma
yordamida uning iqtisodiy samaradorligi sezilarli darajada oshadi. O‘zbekiston
misolida ko‘rsatib o‘tilgan tendensiyalar kelgusi yillarda ham davom etib, elektron
tijorat sektorining yanada barqaror rivojlanishini ta’minlaydi.

3. Regressiya modeli natijalari. Elektron tijorat (e-commerce) so‘nggi yillarda
globallashuv va texnologik rivojlanish bilan birga iqtisodiy o‘sishning asosiy
drayverlaridan biriga aylandi. Tadgiqotlar ko‘rsatmoqdaki, elektron tijoratning
rivojlanishi bevosita logistik infratuzilmaning sifati va investitsiya hajmiga bog‘liqdir
(Silva et al., 2014).

Tadqiqot doirasida aniqlangan regressiya modeli:

Y=15X+10Y=15X+10Y=1.5X+ 10

Bu yerda:

Y — elektron tijorat hajmi (%),

X — logistik infratuzilmaga investitsiya hajmi (mlrd so‘m).

Mazkur model asosida logistik infratuzilmaga kiritiladigan har ganday
go‘shimcha investitsiya elektron tijoratning o‘sishiga bevosita ta’sir qiladi. Xususan,
logistikaga investitsiyalarni 10% ga oshirish elektron tijorat hajmini 15% gacha
oshirish imkonini beradi. Bu sababli, samarali logistika tarmog‘i elektron savdo
jarayonlarini optimallashtirib, mahsulotlarning yetkazib berish muddatini qisqartiradi,
xarajatlarni kamaytiradi va iste’molchi qoniqishini oshiradi [13].

Logistik infratuzilmaning ahamiyati:

1. Yetkazib berish tizimini modernizatsiya qilish: Zamonaviy logistika

yechimlari mahsulotni qisqa muddatda va kam xarajat bilan yetkazib berishga yordam
beradi [14].

2. Raqobatbardosh ustunlik: Logistik infratuzilma rivojlangan mamlakatlar
(Singapur va Malayziya) elektron tijoratni jadallashtirgan [15].

3. Samaradorlik va barqarorlik: Logistikada barqaror texnologiyalardan
foydalanish uzoq muddatli iqtisodiy va ekologik foyda keltiradi [16].

Kelgusi 5 yil ichida logistika faoliyatiga kiritiladigan investitsion pul oqimlarini
rejalashtirish o‘ta muhim sanalib, uni quyidagi ko‘rsatkichlar bilan rejalashtirish
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magsadga muvofiq sanaladi hamda uning qgamrovidagi natijalarni tahlil qilish
tashkiliy-iqtisodiy baholashga yordam beradi:

2-jadval
Kiritiladigan investitsiyalarni quyidagi ko‘rsatkichlar bilan rejalashtirish
Yil Investitsiya (mlrd so‘m) E-tijorat o‘sishi (%)
2024 50 85
2025 55 92
2026 60 100
2027 70 115
2028 80 130

Jadvalda yillar kesimida logistik infratuzilmaga kiritiladigan investitsiyalar
miqdori va elektron tijorat hajmining prognozlangan o‘sish sur’atlari aks ettirilgan.
2024-yilda investitsiyalar hajmi 50 milliard so‘mni tashkil etadi va bu elektron tijorat
hajmini 85 foizgacha oshirish imkonini beradi. Bu bosqichda logistik tizimning
dastlabki modernizatsiyasi, aynigsa, avtomatlashtirilgan xizmatlarning joriy etilishi
kuzatiladi.

2025-yilda investitsiyalar hajmi 55 milliard so‘mga yetadi va bu elektron
tijoratning 92 foizgacha o‘sishini ta’minlaydi. Ushbu davrda transport-logistika
jarayonlarini optimallashtirish va texnologik yangiliklarni kengroq qo‘llash
samaradorlikni oshiradi.

2026-yilda logistikaga ajratiladigan investitsiyalar hajmi 60 milliard so‘mga
ko‘tariladi, natijada elektron tijorat hajmi 100 foizga yetadi. Bu bosqichda sun’iy
intellekt va katta ma’lumotlar texnologiyalarining keng joriy etilishi logistika
jarayonlarining tezkor va samarali amalga oshirilishini ta’minlaydi.

2027-yilda investitsiyalar haymi 70 milliard so‘mga yetadi va elektron tijorat
hajmi 115 foizgacha o‘sishi prognoz qilinadi. Bu bosqichda so‘nggi mil (last-mile
delivery) xizmatlarining samaradorligi sezilarli darajada yaxshilanadi, bu esa
mahsulotlarni iste’molchiga yetkazish muddatlarini qisqartiradi va xarajatlarni
kamaytiradi.

2028-yilda logistik infratuzilmaga kiritiladigan investitsiyalar hajmi 80 milliard
so‘mni tashkil etishi kutilmoqda. Bu elektron tijorat hajmini 130 foizgacha oshirish
imkonini beradi. Raqamli texnologiyalar, avtomatlashtirilgan tizimlar va ekologik
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barqaror transport yechimlari logistik jarayonlarni mukammallashtirib, elektron
tijoratning yuqori darajadagi samaradorligini ta’minlaydi.

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, bosqichma-bosqich investitsiya hajmini oshirish
logistik infratuzilmani rivojlantirish orqali elektron tijorat hajmini keskin o‘sishini
ta’minlaydi. Bu jarayon mahsulot yetkazib berish tezligini oshirish, xarajatlarni
kamaytirish va iste’molchilarning talablarini qondirishga qaratilgan barqaror tizimni
yaratishga xizmat qiladi.

Tavsiyalar: Ragamli texnologiyalarni joriy etish: Sun’iy intellekt (AI) va Big
Data yordamida logistik jarayonlarni avtomatlashtirish. Regional investitsiyalar:
Chekka hududlarda logistika markazlarini tashkil etish. Barqaror rivojlanish:
Ekologik toza transport vositalaridan foydalanish va barqgaror yechimlarni joriy etish.

Xulosa. Elektron tijorat va logistika infratuzilmasi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik
iqtisodiy samaradorlikning muhim omili sifatida namoyon bo‘lmoqda. Tadqiqotlar
shuni ko‘rsatadiki, logistik infratuzilmaga qaratilgan investitsiyalar elektron tijorat
hajmining barqgaror o‘sishini ta’minlash uchun zarur. Mazkur regressiya modeli
asosida aniglanganidek, logistikaga 10% qo‘shimcha investitsiya kiritish elektron
tijorat hajmini 15% gacha oshirish imkonini beradi. Bu, ayniqsa, so‘nggi mil yetkazib
berish kabi murakkab logistik jarayonlar samaradorligini oshirishda muhim
ahamiyatga ega.

Rivojlangan logistika infratuzilmasi mahsulot yetkazib berish tezligini oshirish,
tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish va iste’molchi qoniqishini yaxshilash orqali
elektron savdo samaradorligini oshiradi. Xalqaro tajriba va mabhalliy tahlillar
O‘zbekistonda ham texnologik innovatsiyalar — avtomatlashtirilgan omborlar, sun’iy
intellekt va real vaqtda kuzatuv texnologiyalari — logistikani zamonaviylashtirishda
muhim rol o‘ynashini tasdiglaydi.

Logistika infratuzilmasini rivojlantirish O‘zbekistonda raqobatbardosh ustunlik
yaratish bilan birga, regional iqtisodiy rivojlanishni ham jadallashtiradi. Kelgusi 5 yil
ichida logistikaga qaratilgan investitsiyalar elektron tijorat hajmining kutilgan o‘sish
sur’atlariga sezilarli ta’sir qiladi. Shuningdek, ekologik toza texnologiyalar va
barqgaror logistika yechimlarining joriy etilishi uzoq muddatli iqtisodiy va ijtimoiy
foyda keltiradi.

Kelajakda  zamonaviy  logistika  infratuzilmasini  shakllantirish  va
texnologiyalarni joriy etish elektron tijoratning iqtisodiy samaradorligini oshirish
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bilan bir gqatorda mamlakatning global savdo tarmog‘idagi mavqgeini mustahkamlaydi.
O‘zbekiston uchun logistik infratuzilma rivojlanishiga garatilgan aniq va strategik
investitsiyalar iqtisodiy o‘sishning barqaror omiliga aylanadi.
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Abdullayeva Dilfuza

Annotatsiya. Mazkur maqola ragamli komponentlar tushunchasiga aniqlik
kiritish, tekstil korxonalarining samaradorligini oshirishda innovatsion yechimlarni
taklif etish va ularning iqtisodiy natijalarini tahlil qilishga bag‘ishlangan.

Kalit so‘zlar: tekstil sanoati, raqamli transformatsiya, investitsiyalar
samaradorligi, regressiya modeli, ragamli texnologiyalar, avtomatlashtirish jarayoni,
[oT (Internet of Things), ERP tizimlari, sun’ty intellekt, ishlab chiqarish
samaradorligi, eksport salohiyati, resurslardan samarali foydalanish.
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Kirish. So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasining iqtisodiy rivojlanish
strategiyasida raqamli transformatsiya milliy iqtisodiyotning asosiy ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylangan. Ushbu yondashuv davlat hukumati tomonidan 2030
yilgacha bo‘lgan taraqqiyot strategiyasida milliy iqtisodiyotning barqaror
rivojlanishini ta’minlash hamda xalgaro bozorlarda raqobatbardoshlikni oshirishga
qaratilgan chora-tadbirlarning muhim bo‘g‘ini sifatida belgilab berilgan. Ushbu
jarayonda iqtisodiyotning turli sohalari, jumladan, tekstil sanoati o‘zining yuqori
eksport salohiyati va iqtisodiy ahamiyati bilan alohida o‘rin tutadi.

Tekstil sanoati nafaqat milliy iqtisodiyot uchun yuqori qo‘shilgan qiymat
yaratadigan sektor, balki jahon bozorida O‘zbekistonni tanitishda muhim ahamiyat
kasb etadi. Mamlakatda paxta xomashyosini gayta ishlash imkoniyatlarining
kengayishi, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va ishlab chiqarish jarayonlarini
raqamlashtirish ushbu sohaning yangi bosqichga chiqishini ta’minlamoqda. Xususan,
zamonaviy ragqamli texnologiyalardan, sun’iy intellektdan foydalanish hamda
internetga ulangan intellektual platformalar orqali ishlab chiqarish jarayonlarining
avtomatlashtirilishi tekstil mahsulotlarini ishlab chiqarishda resurslardan samarali
foydalanish va yuqori sifatli mahsulot yaratish imkoniyatini kengaytirmoqda.

Bundan tashqari, tekstil sanoati aholining ish o‘rinlari bilan ta’minlanishi,
aynigsa, qishloq hududlarida ijtimoiy-iqtisodiy farovonlikni oshirishda muhim
ahamiyatga ega. Raqamli transformatsiya natijasida sohada ish jarayonlarining
tezkorligi va samaradorligi oshadi, eksportbop mahsulotlar hajmi kengayadi, bu esa
mamlakatning valyuta tushumiga va tashqi savdo balansining mustahkamlanishiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Shunday qilib, tekstil sanoatini raqamlashtirish nafagat milliy iqtisodiyotning
barqaror rivojlanishiga hissa qo‘shadi, balki O‘zbekistonni global raqobatli bozorning
yetakchi ishtirokchisiga aylantirishda muhim omil hisoblanadi.

Ragamli komponentlar deganda, ko‘pchilik mualliflar asosan avtomatlashtirish,
ragamli infratuzilma (kompyuterlar, internet va dasturiy ta’minot) tushunchalarini
keltiradi. Masalan, Aleksandr Ivanovning “Yangi iqtisodiy rivojlanish konsepsiyalari”
kitobida bu tushunchalar keng yoritilgan [1]. Biroq, Jeyms Stiglits o‘zining
“Texnologik rivojlanishning inson omiliga ta’siri” maqolasida bu fikrlarni rad etib,
raqamli komponentlar barcha texnik va texnologik vositalarning inson ishtirokini
kamaytirishga qaratilganligini ta’kidlaydi [2]. Ushbu yondashuv orqali ishlab
chiqarish samaradorligini oshirish mumkinligi isbotlanadi.
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Adabiyotlar tahlili: Tekstil korxonalarida ragamli texnologiyalarni joriy etish
bo‘yicha mualliflar turli yondashuvlarni taklif gqilganlar. Aleksandr Ivanovning
“Ragamli infratuzilma va iqtisodiy samaradorlik” kitobida ragamli transformatsiya
fagat avtomatlashtirish bilan bog‘lanadi [1]. Jeyms Stiglitsning “Inson omilini
minimallashtirish” risolasida esa texnologik yutuqlar yordamida ishlab chiqarishni
inson ishtirokisiz amalga oshirish zarurligi ta’kidlanadi [2]. Shu bilan birga,
Muhammed Al-Hakimning “Sanoat rivojida TOPSIS yondashuvi” maqolasida sanoat
korxonalarini raqamlashtirish darajasi TOPSIS usuli asosida baholanishi mumkinligi
aytiladi [3].

Tadqiqot usullari. Tekstil sanoati korxonalarini ragamlashtirishda TOPSIS usuli
samaradorlikni baholash uchun tanlandi. Ushbu usulda ideal yechim bilan o‘xshashlik
asosida ko‘rsatkichlar tahlil qilinadi. Ushbu tadqiqot doirasida korxonalarning
texnologik modernizatsiyasi va ragamli transformatsiyasi o‘rganilib, so‘nggi uch
yildagi iqtisodiy natijalar tahlil qilindi.

Tekstil sanoatining asosiy muammolari: texnologik eskirganlik, avtomatlashtirish
darajasining pastligi va ragamli infratuzilmaning cheklanganligidir. 2020 yilda ishlab
chiqgarish uskunalarining 62 foizi eskirgan bo‘lsa, avtomatlashtirish darajasi faqat 40
foizni tashkil etgan. Bu esa ishlab chigarish samaradorligining sezilarli darajada
pasayishiga olib kelgan.

Ragamli transformatsiya natijasida ishlab chigarish samaradorligi quyidagicha
baholandi:

(01 —Q0)

E=

1

Bu yerda samaradorlik indeksi E ishlab chiqarish hajmidagi o°‘sishning
investitsiya miqdoriga nisbati sifatida hisoblanadi. 2020 yilda ishlab chiqarish hajmi
120 milliard so‘m bo‘lgan bo‘lsa, 2023 yilda ragamli texnologiyalar joriy etilgach,
ishlab chigarish hajmi 175 milliard so‘mga yetgan. Samaradorlik indeksi 0,46 ya’ni
46 foiz o‘sish kuzatilgan.

Tekstil korxonalarida ragamli texnologiyalarni keng joriy etish bo‘yicha quyidagi
tavsiyalar beriladi. Ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish uchun zamonaviy
ERP tizimlarini joriy etish zarur. Shuningdek, internet texnologiyalarini to‘liq joriy
etish orqali IoT platformalar yordamida ishlab chiqarishni real vaqt rejimida nazorat
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qilish imkoniyati yaratish kerak. Sun’iy intellekt asosida ishlab chiqarishni
optimallashtirish korxonalarni samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

Tekstil sanoatida ragamli transformatsiya iqtisodiy samaradorlikka sezilarli ta’sir
ko‘rsatadigan jarayonlardan biri hisoblanadi. Ushbu transformatsiya ishlab chigarish
hajmini oshirish, resurslardan samarali foydalanish va eksport salohiyatini
kengaytirish imkonini beradi.

Raqgamli texnologiyalarni joriy etish samaradorligi regressiya modeli yordamida
prognoz qilindi. Model quyidagicha ko‘rinishda bo‘ladi:

Y=12.5X+35

Bu yerda:

Y — ishlab chiqarish hajmi (mlrd so‘m);

X —raqamli texnologiyalarga yo‘naltirilgan investitsiya miqdori (mlrd so‘m).

Mazkur modelning analitik asoslari Aleksandr Ivanovning “Raqamli infratuzilma
va iqtisodiy samaradorlik™ kitobida taqdim etilgan nazariy ko‘rsatmalar bilan bog‘liq.
Uning tadqiqotiga ko‘ra, texnologik sarmoyalar ishlab chigarish hajmiga bevosita
ta’sir qiladi. Jeyms Stiglits esa “Texnologik rivojlanishning inson omiliga ta’siri”
risolasida, texnologiyalarni to‘g‘ri boshqgarish orqali samaradorlikni optimallashtirish
mumkinligini ta’kidlaydi.

Berilgan regressiya modeli asosida investitsiya miqdorining o‘sishi bilan bog‘liq
o‘zgarishlar tahlil qilindi va iqtisodiy natijalar tahlili shuni ko‘rsatdiki, raqamli
texnologiyalarga kiritiladigan qo‘shimcha investitsiyalar ishlab chigarish hajmini
sezilarli darajada oshirish imkonini beradi. Ragamlar asosida aniqlangan prognozga
ko‘ra, investitsiyalarni 20 foizga oshirish natijasida ishlab chiqarish hajmi 15-18
foizgacha oshishi kutilmogda. Ushbu holat tahlil gilinayotgan mavzu, ya’ni tekstil
sanoatida raqamli komponentlarni rivojlantirish, bilan bevosita bog°‘liq.

Bu tahlilning nazariy asosini iqtisodiyotda texnologik sarmoyalarning ko‘p
holatda to‘g‘ri va bevosita foyda keltirishini isbotlovchi modellardan biri tashkil etadi.
Aleksandr Ivanovning “Ragamli infratuzilma va iqtisodiy samaradorlik™ kitobida
texnologiyaga yo‘naltirilgan investitsiyalar ishlab chigarish samaradorligini
ko‘tarishda kuchli katalizator sifatida gayd etilgan. Jeyms Stiglits esa texnologik
sarmoyalarning inson ishtirokini kamaytirishi orqali ishlab chiqarish jarayonlarini
optimallashtirishda muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydi [1]. Ushbu nazariy qarashlar
ushbu tadqiqotdagi amaliy hisob-kitoblar bilan to‘g‘ri keladi.
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Ragamli texnologiyalar, jumladan avtomatlashtirish tizimlari, IoT yechimlari,
ERP platformalari va sun’iy intellekt asosida ishlab chiqarish jarayonlarini
boshqarish, investitsiya o‘sishi natijasida qo‘shimcha mahsulot ishlab chiqarish
imkoniyatini ta’minlaydi. Bunday texnologiyalar yordamida:

1. ishlab chiqarish jarayonlari optimallashtiriladi;
2. inson omilidan kelib chigadigan xatolar kamayadi;
3. vaqt va resurslar samarali tagsimlanadi.

Investitsiyalar hajmini 20 foiz oshirish natijasida ishlab chigarish hajmi 15-18
foizga oshishi mumkinligi bir necha sabablar bilan izohlanadi. Birinchidan,
qo‘shimcha sarmoya ragamli texnologiyalarni joriy etishga imkon beradi, bu esa
ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirishga zamin yaratadi. Ikkinchidan, texnologik
yangilanishlar korxonalarning ishlab chiqarish xarajatlarini qisqartirish orqali tovar
tannarxini kamaytiradi, bu esa raqobatbardoshlikni oshiradi. Uchinchi jihat sifatida
esa ishlab chiqgarilgan qo‘shimcha mahsulotlar nafaqgat ichki bozorda, balki eksport
bozorlarda ham qo‘shimcha talabni qondirish imkonini beradi.

Bu o‘zgarish o‘rta muddatli davrda korxonalar uchun sezilarli iqtisodiy foyda va
barqarorlikni ta’minlaydi. Iqtisodiy foyda, birinchidan, korxona daromadlarining
ortishi, ikkinchidan, yangi bozor segmentlariga chiqish imkoniyati orgali namoyon
bo‘ladi. Bunday ijobiy dinamikaga erishish korxonalar uchun:

1. barqgaror naqd pul oqimi;
2. investitsiyalar qaytuvchanligi (ROI) ko‘rsatkichlarining yaxshilanishi;

3. global bozorda raqobatbardoshlikning ortishi kabi natijalarni beradi.

Raqamli transformatsiyaning iqtisodiy samaradorligi O‘zbekiston Respublikasi
2030-yil Taraqqiyot Strategiyasida belgilangan ustuvor yo‘nalishlar bilan
hamohangdir. Bu strategiya doirasida milliy iqtisodiyotning yuqori texnologiyalarga
asoslangan ishlab chiqgarish sohalarini rivojlantirish, eksport hajmini oshirish va
zamonaviy texnologiyalarni joriy etish ko‘zda tutilgan. Shu nuqtayi nazardan, tekstil
sanoati korxonalarida investitsiyalarni ko‘paytirish va ragamli texnologiyalarni keng
joriy etish nafagat qisqga muddatda iqtisodiy samaradorlikni oshiradi, balki uzoq
muddatli bargaror o‘sish uchun mustahkam poydevor yaratadi.

Shunday qilib, investitsiyalarni 20 foizga oshirish orqali ishlab chigarish hajmini
15-18 foizga oshirish prognozi amaliy hisob-kitoblarga va ilmiy asoslangan iqtisodiy
nazariyalarga tayanadi. Bu investitsiyalarni joriy etish zaruratini isbotlab, ragamli
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transformatsiya jarayonlarining istigbolli va strategik ahamiyatini ochib beradi.
Ragamli transformatsiyaning iqtisodiy samarasi quyidagi jihatlar bilan bog‘liq:

* Ishlab chiqarish samaradorligini oshirish: Raqamli texnologiyalar inson omiliga
bo‘lgan garamlikni kamaytiradi va ishlab chiqarishni avtomatlashtirishga zamin
yaratadi.

« Xarajatlarni qisqartirish: IoT, ERP va sun’iy intellekt kabi texnologiyalar
yordamida resurslar oqilona boshgariladi.

* Texnologik yangilanishlar: Zamonaviy texnologiyalar ishlab chiqarishni
optimallashtirib, yarogsiz jihozlar almashtiriladi.

* Muhammad Al-Hakimning “Sanoat rivojida TOPSIS yondashuvi” ilmiy ishida
raqamli komponentlarni baholash uchun TOPSIS usuli samaradorligini ta’kidlagan.
Bu usulning tekstil sanoatiga tatbiqi, texnologik sarmoyalar samaradorligini aniglash
uchun go‘llanilishi mumkin [3].

Tekstil sanoatini raqamlashtirish quyidagi ijobiy ta’sirlarni keltirib chiqaradi:

Ishchi kuchining samaradorligini oshirish: Inson omili kamayishi bilan birga,
texnologik bilim va ko‘nikmalar talab etiladi. Bu esa malakali kadrlar tayyorlash
zaruratini keltirib chigaradi. Zamonaviy texnologiyalar energiya sarfini kamaytiradi,
bu esa xarajatlarni pasaytiradi va ekologik barqarorlikni ta’minlaydi.

Eksport hajmini oshirish: Yuqori texnologik mahsulotlar xalgaro bozorlar
talablariga javob beradi va eksport salohiyatini kengaytiradi.

Tavsiyalar: Mazkur tadqiqot asosida quyidagi tavsiyalar ilgari suriladi:

1. ERP tizimlarini joriy etish: Ishlab chiqarish jarayonlarini boshqarishni
avtomatlashtirish.

2. 10T platformalarini qo‘llash: Real vaqt rejimida ishlab chiqarishni nazorat
qilish.

3. Sun’iy intellekt texnologiyalarini tatbiq etish: Ishlab chiqarish hajmini
optimallashtirish va xarajatlarni minimallashtirish.

Ragamli transformatsiya natijalari quyidagi formula asosida aniqlangan:

E=1(Q1 —Q0)
Bu yerda:

E — samaradorlik indeksi;

Q1 — ragamli texnologiyalar joriy qilingandan keyingi ishlab chiqarish hajmi;
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QO — texnologiyalar joriy gilinmagan holatdagi ishlab chigarish hajmi;

I — investitsiya miqdori.

Xulosa. Tekstil sanoati korxonalarini raqamli transformatsiya qilish
O‘zbekistonning 2030-yil Taraqqiyot Strategiyasi doirasida milliy iqgtisodiyotning
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi [4]. Ushbu strategiya asosida quyidagi
magqsadlarga erishish kutilmoqda:

* Ishlab chiqgarish samaradorligini oshirish.

» Ragamli texnologiyalar orqali resurslardan oqgilona foydalanish.

* Eksport salohiyatini kengaytirish.

* Yuqori texnologik mahsulotlarni xalqaro bozorga chiqgarish.

Tekstil sanoatining ragamli transformatsiyasi iqtisodiyotning boshqa tarmoglari
uchun ham namunaviy model sifatida qo‘llanilishi mumkin. Ushbu tadqiqotda ilgari
surilgan yechim va tavsiyalar ishlab chiqarish jarayonlarini innovatsion yondashuvlar
orqali samarali boshqarish imkonini beradi.

Foydalanilgan adabiyotlar va manbalar:

1. Aleksandr Ivanov. Ragamli infratuzilma va iqtisodiy samaradorlik. Moskva,

2022.

2. Jeyms Stiglits. Texnologik rivojlanishning inson omiliga ta’siri. Nyu-York,
2021.
3. Muhammed Al-Hakim. Sanoat rivojida TOPSIS yondashuvi. Dubay, 2023.
4. O‘zbekiston ~ Respublikasi ~ 2030-yil ~ Taraqqiyot Strategiyasi.
www.strategy2030.uz
KORXONA INNOVATSION FAOLIYATI SAMARADORLIGINI

OSHIRISH
Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti
dotsenti Shaislamova Muazzamxon

Muazzam1981@mail.ru

Annotatsiya. Mazkur maqolada korxonalarning innovatsion faoliyatini samarali
tashkil etish orqali ragobatbardoshlikni oshirish va iqtisodiy o‘sish imkoniyatlarini
kengaytirish masalalari ko‘rib chiqilgan. Innovatsion faoliyatni rivojlantirishning
muhim omillari sifatida resurslar samaradorligi, yangi texnologiyalar joriy etish,
kadrlar ~malakasini  oshirish va korxonaning ichki boshgaruv tizimini
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takomillashtirishga alohida e’tibor qaratilgan. Ushbu mavzu innovatsion rivojlanishni
qo‘llab-quvvatlash orqali iqtisodiyotning barqaror o‘sishini ta’minlashga xizmat
qiladi va korxonalarning raqobatbardoshligini kuchaytirishda asosiy omil bo‘lib
hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: Innovatsion faoliyat, Innovatsion loyiha, samara, samaradorlik,
Samaradorlikni baholash, korxona, moliya.

Kirish. Korxonada uzluksiz innovatsion faoliyatni tashkil qilish sezilarli
moliyaviy, insoniy va tashkiliy resurslarni talab etadi. Kadrlarning bilim darajasi,
korxonaning texnologik rivojlanish darajasi, moliyaviy imkoniyatlari ma’lum
talablarga javob bera olishi zarur. O‘tkazilgan izlanishlar shuni ko‘rsatdiki, aksariyat
korxonalarda innovatsion faoliyatni emas, balki innovatsion loyihalarning
samaradorligini baholash bilan cheklaniladi. Ammo bunday yondashuv to‘liq emas,
chunki innovatsion faoliyat bu uzluksiz jarayon bo‘lib, uning xosilasi sifatida
innovatsion loyihalar yaratiladi va amaliyotga tadbiq etiladi. Shuning uchun,
innovatsion faoliyat va innovatsion loyihalar samaradorligini alohida-alohida tahlil
qilishni magsadga muvofiq deb topdik.

Adabiyotlar sharhi. [lmiy adabiyotlarda innovatsion faoliyat samaradorligini
baholashning har xil usullari keltirilgan. Bu borada P.N.Zavlin [1], R.A.Fatxutdinov

[2], D.M.Safronov [3]larning ishlari ahamiyatga molik.

PN Zavlinning fikriga ko‘ra innovatsiyalarning ilmiy, iqtisodiy, ijtimoiy
samarasini hisobga olish kerak . Innovatsiyalarning ijtimoiy oqibatlarini baholash
samaradorlikni baholashning eng murakkab qismidir. Bu ijtimoiy samaraning paydo
bo‘lishini miqdoriy o‘lshovda ko‘rsatish juda murakkabligi bilan bog‘liq. Usulning
afzalligi shundaki, innovatsiyalarni amalga oshirishni to‘liq baholash imkonini beradi
[1].

R.A. Fatxutdinov esa innovatsion faoliyat samaradorligini iqtisodiy, ilmiy-
texnikaviy, 1jtimoiy va ekologik nuqtai nazardan tahlil qilishni taklif etadi . Keltirilgan
to‘rtta omilning har biri uchun muallif 0‘z ishida alohida ko‘rsatkichlar to‘plamini
taklif etadi. Bu uslub innovatsion faoliyatning resurslar va erishilgan natijalar orqali
baholash imkoniyatini beradi [2]. [jtimoiy va ekologik samara ko‘rsatkichlarini esa
real baholash qiyinchilik tug‘diradi shuning uchun ko‘pincha sifat ko‘rsatkichlari
bilan tavsiflanadi. Biroq ijtimoiy samaradorlikning ba’zi ko‘rsatkichlarini baholash
mumkin, misol uchun: korxona xodimlarining daromadining o‘sishi va ish
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o‘rinlarining ko‘payishi. Ekologik samaradorlik ko‘rsatkichlarining ba’zilarini, ya’ni
ishlab chiqarish natijasida hosil bo‘ladigan chigindilarni kamaytirish yoki ekologik
qonunchilikni buzganligi uchun shtraflar hajmini pasaytirish orqali baholash mumkin.

Yu.P.Aniksin samaradorlikni aniglash uchun innovatsion faollik koeffitsiyentidan
foydalanish etarli deb hisoblaydi [4].

Innovatsion rivojlanishning resurs va natija komponentlarini baholash zaruratini
o°‘z ishlarida N.A.Dubrovina va Ye.S. Xramovalar yoritib berganlar [5].

D.M. Safronov innovatsion faoliyatni baholashda quyidagi ko‘rsatkichlardan
foydalanishni taklif etadi:

1. Innovatsion faolliyatni moliyalashtirish koeffitsiyenti;

2. Bitta yangilikni ishlab chiqishning o‘rtasha davomiyligi;
3. Innovatsiyalarni o‘zlashtirish natijasi;

4. Innovatsion ishlanmani qo‘llash davrining davomiyligi;
5. [lmiy ishlanmalarning patentlanganlik koeffitsiyenti;

6. [Imiy texnik xodimlarning nashr etilgan ilmiy ishlari koeffitsiyenti;
7. Innovatsion faoliyat “leveridja” darajasi ya’ni garzga olgan kapital bilan
korxonaning barcha aktivlari nisbatini tavsiflovshi innovatsion jarayonda
go‘llaniladigan korxonaning moliyaviy holati ko‘rsatkichi [6] .

D.M. Safronov taklif etgan uslub innovatsion faoliyat harajatlar samaradorligini,
ishlab chiqarishda ilmiy izlanish va ishlanmalarni qo‘llash natijaviyligini baholash,
ishshi xodimlarning innovatsion faolligini baholash imkoniyatini beradi. Biroq
uslubda keltirilgan ba’zi bir ko‘rsatkichlar yordamida monitoringni amalga oshirish
giyin. Shuning uchun bu uslub amaliy qo‘llash uchun murakkab hisoblanadi.

Somenkova N.S. innovatsion rivojlanish samaradorligini baholash uslubi
moliyaviy iqtisodiy (daromad, yalpi daromad, rentabellik, mehnat unumdorligi) va
fagat innovatsion jarayonni tavsiflovshi ko‘rsatkichlar tizimini o‘z ishiga olishi zarur
deb hisoblaydi. Innovatsion rivojlanish samaradorligini aniqlash uchun quyidagi
ko‘rsatkichlar tizimidan foydalanish taklif etiladi :

1. Korxonaning ilmiy salohiyati;
2. Mahsulotning yangiligi koeffitsiyenti;
3. IImiy texnik izlanishlarga harajatlarning natijalari;

4. Ishlab chigarishni modernizatsiyasining samaradorlik koeffitsiyenti;
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5. llmiy ishlanmalarni intensivligi koeffitsiyenti [6].

Bu ko‘rsatkichlar statistik axborot va buxgalterlik hisobotlari asosida hisoblab
chiqish taklif etilgan.

Yugqorida keltirilgan turli fikr va xulosalardan kelib chiqib aytish mumkinki,
korxonalarning innovatsion faoliyati samaradorligini baholash uchun bir guruh
ko‘rsatkichlar mavjud va ularni asosan 4 qismga bo‘lish mumkin.

Ilmiy texnik izlanishlarga ajratilgan harajatlarni korxona byudjetidagi salmog‘i,
patentlar, litsenziyalar nau-xaularni sotib olishga qilingan harajatlar, xodimlarning
ilmiy texnik faolliklarini rag‘batlantirish va x.k.

Yangiliklarni amaliyotgan tadbiq etish dinamikasi bilan bog‘liq ko‘rsatkichlar.
Yangi ishlanmani yaratilishiga va uni ishlab chiqarishga tadbiq etilgunisha sarflangan
vaqt, ishlanmaning “hayot” sikli va x.k.

Yangilanish ko‘rsatkichlari. Yangi ishlanmalar soni, mahsulotlarni yangilanib
borish dinamikasi, yangi mahsulotlar hajmi, ularning eksporti va x.k.

Korxona tizimidagi innovatsiyalar bilan shug‘ullanadigan bo‘linmalarni soni,
ulardagi xodimlarning soni va ilmiy texnikaviy salohiyati va x.k.

Odatda, bu ko‘rsatkichlarini barchasi ham korxonalar innovatsion
samaradorligini baholashda birvarakayiga ishlatilmaydi. Korxonanig faoliyat
ko‘rsatayotgan sohasi, mintaqasi/bozori, uning strategik va ichki maqsadlari va
boshga individual xususiyatlaridan kelib chiqib va samaradorligini baholash qaysi
magqsadlarda amalga oshirilayotganini hisobga olgan holda zarur ko‘rsatkichlar va
ularni baholash uslubi tanlab olinadi. Korxonaning innovatsion faoliyati
samaradorligini baholash korxona rahbariyati tomonidan muntazam ravishda bajarilib
kelishi va uning natijalari asosida tegishli boshqaruv harakatlarini amalga oshirib
borilishi korxona raqobatbardoshligini oshirishning eng asosiy shartlaridan biridir.
Bundan tashqari korxona innovatsion faoliyati samaradorligini baholash quyidagi
hollarda bajarilishi mumkin:

Bozordagi hamkorlar tomonidan. Yangi qo‘shma innovatsion loyihalarda
birgalikda ishtirok etish imkoniyatini baholash uchun;

Raqobatshilar tomonidan. Korxonaning yangi innovatsiyalarini neytrallash,
bozordagi mavqgeini saqlab qolish maqgsadlarida;

Investitsion tashkilotlar tomonidan. Innovatsion faoliyatning amaldagi natijalari
va investitsiya kiritish istigbollarini o‘rganish uchun;
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Davlat boshgaruv organlari tomonidan. Innovatsion loyihalarga subsidiyalar
berishni maqgsadga muvofiq ekanligini aniqlash, loyihaning ijtimoiy, iqtisodiy
ahamiyatiga asoslangan holda pereferensiyalar ajratish imkoniyatini aniqlash uchun.

Tahlil va natijalar. Innovatsion loyihalarning samaradorligini aniqlash dolzarb
vazifa bo‘lib asosan quyidagi holatlarda talab etiladi:

Innovatsion loyihani amalga oshirishdan avval yoki bir nechta innovatsion
loyihalardan eng optimalini tanlab olish jarayonida;

Innovatsion loyihani amalga oshirish jarayonida bir nechta alternativ yo‘nalishlar
ishidan magsadga muvofiqini tanlab olishda;

Amalga oshirilgan innovatsion loyihaning samaradorligini tahlil gilishda.

Investitsion loyihalarni samaradorligini aniqlashda, odatda qo‘llaniladigan,
“kutilayotgan foydaga” asoslangan usulni innovatsion loyihalarni samaradorligini
baholashda to‘g‘ridan-to‘g‘ri qo‘llash maqgsadga muvofiq emas. Shunki innovatsion
loyihalarda foyda olish asosiy magsad bo‘lmasligi ham mumkin. Misol uchun yangi
mahsulotni ishlab chiqishdan maqsad foyda olish emas, balki korxonaning
innovatsion imidjini ko‘tarish orqali amaldagi mahsulot sotuvini kuchaytirish bo‘lishi
mumkin. Undan tashqari, ko‘pgina innovatsion loyihalarning foyda olish muddati
kechiktirilgan, uzoq strategik magqgsadlarni nazarda tutgan bo‘lishi mumkin.
Boshqgaruvdagi innovatsiyalar, korxonanig tashkiliy tuzilmasidagi o‘zgarishlar,
mahsulot sifatini yangicha boshqarish tizimlari va h.k. bunga misol bo‘la oladi.
Bundan tashqgari innovatsion loyihalarni amalga oshirish ma’lum muddat talab qiladi
va tom ma’noda tavakkalchilikka asoslanib, o‘zgaruvchan tashqi muhit ta’sirida
bo‘lishi — mutaxassislarga loyihaning dastlabki bosqichlarida pirovard natijani
aniglashda qiyinchiliklar tug‘diradi.

Umuman olganda innovatsion loyihalarni samaradorligini baholashda sifat
ko‘rsatkichlariga va miqdorty ko‘rsatkichlarga asoslangan yondashuvlar bo‘lishi
mumkin. Sifat ko‘rsatkichlariga asoslangan yondashuvda loyihaning samaradorligi
uning korxona ko‘zlagan magsadlariga muvofiqgligi bilan belgilanadi. Ma’lumki, har
bir korxonaning faoliyatida belgilab qo‘yilgan ichki umumiy va o‘ziga xos maqsadlari
bo‘lib, innovatsion loyihalar ana shu maqgsadlarga erishishga bo‘lgan imkoniyat nuqtai
nazaridan baholanadi. Aytish mumkinki, bu yondashuvda innovatsion loyiha
samaradorligi istigbolda korxonaning bozordagi mavgeini mustahkamlashga
qo‘shadigan hissasi bilan belgilanadi. Bu yondashuv ko‘proq korxona rahbariyatining
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kelajakdagi bozor sharoitida korxonaning raqobatbardoshligini ta’minlash omillarini
ko‘ra bilish va qo‘yilgan maqgsadlarga erishishning eng maqgbul yo‘llarini topa bilish
igtidoriga ham asoslangan bo‘ladi.

Innovatsion loyihalarni miqdoriy ko‘rsatkichlar bo‘yicha baholash loyihaning
rentabelligi va olinadigan foydaga asoslangan. Innovatsion loyihaning samaradorligini
baholashda turli vaqt oralig‘ida gilingan harajatlarni yoki ko‘rilgan foydani bir vaqt
ko‘rsatkichiga “keltirish” muhim rol o‘ynaydi. Shunki loyihani boshida harajat
qilingan 1 so‘m ma’lum vaqt oralig‘idan keyin olingan 1 so‘m foydaga ekvivalent
emas. Ya’'ni, loyiha boshidagi 1 so‘m, ma’lum vaqt oralig‘idan keyin olingan 1
so‘mga teng emas, balki undan ko‘proq giymatga ega. Bu holatni hisobga olib
hisoblash usuli “diskont” usuli deyiladi. Loyihadagi pul oqimlari: talab qgilinayotgan
kapital harajatlar va natijada kirib kelayotgan pul oqimi hisob kitob qilinib, alternativ
loyihalar bilan solishtiriladi va muqobili tanlab olinadi. Tanlangan variant bilan
bog‘liq risklar baholanadi, bunda kompyuterda modellashtirish dasturlari bilan bir
qatorda korxona rahbarlarining tajribasi va bilimlariga ham tayaniladi. Loyiha
samaradorligini baholashda yagona, umumiy tan olingan usul yo‘qligiga qaramasdan,
quyidagi ko‘rsatkichlar loyihani samarador va maqgsadga muvofiq ekanligini
ko‘satishi mumkin:

Loyihadan olinayotgan sof foyda, mablag‘larni bank depozitiga qo‘yishdan
olinadigan foydadan kattaroq bo‘lishi.
Loyihaning rentabelligi inflyatsiya darajasidan yuqori bo‘lishi.
Loyihaning rentabelligi boshqa alternativ loyihalarnikidan yuqoriligi.
Loyihaning korxona strategik maqsadlariga muvofigligi.

Miqdoriy yondashuv asosan loyihalarga sarflangan investitsiyalar miqdorini
olinadigan sof foyda bilan solishtirishga asoslangan bo‘lib, bunda ko‘pincha diskont
usulidan foydalaniladi. Bu usul ancha aniqroq bo‘lib, inflyatsiya, bank foizlari, foyda
olish normalari kabilarni hisobga olish imkoniyatini beradi. Bu usulda “rentabellik
indeksi” (profitability index, PI), sof foyda, yoki “sof diskontlashtirilgan foyda” (net
present value, NPV), va “ichki foyda normasi” (internal rate of return, IRR) kabi
ko‘rsatkichlarini aniglash mumkin.

Rentabellik indeksini aniglash kapital harajatlarni ketgan vaqt orlig‘ini hisobga
olgan holda hisoblangan foyda bilan solishtirish orgali aniqlanadi.

N
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PI=1) (Rn—Snn=0) 1

Kn (1+r)n (1)

Foyda indeksi birdan katta bo‘lsa loyiha rentabel, birdan kichik bo‘lsa aksinsha
rentabel emas deb hisoblanadi.

NPV ko‘rsatkichini (net present value, NPV) hisoblash “Sof diskontlashtirilgan

foydani” ko‘rilayotgan vaqt oralig‘idagi yig‘indisini topishdan iborat.
N

NPV =3 (Rn—Snn=0) 1(1+r)n (2)

Berilgan diskont normasiga garab, loyihaning samaradorligi hisoblangan NPV
ning qiymatiga gqarab aniqlanadi: bu qiymat qancha katta bo‘lsa loyihaning
samaradorligi ham yuqori bo‘ladi. NPV qiymati birdan kichik bo‘lsa loyiha
samarador emas deb hisoblanadi. IRR (internal rate of return) ko‘rsatkichi yordamida
kapital harajatlarni olingan natijalarga teng bo‘ladigan diskont normasini aniqlab
beradi. Agar IRR ko‘rsatadiki, investor tarafidan talab etilayotgan foyda normasiga
teng yoki undan katta bo‘lsa, loyiha samarador deb hisoblanadi.

Yuqoridagilarga asoslanib, innovatsion loyihalarni samradorligini aniglashda
ikkala yondashuvni, ya’ni sifat va miqdoriy ko‘rsatkichlarga asoslangan
yondashuvlarni ham qo‘llash magsadga muvofiq. Bunda asosiy magsad foyda ko‘rish
bo‘lmagan loyihalarda birlamshi o‘rinda sifat ko‘rsatkichlariga asoslangan
yondashuvni qo‘llab, miqdoriy taxlilni yordamshi usul sifatida qo‘llash to‘g‘riroq
bo‘ladi. Va, aksinsha foyda olishga yo‘naltirilgan innovatsion loyihalarda birlamshi
miqdoriy tahlil va sifat ko‘rsatkichlari ikkilamshi o‘rinda bo‘lishi maqsadga muvofiq
degan xulosaga keldik.

Xulosa va tavsiyalar. Korxonalar innovatsion faoliyati samaradorligini
baholashga bag‘ishlangan ilmiy maqola va risolalarni o‘rganish natijasida quyidagi
xulosalarni chigarish mumkin:

Barcha korxonalar uchun yagona ishlab chiqilgan innovatsion faoliyatning
samaradorligini baholash uslubi mavjud emas. Korxonaning strategik maqgsadlari va
individual xususiyatlaridan kelib chiqib ma’lum uslubiy yondashuvlaridan maquli va
aktual ko‘rsatkichlari tanlab olinadi. Korxonalarni innovatsion faoliyatini
samaradorligi va innovatsion loyihalar samaradorligini baholash bir xil vazifa emas,
faoliyat samaradorligi ko‘p qirrali, kompleks masala va loyihalar samaradorligi fagat
uning tashkiliy qismidir.Innovatsion loyihalarning samaradorligini  baholash
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investitsion  loyihalarning  samaradorligini  baholashdan  farq  qiladi.Sifat
ko‘rsatkichlariga va miqdoriy ko‘satkichlarga asoslangan uslublar bir birini to‘ldirib
turadi. Samaradorlikni baholashda harajatlarni va olinayotgan foydani bir vaqt
birligiga keltirish zarur (diskont usuli). Ilmiy adabiyotda keltirilgan uslublarni
ko‘pshiligi asosan ishlab chigaruvchi korxonalarda yoki ilmiy texnik ishlanmalarni
yaratishga qaratilgan korxonalarni innovatsion faoliyatini o‘rganishga bag‘ishlangan
bo‘lib, telekommunikatsiyalar sohasidagi korxonalarni faoliyatiga alohida e’tibor
berilmagan. Ular faoliyatining o‘ziga xos taraflari deyarli tahlil gilinmagan va etarli
darajada o‘rganilmagan. . Pallister korxonalar innovatsion faoliyatini baholash
ko‘rsatkichlari korxona faoliyat ko‘rsatayotgan sohasiga qarab, bir biridan farq
qilishini ko‘rsatib o‘tgan . Shu holatni inobatga olib, keyingi bo‘limda
telekommunikatsiya sohasidagi korxonalarda innovatsion faoliyat va uning o‘ziga xos
taraflarini yoritishga urinamiz.
Foydalanilgan adabiyotlar va manbalar:

1. Shaislamova, M. (2023). O‘zbekiston telekommunikatsiya korxonalarida
innovatsion faoliyat samaradorligini baholash usuli. Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil,
1(1), 224-232.

2. Raximxodjaevna, S.M. (2023). Telekommunikatsiya korxonalarida
innovatsion faoliyat samaradorligini baholash usuli. Ragamli iqtisodiyot (nudposas
SKOHOMMUKA), (4), 32-42.

3. Shaislamova, M. (2024). Korxonalarda innovatsiya va innovatsion faoliyatni
tashkil etilishi. " science shine" international scientific journal, 16(1).

4. Shaislamova, M., & Kamoliddinov, A. (2023). Elektron tijoratni
rivojlantirishning xorijiy tajribasi. Interpretation and researches, 1(7).

NEFT-GAZ SANOATI KORXONALARINI RAQAMLASHTIRISHDA
INNOVATSION-INVESTITSION FAOLIYAT SAMARADORLIGINI

OSHIRISH ISTIQBOLLARI

Toshkent davlat texnika universiteti mustaqil tadqiqotchisi
Jo‘rabekov Ma’murjon
Annotatsiya. Mazkur maqolada neft-gaz sanoati korxonalarida innovatsion-
investitsion faoliyat samaradorligini oshirish istigbollari tahlil qilinadi. Raqamli
texnologiyalarni transformatsiyalash jarayonlari, ularning iqtisodiy samaradorligi
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hamda risklarni boshqgarish usullari tadqiq etiladi. “Portfeyl samara™ usuli asosida
investitsiyalarning risklarni so‘ndirish darajasi va ularning kelajakdagi istigbolli
prognoz ko‘rsatkichlari ishlab chiqiladi. Shuningdek, neft va gaz sohasida zamonaviy
texnologiyalarning joriy etilishi va samaradorligini aniqlash uchun IBM SPSS
Statistics dasturi yordamida statistik tahlillar amalga oshirilgan.

Kalit so‘zlar: Neft-gaz sanoati, ragamli texnologiyalar, innovatsion faoliyat,
investitsiya  samaradorligi, portfeyl samara usuli, risklarni  boshgqarish,
transformatsiya, iqtisodiy samaradorlik, IBM SPSS Statistics.

Kirish. Bugungi kunda neft-gaz sanoati korxonalarini raqamlashtirish
innovatsion-investitsion faoliyat samaradorligini oshirishning muhim sharti
hisoblanadi. Raqamli texnologiyalar yordamida yer osti resurslarini o‘zlashtirish,
ishlab chiqgarish jarayonlarini avtomatlashtirish va xavflarni boshqgarish samaradorligi
ortmoqgda. Zamonaviy raqamli yechimlar sun’ty intellekt, bulutli

Xulosa. 2024-yilda investitsion faoliyat 2023-yilga nisbatan 1,1 foizga, 2025-
yilda 2024-yilga nisbatan 0,5 foizga o°‘sishi kutilsa, kelgusi 7 yil ichida o‘rtacha o‘sish
sur’ati 1,3 foizni tashkil etish ehtimoli mavjud. Bu mamlakatimizning neft- gaz
sanoati uchun salmoqli tendentsiya sanalib, investitsiya bozorida ko‘plab
imkoniyatlarni taqdim etishni anglatadi. Natijalarning ko‘rsatkichlarini bargarorligini
hisobga olgan holda amaliyotga raqamli texnologiyalarni tadbiq etish izchilligini
oshirish innovatsion va investitsion faoliyatning yanada samaraliroq bo‘lishiga turtki
beradi.

Foydalanilgan adabiyotlar va manbalar:
1. Momemna JI. IlyreBomurens mo studppoBomy Oymymiemy: Otpaciu,
opranuzastuu u npodeccun/nep.c anr.-M.: AnbnuHa [Ta6mumep6 2020.-215 ¢
2. https://www.gartner.com/smarterwithgartner/combine-cluster-complement-3-
fundamentals-of-combinatorial-digital-innovation

3. Xyaran M. STudpoBas tpanchopmastus Kutas. OmbeiT mpeoOpa3zoBaHUs

MH(QPACTPYKTYypbl HastMOHaIbHOW sKkOoHOMUKH. Ilep c. Kuraiickoro. M.: Anbnuna
[Ta6numep, 2019 1, 256 ¢

4.
https://www.gartner.com/smarterwithgartner/staffing-the-oil-and-gas-industry-for-a-
digital-future

5. GlobalData. Global Oil and Gas Industry Digitalization Report. 2023.
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6. Gartner Research. Digital Transformation in Oil and Gas Sector. 2022.
7. Olaf Helmer, Norman Dalkey. Delphi Method: A Research Tool for
Forecasting. RAND Corporation, 1963.

8. IBM Corporation. SPSS Statistics Version 22. User Manual. 2022.

9. R. Trevorit. MACD Analysis: Moving Average Convergence/Divergence.
Financial Models for Industries. 2019.

10. “O‘zbekneftgaz” AJ faoliyati bo‘yicha yillik hisobotlar. 2022-2023.

11. Gartner Research. Strategic Role of Al and Cloud Computing in Energy
Sectors. 2021.

“O‘ZBEKNEFTEGAZ” AlJ NING TASHKILIY IQTISODIY
FAOLIYATINI TARAQQIY ETTIRISHNING ISTIQBOLLARI

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari
universiteti katta o‘qituvchisi Zuxurova Nargiza

Annotatsiya. Mazkur maqolada “O‘zbekneftegaz” AJ ning tashkiliy- iqtisodiy
faoliyatini rivojlantirish istigbollari tahlil gilingan. Kompaniyaning samaradorligini
oshirishda “Balanced Scorecard” modeli (BSC) qo‘llanilishi va innovatsion ishlab
chiqarish mexanizmlarini jorty etishning ahamiyati yoritilgan. Shuningdek,
Kobb-Duglas ishlab chiqgarish funksiyasi yordamida kompaniyaning ishlab chiqarish
hajmini prognoz qilish va texnologik darajani oshirish natijalari iqtisodiy jihatdan
asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: “O‘zbekneftegaz” AlJ, tashkiliy-igtisodiy faoliyat, Balanced
Scorecard (BSC), innovatsion texnologiyalar, Kobb-Duglas funksiyasi, texnologik
daraja, ishlab chiqarish samaradorligi, moliyaviy ko‘rsatkichlar, ragobatbardoshlik,
o0°sish prognozi.

Kirish. O°‘zbekiston Respublikasining iqtisodiy rivojlanish jarayonlarida
energetika sektori, xususan, neft va gaz sanoati strategik ahamiyat kasb etadi.
“O‘zbekneftegaz” AJ mamlakat energetika tarmog‘ida yetakchi o‘rin egallab, milliy
iqtisodiyot barqarorligiga sezilarli hissa qo‘shadi. Korxonaning samarali faoliyat
yuritishi uchun zamonaviy boshqgaruv tizimlarini joriy etish, innovatsion
texnologiyalardan foydalanish va ishlab chiqarish samaradorligini oshirish dolzarb
masalalardan biri hisoblanadi. Ushbu magqolada “Balanced Scorecard” modeli va
Kobb-Duglas funksiyasi asosida “O‘zbekneftegaz” AJ ning rivojlanish istigbollari
tahlil qilinadi.
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Adabiyotlar tahlili. Boshgaruv tizimini takomillashtirishda Robert S. Kaplan

[1] va Devid P. Norton [2] tomonidan ishlab chiqilgan “Balanced Scorecard”
modeli muhim ahamiyatga ega. Kaplan va Norton o‘z tadqiqotlarida korxona
samaradorligini to‘rtta asosiy ko‘rsatkich orqali baholashni taklif etadilar: moliyaviy
samaradorlik, mijozlarning qoniqish darajasi, ichki biznes jarayonlari samaradorligi
va o‘rganish va rivojlanish ko‘rsatkichlari. Ushbu yondashuv kompaniyaning qisqa va
uzoq muddatli maqsadlarini muvozanatlashtirishga imkon beradi.

Cobb-Douglas ishlab chiqarish funksiyasi ishlab chiqarishning asosiy omillari
bo‘lgan ishchi kuchi va kapitalning ta’sirini baholashda keng qo‘llaniladi. Ushbu
model ishlab chiqarish samaradorligini aniglash va texnologik darajani hisoblash
imkonini beradi [3]. Energetika sektorida texnologik darajani oshirish
avtomatlashtirish va sun’iy intellekt kabi zamonaviy mexanizmlarni joriy etish bilan
bog‘liq bo‘lib, bu omillar samaradorlikni sezilarli darajada oshirishi isbotlangan [4].

Innovatsion texnologiyalarni joriy etishning iqtisodiy samarasi haqida Koizumi
va Murakami o°‘z izlanishlarida avtomatlashtirish darajasi oshishi bilan ishlab
chiqarish xarajatlari kamayib, resurslardan foydalanish samaradorligi ortishini
ta’kidlaydi [5]. Ushbu nazariyalar “O‘zbekneftegaz” AJ uchun ishlab chigarish
hajmini oshirish va texnologik darajani ko‘tarishda amaliy ahamiyatga ega.

Tadqiqot usullari. Maqolada teoretik tahlil: BSC modeli va Kobb-Duglas ishlab
chiqarish funksiyasi asosida kompaniyaning samaradorligi tahlil qilingan. Matematik
modellashtirish: Ishlab chigarish hajmini aniglash uchun Kobb-Duglas funksiyasi
yordamida iqtisodiy ko‘rsatkichlar hisoblangan. Statistik tahlil: Mavjud moliyaviy va
ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari asosida BSC modeli baholanib, o‘sish dinamikasi
prognoz qilingan. O’zbekiston Respublikasi iqtisodiyoti ko’plab sohalarda jadal
rivojlanib, zamonaviy talablar va xalgaro standartlarga mos kelish yo’lida jiddiy
yutuglarga erishib kelmoqda. Mazkur jarayonlarda, albatta, energetika sektori,
xususan, neft va gaz sanoati o’ta muhim ahamiyat kasb etadi. Bu soha nafagat milliy
iqtisodiyotning bardavom rivojlanishiga asos yaratadi, balki mamlakatning xalgaro
maydondagi iqtisodiy mavgeyini mustahkamlashga ham sezilarli hissa qo’shadi.

Mamlakatning iqtisodiy barqarorligini ta’minlashda ushbu tashkilotning to’g’ri
boshqarilishi va samarali tashkil etilishi juda muhim. Aynigsa, zamonaviy
texnologiyalar va ilg’or metodologiyalar yordamida loyihalarni boshqarish
jarayonlarini yanada takomillashtirish muhim rol o’ynaydi. Shu nuqtayi nazardan,
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loyiha boshqgaruvi tizimini modernizatsiya qilish va bu jarayonda loyiha boshgaruvi
tizimini modernizatsiya qilish orqali, “O‘zbekneftegaz” AJ kompaniyasi o’zining
loyihalarni  boshqgarish tizimini zamonaviylashtirish orqali ishlab chiqarish
samaradorligini sezilarli darajada oshirishni maqsad qilgan holda Devid P. Norton va
Robert S. Kaplan BSC - “Balanced Scorecard” modeli metodologiyasidan
foydalanish “O‘zbekneftegaz” AJ uchun ishlab chiqarish samaradorligini sezilarli
darajada oshirish imkonini beradi (1-rasm).

Balanslangan tizim ko‘rsatkichlarning asosiy tamoyillaridan biri barcha
darajadagi xodimlar uchun axborotning ochiqligini ta’minlashdir. “Old saf” dagi
xodimlar o‘z qarorlarining moliyaviy natijalarini anglashlari shart, yuqori boshqaruv
esa kompaniyani uzoq muddatli moliyaviy muvaffaqiyatga olib boruvchi omillarni
to‘liq anglashlari zarur. Balanslangan tizim uchun maqgsadlar va ularning amalga
oshirilishini baholash ko‘rsatkichlari vaqtinchalik moliyaviy va nomoliyaviy
parametrlar to‘plamidan ko‘proq narsani o°‘z ichiga oladi, ular kompaniyaning
umumiy strategiyasiga asoslangan iyerarxik jarayon natijasida shakllanadi.
Balanslangan tizim ko‘rsatkichlarning vazifasi kompaniya missiyasini aniq va moddiy
vazifalar va ko‘rsatkichlarga aylantirishdir. Bu ko‘rsatkichlar aksionerlar va mijozlar
uchun tashqi hisobot ma’lumotlari bilan bir gatorda eng muhim biznes jarayonlari,
innovatsiyalar, ta’lim va o‘sishning ichki xususiyatlarini balanslaydi. Bu o‘tgan
faoliyat natijalari va kelajakdagi o‘sish ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi muvozanatdir.
Tizimning o‘zi aniq o‘lchash mumkin bo‘lgan natijalar va kelajakdagi o‘sish uchun
noaniq parametrlarning uyg‘unlashuvidan iborat. Bu tushunchaning hosilasi bu
yo‘nalishda o‘lchov, hisob-kitob va aniqlik kiritish komponentlarining yaxshilanishi
bilan yuzaga keladi.
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1-rasm. BSC — Balanslangan tizim ko’rsatkichlari xaritasi [1] BSC modeli ushbu yo‘nalishda
asosiy iqtisodiy tushunchalardan biri Robert S. Kaplan va Devid P. Norton tomonidan ishlab
chiqilgan muvozanatli

ko‘rsatkichlar tizimi (Balanced Scorecard, BSC) hisoblanadi. BSC modelining
asosiy magqsadi tashkilotning strategik magqsadlariga erishishda muhim omillarni
aniqlash va ularni tahlil qgilishdan iborat. Bu tizim loyihaning muvaffaqiyatli amalga
oshirilishini baholashda foydalaniladigan ko’rsatkichlarni aniqlaydi. U quyidagi
to’rtta asosly ko’rsatkichni 0’z ichiga oladi: moliyaviy ko’rsatkichlar, mijozlar bilan
ishlash ko‘rsatkichlari, ichki biznes jarayonlari ko’rsatkichlari va o‘rganish va
rivojlanish ko‘rsatkichlari.

BSC modeliga asoslangan ravishda “O‘zbekneftegaz” AJ loyihalari uchun
quyidagi formula qo‘llaniladi:

Fk+Mk+IBJk+Rkk

BSC =

4

Bu yerda: BSC — muvozanatli ko’rsatkichlar tizimining umumiy ko’rsatkichi.

Fk (Financial performance) — moliyaviy samaradorlik ko’rsatkichi. Bu
ko’rsatkich kompaniyaning foyda marjasini, rentabelligini va sarmoyalar qaytishini
ifodalaydi. Misol uchun, “O‘zbekneftegaz” AJ uchun Fk 2023 yilda 15% bo’lgan.
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Mk (Customer satisfaction) — mijozlarning qoniqish darajasi ko’rsatkichi. Bu
ko’rsatkich mahsulot yoki xizmat sifatiga nisbatan mijozlarning bahosini aks ettiradi.
Misol uchun, Mk ko’rsatkichi 2023 yilda 85% ga teng.

IBJk (Internal business processes) — ichki biznes jarayonlarining samaradorligi
ko’rsatkichi. Ushbu ko’rsatkich ishlab chiqarish jarayonlarining tezligi va
samaradorligini aks ettiradi. 2023 yilda IBJk 70% bo’lgan.

Rk (Learning and growth) — o’rganish va rivojlanish ko’rsatkichi. Bu
xodimlarning malakasini oshirish va innovatsion texnologiyalarni joriy etish
ko’rsatkichini aks ettiradi. 2023 yilda Rk ko’rsatkichi 60% bo’lgan.

Agar biz yuqoridagi qiymatlar asosida BSC ni hisoblasak:
15+85+70+60 230

BSC ===57.5%:;
44

Bu natija “O‘zbekneftegaz” AJ loyihalari boshgaruvi tizimini modernizatsiya
qilish orqali yutuqni anglatadi, bu esa umumiy samaradorlikni o‘rtacha 57.5% ga
oshiradi va bu kompaniya uchun shubhasiz g‘alaba hamda BSC modelining amaliy
yutug‘idir.

BSC modelidan foydalanish natijasida “O‘zbekneftegaz” AJ loyihalar
boshqaruvi tizimi quyidagi ijobiy salmog‘iy natijalarga olib kelishi kutilishi mumkin.
Bunda loyiha amalga oshirish vaqtining 20-25% ga qisqarishi, moliyaviy
samaradorlikning 15% ga oshishi; mijozlar qoniqishining 10% ga oshishi, ichki
biznes jarayonlarining samaradorligi 20% ga oshishi.

Ushbu natijalar “O‘zbekneftegaz” AJning raqobatbardoshligini oshirish va bozor
pozitsiyasini mustahkamlashga xizmat qiladi. Loyiha boshqaruvi tizimining
modernizatsiyasi kompaniya uchun yangi imkoniyatlar ochadi va yanada yuqori
darajadagi muvaffaqiyatlarni ta’minlaydi. Quyidagi rasmda “O‘zbekneftegaz” Al
ning BSC modeli asosida tahlil qilingan to‘rtta ko‘rsatkichning yillik dinamikasi aks
ettirilgan (2-rasm).
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2-rasm. “O‘zbekneftegaz” AJning BSC modeli asosida istigbolli tahlili (2024-2031

vy, foizda)

Mazkur rasm to‘rtta asosiy ko‘rsatkich bo‘yicha o‘zgarishlarni ko‘rsatadi
“O‘zbekneftegaz” AJ ning BSC modeliga asoslangan tahlili va innovatsion ishlab
chigarish mexanizmlarini joriy etish perspektivalaridan birini o‘rnini egallab 2024-
2031 yillardagi dinamikasini aks ettiradi hamda 2024 yil uchun prognozini namoyon
qiladi. Ushbu ko’rsatkichlar yildan yilga oshib borgan, bu esa loyihalarni boshqarish
tizimini modernizatsiya qilish jarayonining muvaffaqiyatli amalga oshirilganligini
isbotlaydi. Aynigsa, mijozlar qoniqishining sezilarli darajada oshgani (75% dan 85%
gacha) kompaniyaning bozorga moslashuvchanligi va iste’molchilar ehtiyojlarini
qondirishdagi muvaffaqiyatini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, ichki biznes jarayonlari
samaradorligining 10 foizga ortishi ishlab chigarish jarayonlarini yanada
optimallashtirish va resurslardan samarali foydalanishni anglatadi. Moliyaviy
samaradorlikning 3 foizga oshishi kompaniyaning moliyaviy bargarorligini
mustahkamlashga yordam berdi. Biroq, o’rgnish va rivojlanish ko‘rsatkichlari
bo‘yicha sezilarli o‘sish (44% dan 60% gacha) kompaniya xodimlarining malakasini

oshirish va innovatsion texnologiyalarni joriy etishdagi muvaffaqiyatlaridan darak
beradi.

Bu erishilgan natijalar “O‘zbekneftegaz” AJ ning loyihalarni boshqgarish tizimini
modernizatsiya qilish borasidagi strategiyasining to‘g‘ri yo‘nalishda ekanligini
tasdiglaydi. Shuningdek, bu muvaffaqiyatlar kelajakda innovatsion ishlab chigarish
mexanizmlarini joriy etish uchun mustahkam poydevor yaratadi. Endilikda
“O‘zbekneftegaz” AJ uchun kelgusi muhim qadam — bu innovatsion ishlab chigarish
mexanizmlarini joriy etish hisoblanadi va bu yangi istigbollarning kelgusi
bosqichlaridan biridir. Innovatsion ishlab chigarish mexanizmlarini amalga oshirish
orqali kompaniya nafagat ishlab chiqarish samaradorligini oshirishi, balki
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raqobatbardoshligini ham mustahkamlashi mumkin. Ushbu mexanizmlar, xususan,
ishlab chiqarishda avtomatlashtirish va sun’iy intellekt texnologiyalarini qo‘llashni
0°z ichiga oladi.

Innovatsion ishlab chiqarish mexanizmlarini tahlil qilishda Cobb-Douglas ishlab
chiqarish funksiyasidan foydalanish mumkin.[7] Ushbu funksiya ishlab chiqarishning
hajmini aniglashda ishchi kuchi (L) va kapital (K) omillarini birgalikda hisobga oladi:

Q=AxLa x K3

Bu yerda:

Q — ishlab chiqarish hajmi (masalan, neft yoki gaz qazib chiqarish hajmi,
million m3da).

A — texnologik daraja, bu kompaniyaning innovatsion imkoniyatlarini
ifodalaydi.
L — ishchi kuchi, ya’ni mehnat resurslari, odam sonida.
K — kapital, ya’ni ishlab chiqarish uchun sarflangan mablag’lar, millard so‘mda.
o, B — bu omillarning ishlab chiqarishga ta’sir koeffitsiyentlari.
Ushbu o‘zgaruchanlar uchun texnologik daraja (A) ning izohini ta’kidlab
o‘tishimiz zarur.

Texnologik daraja (A) — bu kompaniya tomonidan qo‘llanilgan
texnologiyalarning samaradorligini aks ettiruvchi ko‘rsatkichdir. Bu ko‘rsatkichni
baholashda quyidagilar inobatga olinadi:

- Texnologiyalarning yangiligi: Yangi texnologiyalarni qo‘llash ishlab chigarish
samaradorligini oshirishi mumkin.

- Avtomatlashtirish darajasi: Avtomatlashtirilgan tizimlar inson xatolarini
kamaytiradi va ishlab chiqarish jarayonini tezlashtiradi.

- Texnik xizmat ko‘rsatish samaradorligi: Yangi texnologiyalarni joriy etish bilan
texnik xizmat ko‘rsatish tezroq va samaraliroq bo‘ladi.

Texnologik darajani hisoblash uchun kompaniya tomonidan qo‘llanilgan
texnologiyalarning ishlab chiqarish hajmiga bo‘lgan ta’sirini baholash va bu ta’sirning
iqtisodiy ko‘rsatkichlariga asoslangan matematik modelga murojat etish lozim.

Bu modelda A texnologik samaradorlik koeffitsiyenti hisoblanadi, va u
texnologiyalarning yangi yoki eski ekanligi, avtomatlashtirish darajasi, jarayonlarni
optimallashtirish darajasi kabi omillar bilan aniglanadi. Texnologik daraja (A) va
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ishlab chigarish haymi (Q) o‘rtasidagi bog‘liglikni ifodalovchi matematik modelning
kengaytirilgan shakli quyidagicha:

Misol uchun, avtomatlashtirish darajasi oshirilgan holda, ishlab chigarish tezligi
va xom ashyo ishlatilishining samaradorligi ortadi.

A qiymati quyidagi formula orqali aniqlanadi:

Q=(AA + A)xLa x K3

Bu yerda:

AA — angi joriy etilgan texnologiyalarning ta’siri natijasida oshirilgan
texnologik daraja qo‘shimchasi,

Ushbu model orqgali A qiymati quyidagi formula orqali aniqlanadi [8]:

A=A0+AA=A0+1 - i=>Tixni
i=1
A — texnologiyalarning samaradorlikni oshirish koeffitsiyenti;

Ti — i-texnologiyaning joriy etilishi natijasida ishlab chigarishga qo‘shilgan
samaradorlik ta’siri;

ni- i-texnologiyaning ishlab chiqarish hajmiga ta’sirining nisbiy koeftitsiyenti;

n — joriy etilgan yangi texnologiyalarning soni.

Boshqa so‘zlar bilan aytganda, A qiymati joriy etilgan har bir yangi
texnologiyaning ishlab chigarishga qo‘shgan hissasining yig‘indisi sifatida aniglanadi.
Shu bilan birga, yangi texnologiyalar samaradorligi va ularning ishlab chiqarish
jarayoniga ta’sirining umumiy qiymati hisoblanadi.

Bu modelning amaliy ahamiyati shundaki, kompaniya joriy etgan har bir yangi
texnologiyaning aniq iqtisodiy ko‘rsatkichlarga (masalan, ishlab chigarish hajmiga)
bo‘lgan ta’sirini o‘lchash va keyinchalik texnologik darajani (A) oshirish orqali ishlab
chigarish hajmini (Q) oshirish imkonini beradi.

2024 yilda “O‘zbekneftegaz” AJ texnologik darajani oshirish orqali texnologik
omilni A = 1.2 ga yetkazadi. Ishchi kuchi L = 5000, kapital esa K = 2 milliard
AQSH.[6]

Koeffitsiyentlar esa a = 0.3 va B = 0.7 bo’lib, Kobb-Duglas funksiyasi
quyidagicha ifodalanadi: Q=1.2x50000.3%20000000000.7
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Hisob-kitob natijasida bu qiymatlar asosida ishlab chigarish hajmini aniglaymiz:
Q~=1.2%12.87%3241313.2=50071804.66

Bu hisob-kitob shuni ko‘rsatadiki, innovatsion texnologiyalarni joriy etish
natijasida ishlab chigarish hajmi sezilarli darajada oshishi mumkin.

Innovatsion ishlab chiqarish mexanizmlarini joriy etish “O‘zbekneftegaz” AJ
uchun moliyaviy va ishlab chiqarish jihatidan katta yutuglarni ta’minlaydi.
Texnologik darajaning oshishi, avtomatlashtirilgan tizimlar va yangi texnologiyalarni
joriy etish orqali ishlab chigarish hajmi ortib, kompaniyaning umumiy daromadi
sezilarli darajada oshadi. Bu esa kompaniyaning raqobatbardoshligini mustahkamlash
va bozorga yangi xizmat va mahsulotlarni taklif qilish imkoniyatini oshiradi.

Xulosa. Innovatsion ishlab chiqarish mexanizmlari — bu “O‘zbekneftegaz” AJ
uchun kelajakda nafaqat iqtisodiy jihatdan foydali bo‘lishi, balki bozor talablariga
moslashuvchan bo‘lishini ta’minlaydigan muhim strategik yo‘nalishdir. Kompaniya
bu jarayonlarni to‘g‘ri yo‘lga qo’yish orqali nafaqat iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi,
balki uzoq muddatli barqarorlikka erishadi. Shu bilan birga kompaniyaning moliyaviy
barqarorlikga izchil harakatlari e’tiborga muvofiq. Buning boshgaruvi salmog‘i
yo‘nalishi hamda uning amalga oshirilishi magsadning asosidir.

Moliyaviy boshgaruv tizimini takomillashtirish, “O‘zbekneftegaz” AJ kabi yirik
korxonalar uchun barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashning asosiy yo’llaridan
biri hisoblanadi. Bunda kompaniya moliyaviy resurslarini samarali boshqarish,
kutilmagan iqtisodiy o‘zgarishlarga moslashish, hamda raqobatbardoshlikni oshirish
imkonini beruvchi zamonaviy mexanizmlarni joriy etish muhim ahamiyatga ega.
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huquqiy bazani takomillashtirish o‘zaro bir-birini to‘ldiruvchi chora-tadbirlar
hisoblanadi. Ushbu choralar ragamli iqtisodiyot tamoyillariga asoslangan holda
amalga oshirilsa, pochta sohasida xalqaro miqyosdagi standartlarga erishish va
mijozlarga yuqori sifatli xizmat ko‘rsatish mumkin bo‘ladi.

Xulosa. Pochta xizmatlarini ragamlashtirish iqtisodiy samaradorlikni oshirish,
operatsion xarajatlarni kamaytirish va mijozlarga qulaylik yaratishda muhim rol
o‘ynaydi. Sun’iy intellekt, IoT, blokcheyn va Big Data texnologiyalari bu sohani
samarali modernizatsiya qilish imkoniyatlarini yaratadi. O‘zbekiston uchun xalqaro
tajribalarni  inobatga olgan holda pochta xizmatlarini bosqichma-bosqgich
raqamlashtirish zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar va manbalar:

1. World Bank. (2021). Digital Development and Logistics Transformation.

2. McKinsey Global Institute. (2022). The Impact of Al on Postal Services.
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Annotatsiya. Ushbu maqola oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy
barqarorligini ta’minlashda “ta’lim donorlari” modelining joriy etilishi va
istigbollarini o‘rganishga bag‘ishlangan. Tez o‘zgarib borayotgan global iqtisodiy
landshaft sharoitida xususiy donorlarning resurslarini jalb etish orqali oliy ta’lim
tizimining innovatsion salohiyatini oshirish va barqaror rivojlanishni ta’minlash
masalalari tahlil qilinadi.

Kalit so‘zlar: Oliy ta’lim muassasalari, ta’lim donorlari modeli, moliyaviy
barqarorlik, innovatsion faoliyat, xususiy sektor, xalqaro grantlar, demistifikatsion
prognoz, istigbol nazariyasi, Ellsberg paradoksi, Allais istigboli.

Kirish. Oliy ta’lim muassasalari (OTM) moliyaviy resurslarni ta’minlash va
uzoq muddatli barqgarorlikka erishishda katta muammolarga duch kelmoqda. Hozirgi
zamonavily iqtisodiy sharoitda davlat moliyalashtirishining yetishmasligi, xususiy
sektorning ta’lim sohasidagi roli va xalgaro grantlar imkoniyatlaridan samarali
foydalanmaslik kabi muammolar dolzarbligicha qolmogda. Ushbu sharoitda “ta’lim
donorlari” modeli zamonaviy va innovatsion yechim sifatida e’tirof etilmoqda.

Adabiyotlar tahlili. Oliy ta’limning moliyaviy barqarorligi masalalari xalgaro
miqyosda ko‘plab igtisodchilar tomonidan tadqiq etilgan. Misol uchun, Gari Bekker
o‘zining “Inson kapitali nazariyasi” asarida ta’limning iqtisodiy rivojlanishda asosiy
omil ekanligini ta’kidlaydi. Shuningdek, Dzhon Keznets va Robert Solou ilmiy
tadqiqotlarida xususiy investitsiyalar va innovatsiyalar orqali iqtisodiy o‘sishga
erishish yo‘llarini ko‘rsatib o‘tgan [2].

Janubiy Koreya va Yaponiyaning tajribasi xususiy sektor va davlat hamkorligi
orqali oliy ta’lim tizimida sezilarli muvaffaqiyatlarga erishganini ko‘rsatadi. Bu
mamlakatlarda “ta’lim donorlari” modellari uzoq yillardan beri qo‘llanilib
kelinmoqda. Xususan, Singapur Milliy Universiteti xususiy donorlar va xalqgaro
grantlar yordamida dunyodagi eng yuqori reytingli universitetlardan biriga aylangan.

O‘zbekiston tajribasiga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2022-yil 8-martdagi qarorida oliy ta’lim muassasalarining o°zini-0‘zi
moliyalashtirish tizimini joriy etish va xususiy investitsiyalarni jalb qilish ustuvor
yo‘nalish sifatida belgilangan. Bu esa “ta’lim donorlari” modeli uchun huquqiy va
iqtisodiy zamin yaratadi [1].

Tadqiqot wusullari. Tadqiqotda iqtisodiy modellashtirish, demistifikatsion
prognozlash, Ellsberg paradoksi va Allais istigboli kabi usullardan foydalanildi.
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Tadqiqotda O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarining reyting o‘zgarishlari va
moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari asosida ma’lumotlar yig‘ildi va tahlil qilindi.
So‘nggi besh yil ichidagi iqtisodiy ko‘rsatkichlar asosida tahlil olib borildi va
prognozlar shakllantirildi.

“Ta’lim donorlari” modeli ta’lim muassasalariga xususiy shaxslar va tashkilotlar
orgali moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni jalb etishga imkon beradi. Ushbu yondashuv
OTMlarning infratuzilmasini rivojlantirish, ta’lim sifatini yaxshilash va innovatsion
faoliyatni kuchaytirishga xizmat qiladi. Xususiy sektor resurslari va tajribasidan
foydalangan holda, OTMlar xalqaro reytinglarda yuqori o‘rinlarni egallashlari
mumkin.Tez texnologik taraqqiyot va global iqtisodiy landshaftlarning o‘zgarib
borayotgan zamonaviy davrida oliy ta’lim sektori o‘zining moliyaviy barqarorligini
ta’minlashda misli ko‘rilmagan muammolarga duch kelmoqda. Bu masalani hal
etishning potentsial yechimlaridan biri oliy ta’lim muassasalarining uzoq muddatli
hayotiyligini ta’minlaydigan innovatsion moliyalashtirish modellarini joriy etishdan
iborat. Shu nuqtai nazardan, ta’lim muassasalarining moliyaviy resurslariga hissa
qo‘shadigan xususiy shaxslar yoki tashkilotlarni o‘z ichiga olgan “Ta’lim donorlari”
modeli istigbolli yondashuvni ilgari suradi.

“Ta’lim donorlari” modelining asosiy g‘oyasi xususiy donorlarga oliy ta’lim
muassasalari rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash uchun mablag®, tajriba yoki resurslarni
0°‘z hissasini qo‘shish imkonini beruvchi platforma yaratishdir. Ushbu model ko‘plab
institutlar, xususan, hukumat moliyalashtirish ko‘pincha cheklangan rivojlanayotgan
mamlakatlarda duch keladigan moliyaviy cheklovlarni hal qilish imkoniyatiga ega.
Xususiy donorlarning resurslari va tajribasidan foydalangan holda, ta’lim
muassasalari o‘z infratuzilmasini yaxshilashi, ta’lim sifatini oshirishi va yuqori
iste’dodlarni jalb qilish imkoniyatlarini oshirishi mumkin [3].

“Ta’lim donorlari” modelining asosiy afzalliklaridan biri bu xususiy shaxslar va
tashkilotlar o‘rtasida xayriya madaniyati va ijtimoiy mas’uliyatni rivojlantirish
salohiyatidir. Donorlar oliy ta’lim muassasalari rivojiga hissa qo‘shish orqali ta’lim
kelajagini shakllantirishda va butun jamiyat farovonligiga hissa qo‘shishda muhim rol
o‘ynashi mumkin. Bundan tashgari, ushbu model donorlarga ta’lim muassasalari,
talabalar va professor-o‘qituvchilar bilan hamkorlik gilish imkoniyatini beradi va shu
bilan hamjamiyat va hamkorlik tuyg‘usini uyg‘otadi.

“Ta’lim donorlari” modelining yana bir muhim afzalligi uning ta’lim sohasida
innovatsiyalar va tadbirkorlikni rivojlantirish salohiyatidir. Xususiy donorlar
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moliyalashtirish, ekspertiza va resurslardan foydalanish imkoniyatini ta’minlash
orqali ta’lim muassasalariga dolzarb ijtimoiy va iqtisodiy muammolarni hal qila
oladigan innovatsion dasturlar, o‘quv dasturlari va tadqiqot tashabbuslarini ishlab
chiqish imkonini berishi mumkin. Bu iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradigan va
shaxslar va jamoalar uchun hayot sifatini yaxshilaydigan ilg‘or texnologiyalar,
mahsulotlar va xizmatlarni ishlab chiqishga olib kelishi mumkin.

Potentsial afzalliklariga qaramay, “Ta’lim donorlari” modeli ham bir qator
qiyinchiliklar va xavflarni keltirib chiqaradi. Asosiy tashvishlardan biri bu xususiy
donorlarning o‘zlari qo‘llab-quvvatlayotgan ta’lim muassasalariga ortiqcha ta’sir
ko‘rsatishi va shu tariga akademik erkinlik va avtonomiyaga putur yetkazishidir.
Bundan tashqari, donorlar tomonidan moliyalashtirishning hisobdorligi va shaffofligi,
aynigsa donorlarning manfaatlari yoki kun tartibi qarama-qarshi bo‘lgan hollarda
xavotirlar paydo bo‘lishi mumkin.

Ushbu xatarlarni yumshatish uchun “Ta’lim donorlari” modelining shaffofligi,
hisobdorligi va yaxlitligini ta’minlaydigan aniq ko‘rsatmalar, qoidalar va nazorat
mexanizmlarini yaratish zarur. Bu donorlik mablag‘laridan samarali va samarali
foydalanilishini ta’minlash uchun mustahkam boshqaruv tuzilmalarini, shaffof
moliyalashtirish mexanizmlarini va gat’iy baholash va monitoring tizimlarini ishlab
chiqishni 0‘z ichiga olishi mumkin.

“Ta’lim donorlari” modeli oliy ta’lim muassasalari oldida turgan moliyaviy
barqgarorlik muammolarini hal qilishda istigbolli yondashuvni taklif etadi. Xususiy
donorlarning resurslari va tajribasidan foydalangan holda, ta’lim muassasalari oz
salohiyatini oshirishi, ta’lim sifatini oshirishi, innovatsiyalar va tadbirkorlikni
rivojlantirishi mumkin. Biroq, ushbu modelning shaffofligi, hisobdorligi va
yaxlitligini ta’minlash uchun aniq ko‘rsatmalar va qoidalarni yaratish juda muhimdir.
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1-rasm. O‘zbekiston OTMlarini “ta’lim donorlari” orqali moliyalashtirish

mexanizmi

QS reyting ma’lumotlaridan foydalanib, biz O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalari
reytingidagi potentsial yaxshilanishni ham bashorat gilishimiz mumkin. Misol uchun,
agar “ta’lim donorlari” modelining qabul qilinishi tadqiqot natijalarining 10% ga
o‘sishiga va xalgaro miqyosning 15% ga o‘sishiga olib keladigan bo‘lsa, biz QS
reyting ballarining potentsial yaxshilanishini taxmin qilishimiz mumkin.

STEM modeli va “ta’lim donorlari” modeli asosida O‘zbekiston OTMlIlarining
innovatsion salohiyatida sezilarli o‘sish kutilmoqda. Kadrlar va moliyaviy resurslar,
intellektual salohiyat va infratuzilma rivojlanishi orqali universitetlarning global
raqobatbardoshligi oshadi. Shu bilan birga, xalqaro hamkorliklar va grantlar orqali
xalqaro salohiyat ham ortadi, bu esa ta’lim tizimida barqaror va innovatsion
rivojlanishni  ta’minlaydi (1-rasm). Mazkur mexanizmni innovatsion faoliyatni
rivojlantirish  uchun  O’zbekiston oliy ta’lim muassasalarini  0’zini-0’zi
moliyalashtirishda “ta’lim donorlari” modelini joriy qilish va rivojlantirish
platformasini ko’rsatadi. Unga ko‘ra ko’rsatilgan har bir element O’zbekiston oliy
ta’lim tizimi va innovatsion klasterining rivojlanishiga qanday hissa qo’shishi
ahamiyatli elementlarni o‘z ichiga oladi.

Markazda joylashgan Ta’lim donorlari modeli — bu universitetlarning
innovatsion faoliyatini moliyalashtirish va resurslar olish uchun yangi manbalarni jalb

RAQAMLI TARAQQIYOT VA BIOIQTISODIYOT N 1 (2024 NOYABR)



- LN - 92

qilish mexanizmidir. Bu model universitetlarga turli manbalardan moliyaviy
qo’llab-quvvatlash olish imkonini beradi va moliyaviy mustaqillikka erishishda
muhim qadam hisoblanadi. Ishonchliroq xulosa qilish uchun jadval qiymatlariga
murojaat qilish tavsiya etiladi. n=3 va k=1 (5% ahamiyatlilik darajasi) uchun
Durbin-Vatson jadvalidan foydalanib , biz: d1=1 ni topamiz. 08; d2 =1,36. 1,08<2,69
va 1,36<2,69>4-1,36 bo‘lganligi sababli, qoldiglarning avtokorrelyatsiyasi mavjud.

2035 0,30,340,36 1,05 08 08 095 0,83 0,99 0.8 0,74

,290,320,35 1 08 075 09 0,79 0,93 0,74 0,69
,280,3 0,34 0,95 075 07 085 0,75 0,87 0,69 0,64
,280,290,32 0,9 07 0,65 0,8 0,71 0,81 0,63 0,59
0,270,270,31 0,85 065 06 075 0,68 0,75 057 0,53
0,260.26 0,3 0,8 06 055 07 0,64 0,69 0,52 048
0,26 0,25 0,29 0,75 055 0 05 0,65 0,6 0,6 045 042
0,250,23 0,27 0,7 05 045 06 0,55 0,56 04 038
,2410,190,257 0,65 045 04 055 0,5 0,52 035 0,32
0,2380,187 0,25 0,6 04 035 05 0,44 0,47 0,27 0,25
,2320,18 0,24 0,55 T0,3571703° 045 0,62 0,59 0,33 0,31

0,1;22 0,17 p,zz ;o,s l—F | 0,4 | 03 0,180,101

2034
2033
2032
2031
2030
2029
2028
2027
2026

2025

2024

® O'zMU(Ellsberg Paradoksi) ® TDTU(Ellsberg Paradoksi) = SamDU/(Ellsberg Paradoksi)
TerDU(Ellsberg Paradoksi) ~ O'zMU(Allais istigboli) » TDTU(Allais istigboli)

® SamDU (Allais istigboli) TerDU(Allais istigboli) 0'zMU(Istigbol nazariyasi)
TDTU(Istigbol nazariyasi) * SamDU(Istigbol nazariyasi) - TerDU(Istigbol nazariyasi)

2-rasm. OTMlarning demistifikatsion prognoz ko‘rsatkichlari (2024-2029 yy) Ellsberg
paradoksi — noaniqlik sharoitida qaror qabul qilish bilan bog‘liq masala. OTMIlar bo‘yicha
koeffitsientlarning o‘sishi qaror qabul qilish jarayonida ishonch va aniqlikning ortishini
ko‘rsatadi. O‘zMU: 2024 yilda 0,56 bo‘lib, 2029 yilda 0,609 gacha o‘sishi kutilmoqda. Bu
universitetda qaror qabul qilish jarayonlari barqaror va noaniqliklar bilan kamroq bog‘liq
bo‘ladi. TDTU: 0,22 dan 0,255 gacha
o‘sishi kutilmogda, bu esa hali ham noaniqliklar mavjudligini ko‘rsatsa-da,
barqarorlik sari o‘sishini bildiradi. SamDU: 0,17 dan 0,25 gacha o‘sadi, bu
universitetda noaniqlikning ancha sezilarli pasayishini ko‘rsatadi. TerDU: Bu yerda

ko‘rsatkich 0,22 dan 0,29 gacha oshadi, qaror gabul gilishda ishonchlilik ortib boradi.

Ellsberg paradoksi koeffitsientlari universitetlarda noaniqlikning kamayishi bilan
bog‘lig. Bu universitetlarning innovatsion loyihalarini rejalashtirishda va yangi
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texnologiyalarni tatbiq etishda ishonchning ortib borishini ko‘rsatadi. “Ta’lim
donorlari” modeli bu jarayonlarni kuchaytiradi, chunki xususiy sektor, xalgaro
grantlar va hamkorliklar orqali moliyaviy va resurs jihatdan barqarorlik ta’minlanadi.
Noaniqlikning kamayishi ta’lim donorlari modeli orqali qisman xususiy investitsiyalar
va grantlar asosida amalga oshiriladi.

2. Allais Istigboliga Ko‘ra Baholash (IAEF) (2024-2029): Allais istigboliga
ko‘ra baholash — bu xavf ostida qaror qabul qilish bilan bog‘liq. Bu koeffitsient
universitetlarning xavfga qarshi ganday munosabatda bo‘lishlarini ko‘rsatadi.
O‘zMU: Ko‘rsatkich 0,5 dan 0,75 gacha oshishi kutilmogda. Bu O‘zMUning xavfli
sharoitlarda ham qaror gabul qilish qobiliyati kuchayishini ko‘rsatadi. TDTU: 0,3 dan
0,55 gacha o‘sadi, bu esa universitetning xavfli sharoitlarga garshi barqarorligini
ko‘rsatadi. SamDU: Ko‘rsatkich 0,25 dan 0,5 gacha o‘sadi, bu esa xavf omillari bilan
bog‘liq qarorlarni yaxshiroq gabul qilishni bildiradi. TerDU: 0,4 dan 0,65 gacha
o‘sishi  kutilmoqda, bu universitetning xavfga qarshi moslashuvchanligini
kuchaytiradi. Allais istigboliga ko‘ra baholash ko‘rsatkichlari xavf ostida garor qabul
qilishdagi barqarorlikni ko‘rsatadi. “Ta’lim donorlari” modeli universitetlar uchun
barqaror moliyaviy manbalar yaratadi, bu esa wular uchun xavf omillarini
kamaytirishga yordam beradi. Universitetlar qanchalik ko‘p moliyalashtirish
manbalari va hamkorliklarga ega bo‘lsa, xavf omillarini yanada yaxshiroq boshqgarish
imkoniga ega bo‘ladi.

3. Istigbol Nazariyasi (2024-2029): Istigbol nazariyasi — bu universitetlarning
kelajakdagi maqsadlari va ularni amalga oshirishdagi garor gabul qilish jarayonlari
bilan bog‘liq. Bu ko‘rsatkichlar kelajakka qarashda ganchalik barqarorlik va ishonch
borligini ko‘rsatadi.

O‘zMU: Ko‘rsatkich 0,3 dan 0,6 gacha o‘sadi, bu kelajakka ishonch va
rivojlanish rejalari barqarorligini ko‘rsatadi. TDTU: 0,18 dan 0,6 gacha oshadi, bu
universitetning istigbolga qarashi ijobiy va barqaror bo‘lishini ko‘rsatadi. SamDU:
Ko‘rsatkich 0,11 dan 0,45 gacha o‘sadi, bu universitetning rivojlanish rejalari ancha
jjobiy va barqaror bo‘lishini ko‘rsatadi. TerDU: Ko‘rsatkich 0,11 dan 0,42 gacha
oshadi, bu ham universitetning rivojlanish istigbollari barqaror bo‘lishini bildiradi.
Istigbol nazariyasi universitetlarning kelajakda qanday maqsadlarga erishishlariga oid
qaror qabul qilish jarayonlari bilan bog‘liq. “Ta’lim donorlari” modeli orqali
kelajakdagi rejalashtirish va garor gabul qilish jarayonlarida barqarorlik va moliyaviy
ishonchlilik ta’minlanadi. Universitetlar kelajak loyihalarini aniq va barqaror
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rejalashtirish imkoniga ega bo‘ladi, chunki ular ko‘proq moliyaviy qo‘llab-
quvvatlashga ega bo‘ladi. Yuqoridagilar orqali mamlakatimizdagi OTMlarda quyidagi
infratuzilmaviy o‘zgarish yuzaga keladi:

Moliyaviy barqarorlik: “Ta’lim donorlari” modeli universitetlarning moliyaviy
resurslarini diversifikatsiya qilish orqali ularning xavflarga va noaniqliklarga qarshi
qaror gabul qilish qobiliyatini oshiradi. Xususiy sektor va xalgaro grantlar orqali
qo‘llab-quvvatlash universitetlarga xavfsizlikni ta’minlaydi.

Innovatsion salohiyat: Moliyaviy barqarorlik va resurslar universitetlarga
innovatsion loyihalarni amalga oshirishga yordam beradi, bu esa o‘z navbatida
rivojlanish va istigbolga 1jobiy qarashni kuchaytiradi.

Hamkorlik imkoniyatlari: “Ta’lim donorlari” modeli xalgaro tashkilotlar, xususiy
sektor va hukumat bilan mustahkam hamkorlik o‘rnatishni rag‘batlantiradi. Bu esa
universitetlarning qaror qabul qilish jarayonida ishonchlilikni oshirishga yordam
beradi. Shunday qilib, “ta’lim donorlari” modeli orqali universitetlarning
demistifikatsion ko‘rsatkichlarini yaxshilash, ularning kelajakka ishonchini oshirish,
xavf va noaniqliklarga qarshi barqarorlikni ta’minlashga erishiladi. Bu model
universitetlarni iqtisodiy jihatdan mustaqil va innovatsion salohiyatli bo‘lishiga
yordam beradi.

Xulosa. O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarini moliyaviy barqarorlikka olib
chigish uchun “ta’lim donorlari” modeli joriy etilishi zarurty va istigbolli
mexanizmdir. Ushbu model orqali xususiy sektor va xalqaro grantlar asosida
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash yo‘lga qo‘yiladi, innovatsion loyihalar soni ortadi,
ta’lim sifati oshadi va universitetlarning global raqobatbardoshligi mustahkamlanadi.
Biroq, modelning shaffofligi va hisobdorligini ta’minlash uchun aniq qoidalar va
monitoring tizimlarini joriy qilish zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar va manbalar:
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2. Robert Solou. Iqtisodiy o‘sish nazariyalari. — MIT Press, 2000.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti garori. OTMlar moliyaviy barqarorligini
oshirish.

— Toshkent, 2022.
4. Janubiy Koreya oliy ta’lim islohotlari. — Seul, 2015.
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RAQAMLI TARAQQIYOT VA BIOIQTISODIYOT N 1 (2024 NOYABR)



- S - 95

YO‘LOVCHILARGA XIZMAT KO*‘RSATISHDA TASHKILIY
ARXITEKTURA STRATEGIYASINI QO‘LLASH SAMARADORLIGI

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari

universitetining “Ta’lim sifatini nazorat qilish” bo‘limi xodimi Raxmonov
G‘ayrat

Annotatsiya. Mazkur tadqiqot temir yo‘l transportida yo‘lovchilarga xizmat
ko‘rsatish jarayonlarining samaradorligini oshirish uchun tashkiliy arxitektura
strategiyasini ishlab chiqishga bag‘ishlangan. Tadqiqotda invariant tahlil, klasterlash
va statistik baholash usullari qo‘llangan. Xizmatlarning diversifikatsiyasi, klasterlash
mexanizmlari va ragamlashtirish imkoniyatlari ko‘rib chiqilib,
Toshkent-Samarqand-Buxoro-Qarshi  yo‘nalishlari misolida samaradorlik tahlili
o‘tkazilgan.

Kalit so‘zlar: tashkiliy arxitektura, temir yo‘l transporti, invariant tahlil,
klasterlash, ragamli transformatsiya, sun’iy intellekt, IoT, risklarni boshqarish, xizmat
ko‘rsatish samaradorligi, iqtisodiy model, kompleks boshqaruv.

IV. Ragamli va kreativ iqtisodiyot

SUG‘URTA BOZORINI RAQAMLASHTIRISHDA SUN’TY
INTELLEKTNING ROLI

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti
katta o‘qituvchisi Saidov Farrux

f.saidov@tuit.uz
Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada ragamli texnologiyalar, xususan, sun’iy
intellekt (SI)ning sug‘urta bozoridagi o‘ziga xos o‘rni, uning mijozlarga xizmat
ko‘rsatish, xavf-xatarlarni tahlil qilish va sug‘urta operatsiyalarini samarali boshqarish
jarayonlariga ganday ta’sir gilayotgani keng tahlil gilinadi. Sun’iy intellekt sug‘urta
bozorining raqamli transformatsiyasidagi asosiy harakatlantiruvchi kuch sifatida
ko‘rib chiqiladi va global tajribalar, xususan, AQSh, Yevropa Ittifoqi va Osiyo
mamlakatlarining ilg‘or tajribalariga asoslanadi. Maqolada xorijiy tajriba,
ilmiy-metodologik yondashuvlar va amaliyotga tatbiq etish misollari keltiriladi.
Tadqiqot doirasida amalga oshirilgan tahliliy ma’lumotlar jadvallar va rasmalar
yordamida ifodalangan.
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Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, sug‘urta bozori, ragamlashtirish, xavf tahlili,
mijoz tajribasi, sug‘urta avtomatlashtirish, katta ma’lumotlar (big data), mashina
o‘qitish, regressiya tahlili, mijoz segmentatsiyasi, shaxsiylashtirilgan sug‘urta,
raqamli transformatsiya, texnologik innovatsiyalar, risklarni boshqarish, moliyaviy
texnologiyalar (fintech).

Kirish. Sug‘urta bozori har doim xavf va noaniqlikning yuqori bo‘lgan sektori
sifatida  tanilgan. Sug‘urta kompaniyalari mijozlarga xizmat ko‘rsatishda
xavf-xatarlarni bashorat qilish, ularni minimalizatsiya qilish va qabul qilingan
xavflarni to‘g‘ri boshqgarish kabi masalalarga doimiy e’tibor garatib keladi. Oxirgi
yillarda ragamli texnologiyalarning tezkor rivojlanishi natijasida sun’iy intellekt
sug‘urta xizmatlariga faol kiritilmoqda, bu esa jarayonlarni avtomatlashtirish va
optimallashtirish imkonini berdi.

Sun’ty intellekt sug‘urta kompaniyalariga katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil
qilish, mijozlar ehtiyojlarini oldindan aniqlash, sug‘urta talablarini bashorat qilish
hamda xizmatlarni tezkor va individuallashtirilgan holda taqdim etishga imkon beradi.
Ushbu magqola doirasida sug‘urta bozorida sun’iy intellektning asosiy imkoniyatlari,
metodologiyasi va xorijiy tajribasi batafsil tahlil qilinadi.

Sug‘urta bozorining raqamlashtirilishida sun’iy intellektning ahamiyati. Sug‘urta
xizmatlarini avtomatlashtirish va raqamli texnologiyalarga o‘tish bugungi kunda
tobora keng tarqalib bormoqda. Sun’iy intellekt sug‘urta jarayonlarining
raqamlashtirilishi uchun yangi imkoniyatlar ochadi. Quyida sun’iy intellektning
sug‘urta sektoriga ta’sirining asosiy jihatlari ko‘rib chiqiladi:

Xavflarni baholash va bashorat qilish. Sug‘urta kompaniyalari sun’iy intellekt
texnologiyalari orqali katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qilish orqali mijozlar va
xavflarni yanada aniqroq baholash imkoniga ega bo‘ladilar. Masalan, Mashina
o‘qitish (Machine Learning) algoritmlari orqali sug‘urta sohasida ishlatiladigan xavtni
baholash modellari an’anaviy modellarga nisbatan ko‘proq aniqlik va ishonchlilikni
ta’minlaydi[1].

1-jadval
Xavf tahlilida sun’1y intellekt va an’anaviy yondashuvlarning solishtirilishi/ 7]
Mezoni An’anaviy yondashuv Sun’iy intellekt yondashuvi
Kichik hajmdagi statik Katta hajmdagi dinamik

Ma’lumotlar to‘plami ma’lumotlar ma’lumotlar
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Sun’iy intellekt algoritmlari ko‘p yillik statistik ma’lumotlarni tahlil qilib, har bir
mijozning shaxsiy xatar darajasini aniq baholash imkoniyatini yaratadi. Bu esa
sug‘urta kompaniyalariga moliyaviy xavflarni kamaytirishga va mijozlarga yaxshiroq
xizmat ko‘rsatishga yordam beradi.

Sug‘urta so‘rovlarini qayta ishlash. Sug‘urta kompaniyalari sun’iy intellektdan
foydalangan holda so‘rovlar va da’volarni tezkor qayta ishlash imkoniyatiga ega
bo‘lmoqda. Misol uchun, AQShning Lemonade kompaniyasi sun’iy intellekt
texnologiyasidan foydalanib, sug‘urta da’volarini bir necha daqiqada ko‘rib chiqish
imkoniyatini yaratdi. An’anaviy tizimda bunday jarayon bir necha kun yoki haftalarga
cho‘ziladigan bo‘lsa, sun’iy intellekt yordamida bu jarayon sezilarli darajada
tezlashdi.

Mijoz tajribasi. Sun’iy intellekt mijozlar bilan bevosita alogada bo‘lish uchun
chatbotlar va ovozli yordamchilar (voice assistants) orqali xizmat ko‘rsatishni
optimallashtirmoqda. Chatbotlar texnologiyasi mijozlarga 24/7 rejimida xizmat
ko‘rsatib, ularning so‘rovlarini tezkor va individual yondashuv bilan hal etish
imkonini yaratadi. Buning natijasida sug‘urta kompaniyalari mijozlar qoniqishini
sezilarli darajada oshirishga erishmoqdalar.

Xorijiy tajribani o‘rganish. Sun’iy intellektdan sug‘urta xizmatlarida foydalanish
bo‘yicha dunyo tajribasi shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda sug‘urta
kompaniyalari ushbu texnologiyalarni keng ko‘lamda joriy etmoqgda. Quyida ayrim
davlatlarning ilg‘or tajribalari ko‘rib chiqiladi[2].

AQSh tajribasi. AQSh sun’iy intellektdan sug‘urta xizmatlarida foydalanish
borasida eng ilg‘or davlatlardan biri hisoblanadi. Lemonade va Metromile
kompaniyalari sun’iy intellektni sug‘urta xizmatlarini soddalashtirish va
avtomatlashtirish maqsadida joriy etib, bu orqali sug‘urta shartnomalarini onlayn
rejimda tezkor shakllantirish va xizmat ko‘rsatish muddatlarini qisqartirishga
muvaffaq bo‘lishdi.

Yevropa Tajribasi. Yevropa davlatlarida sun’iy intellekt sug‘urta jarayonlarini
avtomatlashtirish va xavflarni aniq baholashda keng foydalanilmoqda. Masalan, AXA
va Zurich Insurance kompaniyalari sun’iy intellekt algoritmlari yordamida har bir

RAQAMLI TARAQQIYOT VA BIOIQTISODIYOT N 1 (2024 NOYABR)



o - 98

-y » \\.

mijoz uchun individual xavf modellarini yaratmoqdalar. Ushbu modellarning
samaradorligi sug‘urta da’volarini qayta ishlash tezligi va aniqligi bilan bog‘liq.

Osiyo Tajribasi. Osiyo davlatlari, xususan, Yaponiya va Janubiy Koreya sun’iy
intellektni sug‘urta sohasida tezkor joriy qilishda yetakchi hisoblanadi. Sompo Japan
Insurance kompaniyasi sun’iy intellekt yordamida tabiiy ofatlar va xavflarni oldindan
bashorat qilishda samarali tizimlar yaratgan. Bu esa hududdagi sug‘urta
kompaniyalariga tabiiy ofatlar paytida ko‘proq mijozlarga tezkor xizmat ko‘rsatishga
imkon berdi[3].

Metodologiya

Ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilish. Sug‘urta kompaniyalari katta haymdagi
ma’lumotlarni tahlil qilish orqali mijozlar ehtiyojlari, xavf-xatar darajalari va sug‘urta
portfelini  optimallashtirish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Ma’lumotlarni yig‘ish
jarayonida turli manbalar — ijtimoiy tarmogqlar, moliyaviy hisobotlar, mijozlarning
shaxsiy ma’lumotlari va boshqa omillar qo‘llaniladi.

Ma’lumotlar to‘plami: D = {d1, d2,..., dn}

bu yerda D — ma’lumotlar to‘plami, dl1, d2,..., dn — individual ma’lumotlar
birliklari (mijozlar, xavflar va boshqgalar haqida).

Sun’iy intellekt yordamida ushbu ma’lumotlar to‘plami gayta ishlanadi va
xatarlar baholash uchun qo‘llaniladigan ko‘rsatkichlar aniglanadi.

Xavfni baholash va bashorat qilish. Sug‘urta kompaniyalari sun’iy intellekt
orqali xavflarni baholashda algoritmik yondashuvlardan foydalanadi. Bunda asosiy
maqsad — mijozning xavf darajasini aniqlash va sug‘urta shartlari asosida optimal
tariflarni belgilashdir. Xavfni baholashda quyidagi formuladan foydalanish mumkin:

XX W
S Wi

R

bu yerda:
R — mijozning umumiy xavf darajasi;
Xi — xavf ko‘rsatkichi (mijozning yoshi, sog‘lig‘i, avtomobilni boshqarish tarixi
va boshqalar);
Wi — har bir ko‘rsatkichning og‘irlik koeffitsienti (muhimligi);
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n — xavf omillari soni.

Mazkur formula mijozlarning turli omillari asosida xavf darajasini aniglash va
shunga mos tariflarni shakllantirish imkonini beradi. Sun’iy intellekt algoritmlari
ushbu ko‘rsatkichlarni real vaqt rejimida tahlil qilishi va o°‘z-o‘zini yangilashi
mumKkin.

Algoritmlar va modellarni qo‘llash. Sun’iy intellekt algoritmlari va modellar
sug‘urta bozorida xavflarni aniq baholash va sug‘urta operatsiyalarini
avtomatlashtirishda asosiy vosita bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu metodologiya
yordamida sug‘urta kompaniyalari mijozlar uchun eng maqgbul sug‘urta shartlarini
taklif qilishlari mumkin.

Mashina o‘qitish algoritmlarining eng keng qo‘llaniladigan turlari-bu Regression
Analysis va Classification algoritmlaridir. Quyida ular uchun matematik formulalar
keltirilgan.

Regression analiz. Regression Analiz yordamida sug‘urta kompaniyalari turli
omillar orasidagi bog‘liglikni aniglash imkoniyatiga ega bo‘ladi. Sug‘urta bozorida
bunday tahlil xavf omillarining sug‘urta mukofoti bilan bog‘ligligini aniglash uchun
qo‘llaniladi[4].

Oddiy chiziqli regressiya formulasi:

Y=p0+BIX+¢

bu yerda:

Y — sug‘urta mukofoti;

X — xavf omili (masalan, mijozning yoshi, avtomobilning texnik holati);

B0 va Bl — regressiya koeffitsientlari;

¢ — qoldiq (tasodifiy xatolik).

Klassifikatsiya. Sug‘urta kompaniyalari mijozlarni turli xavf kategoriyalariga

ajratish uchun klassifikatsiya algoritmlaridan foydalanadilar. Misol uchun, mijozlar
“past xavfli”, “o‘rta xavfli” yoki “yuqori xavfli” deb tasniflanishi mumkin[5].

b

Klassifikatsiya jarayoni:

ESII

K g7z
\—1-} leaj.i"

ra—y

Py =k

2) =
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bu yerda:

P(y=k|x) — mijozning k-kategoriyaga kirish ehtimoli;
Bk — k-kategoriya uchun regressiya koeftfitsientlari;
X — mijozning xarakteristikasi;

K — tasniflash kategoriyalari soni.

Ushbu formula mijozlarni xavf darajasiga qarab tasniflashda yordam beradi.
Sun’iy intellekt algoritmlari yordamida bu jarayon avtomatlashtiriladi va real vaqt
rejimida amalga oshiriladi.

Mashina o‘qitish yordamida o°‘z-o‘zini o‘rganish. Sun’iy intellekt tizimlari
mijozlar, sug‘urta talabnomalari va xavflarni tahlil qilgan sari o‘z modellarini
yaxshilab boradi. Bu jarayonni reinforcement learning texnologiyasi orqali amalga
oshirish mumkin. Mashina o‘qitish algoritmlari biror bir vogelikdan ma’lumot olib,
o‘z modellarini qayta yangilash orqgali bashoratlarni aniqroq qiladi.

Kelajakdagi tendensiyalar. Sug‘urta sohasida sun’iy intellektdan foydalanish
kelajakda yanada kengayishi kutilmogda. Quyidagi asosiy tendensiyalar bu sohaning
ragamli transformatsiyasi uchun asosiy yo‘nalishlar bo‘ladi:

Avtomatlashtirilgan da’vo jarayonlari: Sun’iy intellekt sug‘urta kompaniyalariga
avtomatlashtirilgan va tezkor da’vo jarayonlarini joriy gilishda yordam beradi.

Shaxsiy xizmatlar: Sun’iy intellekt algoritmlari mijozlarning shaxsiy xatti-
harakatlarini kuzatib, ularning ehtiyojlariga moslashtirilgan sug‘urta xizmatlarini
yaratishga imkon beradi.

Xulosa. Sun’iy intellekt sug‘urta bozorida ragamlashtirishning asosiy
harakatlantiruvchi kuchiga aylanmoqda. U xavflarni aniqroq baholash, mijozlar
ehtiyojlarini aniglash va sug‘urta xizmatlarini avtomatlashtirishda katta ahamiyatga
ega. Xorijiy tajribalar ko‘rsatmoqdaki, sun’iy intellekt sug‘urta xizmatlarini
soddalashtirish va tezlashtirishda sezilarli natijalar bermoqda. O‘zbekistonda ham
ushbu texnologiyalarning sug‘urta bozoriga tatbiq etilishi bu sohaning
raqobatbardoshligini oshiradi.

Foydalanilgan adabiyotlar va manbalar:
1. McKinsey & Company. (2022). Artificial Intelligence in Insurance: Moving
into the Mainstream.
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3. AXA Group. (2022). Enhancing Customer Experience with Al in Insurance.
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5. European Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA). (2021).
Al in the European Insurance Market.

6. World Economic Forum. (2022). Artificial Intelligence in Financial Services:
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YYACTUE KPEATUBHOM YKOHOMMKU. KAK TEXHOJIOTUHA U
TBOPYECTBO MEHAIOT HAIII MUP

CrynenTKa TalIKeHTCKOTO yHUBEPCUTETa HH(POPMALIMOHHBIX TEXHOIOTHIA
uMeHH Anb-Xopesmu Enroposa Myxaite

muhayyo432@gmail.com/
AnHoTauus. HactynieHnue 4eTBepTor NPOMBILIJICHHBIM PEBOJIFOLMU B OTPACIIH
HSKOHOMUKH, MPHUIILIA ¢ 00Jiee MHTEPECHBIM Ha3BaHHWEM, KaK KpeaTuBHAs HKOHOMUKA.
KpearnBHasg 5KOHOMHMKA B HACTOSIIEE BpPEMS SIBISECTCA OJHUM H3 KPYMHEUIIHNX
norpedutenet uudpoBeix ycayr [1]. IlocmegHuM TpeHAOM CTAaHOBUTCA U
WHHOBAIIMOHHOE MPOU3BOJACTBO. Ba)KHO MOAYEPKHYTh, YTO CETOAHSALIHEE IMOKOJIECHUE
pabOTHUKOB pPACTyT C TEXHOJOTHsIMU B pykax. C Hayalo pa3BUTUS KpeaTUBHOU
HKOHOMUKH CYIIECTBYIOT HEKOTOPbIE HEJOCTaTKu HaduHasi ¢ (UHAHCUPOBAHUS H
3aKaHYMBacMasi TEXHOJOTMYECKUMHU Oaphepamu. B 3Toil cTaThe BBl y3HaeTe, Kak
TBOPYECTBO M TEXHOJIOTUH MOBJIUSAIOT HA MBIIUICHUE YEJIOBEYECTBA.

KiaroueBble cioBa: KpearWBHAash SKOHOMHKA, TEXHOJOTHUU, TBOPYECTBO,
MHTEJUIEKTyaIbHbIE PECYPChI, KPEaTUBHOE pEIICHUE, KpeaTuBHas 6asa.

BBenenune. KpeaTnBHas SKOHOMHKA, TPEACTABIAIOMIAs COOOW CHHEPTHUIO
TBOPYECTBA M TEXHOJIOTUH, OKa3bIBACT 3HAYMTEILHOE BIUSHUE Ha Haile OOIIEeCTBO,
TpaHCPOPMHUPYS CIOCOOBI B3aMMOJCHUCTBHUS, IMPOW3BOJACTBA W TOTPEOICHHS, HTO
MOKHO TIPOMJUTIOCTPUPOBATh Ha MpuMepax Takux miatdopM, kak Etsy u Kickstarter,
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KOTOpbIE TIPEJOCTABISAIOT XYAOKHHMKAM ¥ MPEANPUHUMATENSIM  BO3MOXKHOCTH
peann3oBaTh CBOM MJIEU M MOJYYUTh (PMHAHCHUPOBAHUE OT COOOILECTBA, TEM CaMbIM
co3/1aBasi HOBbIE pa0OYUE MECTa U CITIOCOOCTBYSI IKOHOMUYECKOMY POCTY [2].

bonee Toro, TEXHOJIOTHH, TAKHE KaK UCKYCCTBEHHBIM MHTEIJIEKT U BUPTyaJbHas
pEAIBHOCTb,  OTKPBIBAIOT  HOBBIE  BO3MOXHOCTH  JUISI  CaAMOBBIPQOXKEHUS U
B3aUMOJICHCTBHS C ayqUTOPUEN, IO3BOJISIL CO3[aBaTb YHUKAJIBHBIE BO3MOYKHOCTH,
KOTOpbIe paHee ObUTM HEBO3MOXHBI, YTO TMOITBEPKIACTCS HWCCICAOBAHUSIMH O
BJIUsIHUKA VR Ha KpeaTuBHbIE UHYCTPHUH.

Ha camom BepxHeM ypoBHE, MPOU3BOAUTENIA HE MPOCTO IMOJATalOTCsl HA HUIICIO
(YMHOTO 3aBOJ]a> — OHHU YX€ MPEABAPUTEIHHO HAOMBAIOT CBOM OCHOBHBIC OOBEKTHI
TakKuM 00pa3oM aJIrOpUTMaMH MAIIMHHOTO OOY4YEeHUS, BCTPOSCHHBIM ITPOTPAMMHBIM
obecrieueHrEM U MepeoBo miatdopmMoil JaTuukoB g coopa naHHbIX. JlopaboTaB
1u(POBOM MTPOU3BOJICTBEHHBIN 11X J0 XapaKTEPUCTUK, 0OCCIICUNBAIOIINX BBICOKYIO
YCTaHOBJICHHYIO MOIIHOCTh, Ka4eCTBO W TPO3PAYHOCTH B PEKUME OHJIAHH C
TMOpUIHBIMU  TIpeAyrnpeautenbubiMu  mogensim  TexHuku — (IoT),  Bpewms
HEHUCIIPAaBHOCTEW YMEHBILIUTCH.

O0630p Jaureparypbl. McciemoBanusi B 00JacTH KpPEAaTUBHOM HKOHOMMKHU
NOJYEPKUBAIOT €€ aKTyaJlbHOCTh W 3HAYMMOCTb B COBPEMEHHOH m0OanbHOU
skoHOoMHKe. ComnacHo wuccinenoBannio Forbs [1], ocHOBHBIMH TpobOIEeMaMu
KpEaTUBHON  DKOHOMHUKM  SBISIOTCS  HEXBarka (PUHAHCOBBIX PECYpCOB M
TEXHOJIOTHYECKHE Oapbephl, KOTOPhIE OTPAHUYUBAIOT PA3BUTHE MpeAnpustuii. B To
ke BpeMms, aHanmu3 Deloitte mporunosupyer, yto k 2030 romy m0is KpeaTHBHOU
skoHOMUKHA B MupoBoMm BBII moxer poctnus 10% [2]. DTO0 moaTBEpKIaeT, 4TO
KpeaTuBHasl SKOHOMHUKA UTPAET BAXKHYIO POJIb HE TOJIBKO B Pa3BUTHUH MHHOBAIIMH, HO U
B CO3/aHWU HOBBIX pabounx MecT. B uccnemoBanuu G20 Insights paccMoTpeHbl
NPAKTUYECKUE TOAXOAbl K YCKOPEHUIO SKOHOMUYECKOTO POCTa 3a CUET MHTETPALUU
TEXHOJIOTHM U KPEATUBHBIX PELICHUM.

Kpome Toro, wucciemoBaHusi, NpPOBEAEHHbIE TAaKUMHU OpraHU3aIUsIMH, Kak
UNESCO u UNCTAD, mnoaTBEpKIarOT MOJ0XKHUTEIBHOEC BIUSHUE KpPEaTUBHOU
SKOHOMMKHU Ha KYJIbTYPHBIE U COLIMATIbHBIE MHHOBALIUH.

B oruérax UNESCO BblA€NEeHBI KIIOYEBBIE NPAWBEPBI PA3BUTHUS KPEATUBHOMU
DKOHOMHMKH, TaKH€ KAaK TEXHOJOTHMYECKHM IPOrpecc U  MEKIyHApOJHOE
COTPYAHUYECTBO, YTO CIIOCOOCTBYET €€ POJIM B YKPEIUICHUH T100aJIbHON SKOHOMUKH.
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UNCTAD noau€pkuBaeT 3KCHOPTHBIN NOTEHIIMAI KPEATUBHOW SKOHOMUKH U €€ BKJIa/T
B MTOBBIIIICHHE HHHOBAITMOHHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaH.

B oruérax OECD akueHT caenaH Ha SKOHOMHYECKYHD W COLUHMAIbHYIO
YCTOMYHMBOCTh, CO3JAaBAEMYK) KPEAaTUBHBIMH W KYJIBTYPHBIMH CEKTOpaMU. OTH
VICCIIEIOBAHUS OCBEIIAIOT 3HAYMMOCTh KPEaTUBHOM YKOHOMUKH HAa MUPOBOM YpPOBHE,
BBISIBJISISL KITFOUEBBIEC MPOOIEMBI, CIEPKUBAIOIITNE €€ pa3BUTHE.

Metoabl. KitoueBbIMU HaBBIKAMH B 3TOW cepe CMENO BKIIOUAIOT KPeaTuBHOE
MBILIUICHUE W KpeaTUBHOE TpoekTupoBaHue. O0a TepMHHA MOAPA3yMEBAIOT
TBOPYECTBO, XOTSI HEKOTOPBIE MOAPA3AEIIAIOT 3TH ABA IOHATHUSA.

CKOpOCTh peanu3alyd UMEET peliaromiee 3HaueHue it yernexa. Hemb3st TepsaThb
BpeMsi Ha pa3pabOTKy CTpaTernu Ha TSATh JIET BIEped W CO3[aHHWE MHOTOJETHUX
NWIOTHBIX TMporpamM, HaAesCh, 4YTO O3TOr0 OyaeT aocTarodHo. Bmecto sToro
OpraHM3alMM JOJKHBI B3SITh Ha ce0s MHUIMATUBY 3pEJbIX KOMIAHHM, KOTOpbIE
npoaBuratoTcs K Bepcun 4.0 [4]: morpykaitech u OBICTPO MaCHITAOHPYETECh, YTOOBI
OBICTPO OINOATHCS, AIaNTUPOBATHCS U JOOMBATHCA yCTexa.

B nanHOM uccnenoBaHMHM ObUIM NMPUMEHEHBI Pa3IMYHBIE METOIbI I aHAJIU3a
KpeaTUBHOW SKOHOMMKH M €€ BIIMSHUS Ha COBPEMEHHYIO SKOHOMHUKY. [Ipexne Bcero,
ObUT TPOBEAEH aHalU3 BTOPUYHBIX JAHHBIX, BKIIOYAIOMIMM H3y4eHHE OTYETOB
MeXIyHapoaHbix opranuzaumid, Takux kak UNESCO, UNCTAD, G20 Insights u
Forbs. D10 mo3Bonmio coOparb mH(pOpPMALMIO O TEKyHIMX TPEHJax U Mpoliemax,
CBSI3aHHBIX C PAa3BUTHUEM KPEATHBHON JKOHOMUKM, a TAKKE BBISIBUTH KIIOUEBHIE
ApaiiBepbl pOCTa U OCHOBHBIE OapbepBhl.

JI7st BBISIBIIEHUSI OCOOCHHOCTEN KPEaTUBHOW YKOHOMHKHU B Pa3HbIX CTpaHax ObLI
IPOBEAEH CPAaBHUTENBHBIM aHANM3 CTPATErvil, IMPUMEHSEMBIX B Ppa3BUTBIX W
pa3BuBaronuxcs crpanax, Takux kak CIIA, Benukobpuranus, Kurtait u Y30ekucras.
DTO MOMOIJIO OLEHUTH POJIb TEXHOJIOTUH, ((PUHAHCOB U TOCYIAPCTBEHHOM MOAIEPKKU
B (OpMUPOBAHUU KPEaTHBHOM 3KOHOMUKU. B pamkax ucciaenoBaHHs Takxke ObLIO
HCIIOJIb30BAHO  JKOHOMETpHUYECcKoe  moaenupoBaHne. C  ero  MOMOIIBIO
MIPOAHAJIM3UPOBAHO BIIMSIHUE TEXHOJIOIMYECKOTO IIpOrpecca W HWHBECTULHNA B
KpeatuBHble TexHosioruu Ha poct BBIIL. Jlns storo mcnons3oBamach MHOTOMEpPHAs
perpeccuoHHas MoJeilb, B KOTOpPOW IepeMeHHble oTpaxanu poct BBII, yposeHb
VHBECTULIMA B TEXHOJIOTUM, JOJI0 KPEAaTUBHBIX CEKTOPOB U YPOBEHb BHEAPECHUS
U(POBBIX TEXHOJIOTHIA.
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Taxxke ObUIM H3yYeHBI KEWCHl YCICIIHBIX KOMITAHHMH, Takux Kak FEtsy wu
Kickstarter, koTopble WHTErpUPOBATN KPEATUBHBIE MOIXOAbI U TEXHOJOTUH B CBOU
OusHec-MoAenu. OTO TO3BOJWIO OLEHUTh MX BKJIAJ B CO3/laHHE pabounx MECT U
oOmmii skoHOMUYecKuit poct. Kpome Toro, mpoBOIMINCH IKCIEPTHBIE UHTEPBHIO C
MPENCTABUTEISIMU Majoro Ou3Heca, paboTaloIero B KpeaTHBHBIX CEKTOpax, HU
JKCIIepTaMu B 00JACTH HHUQPPOBBIX TEXHOJOTHH. DTO Jal0 BO3MOXKHOCTH IITyOXke
HNOHATh CYLIECTBYIOLIME TPOOJIeMbl U TEPCHEKTUBBI Pa3BUTUA KPEATHUBHOM
SKOHOMUKH B Y30ekucrtaHe. Mcmonb3oBaHue [JaHHBIX METOAOB 00ECIEYMIIO
KOMIUJIEKCHBIN MOIXO0J K MCCIIEOBAHUIO TEMBI U BBISIBJICHUIO ITYTEH IS AAIbHEUIIETO
pocTa JaHHOW OTPACIIH.

Pe3yabrar. MHorue crTpaHbl, B OCHOBHOM 0o0Jiee pa3BUThIC, MOCTEIIEHHO
OPUEHTHUPYIOTCS HAa KpPEaTuBHYK JSKOHOMHKY. [l 3TOro mpaBUTENLCTBA
pa3pabaThIBalOT CTPATETUIO PA3BUTHS KPEATMBHOM SKOHOMUKH U HEOOXOAUMYIO IS
peanu3anuyd KpeaTuBHyr 0a3y. DTO MO3BOJSET CTATh JUJAEPOM MO YPOBHIO PA3BUTHUS
TE€XHOJIOTHH.

HecMoTps Ha cTOJIB OrpOMHOE KOJTMYECTBO MOJIOKHUTENBHBIX CTOPOH KPEaTUBHON
HSKOHOMMKH, TaK)K€ HUMEIOTCS CBOM H3bsiHbL. OHON M3 cambIX OONBIINX MpoOieM,
nuiryT B cratbe Forbs, ¢ KOTOpBIMH CTAJKHBAIOTCS YCTOSIBIIMECS KOMIIAHHH,
SBIISIETCS COMPOTHBIICHWE TMEPECTPONKE CBOMX MPOIECCOB. MHOTHE KOpHOpaIuu
CUMTAIOT, YTO HOPMOM sBiseTcs pabora Ha ypoBHe 40% sddexTuBHOCTU
npeanpusitusa. K cambiM pacnpocTpaHeHHbIM HpoOieMaTukoil sBisiercs GpruHaHCcOBas
nomo1Is. MHOTHE peANpPUHUMATEIN U KOMIIAHUN YaCTO CTAJKUBAIOTCS TPYIHOCTAMU
OpU MPHUBJICYEHUH HOBBIX BBICOKOPA3BUTHIX TEXHOJOIHH, KOTOpbIE 3aMEHSIOT
yenoBeueckuit Tpya. Jlo6aBOYHO, OHM UCTIBITHIBAIOT TPYIHOCTH MOJIYYEHUU TPAHTOB U
KPEIUTOB, YTO CHOBAa NPUOCTAHABIMBAET IOCTABJICHHBIC CTPATETUU JOCTUKCHHS
ycrmexa.

Cerogns KpeaTMBHAas SKOHOMMKA OILICHMBAETCsA B 985 MuiuimapaoB JI0JUIApOB U
He cooOupaercs 3amemsathes. [lo mpornozam G20 Insights, xk 2030 romy Ha
KpEaTUBHYI0O HSKOHOMHUKY MoxeT mpuxoauthcs 10% wmmupoBoro BBII, a Deloitte
cuuTaet, 4To K 2030 rogy Mbl yBUAMM POCT KPEATUBHBIX CEKTOPOB 10 40% [5].

Crnenyromas mpobieMa ¢ KOTOPHIMH CTATKMBAIOTCS OOJNBIIMHCTBO HAYMHAIOIIINE
OpeAnpUsTAS — TeXHoJoruueckue Oapbepbl. He MHOrme komMmaHuM B CHIIax
00eCneunTh CBOUX COTPYAHUKOB PsJi HU(PPOBBIMU TEXHOJOTHUSMH, YTO MPUBOJIUT K
BBIOBITHIO KOMIaHuM. ONTUMAIBHBIM  pEIIEHUEM B O3TOM  cliydae Oyner
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COTPYIHUYECTBO C TEXHOJOTHYCCKUMHU KOMIAHHSIMH ISl pa3pabOTKH COBMECTHBIX
IIPOEKTOB M CTpapTanoB. J[OMOTHUTENBHO, JUIsi TBOPYECKUX COTPYIHHUKOB M CaMHX
MPEANPUATANA HE00X0TUMO TUIaThopMa, TJE UMEIOTCS PECYPChl, HHCTPYMEHTHI U OTIBIT
, 9TO TIO3BOJIUT B JIaJBHEHIIIEM HCIIONB30BATh C TOJIB30M JJIi KOMIIAHUU M CaMHUM
cebe. UToOBI Jydille amanTUpPOBATHCS K COBPEMEHHBIM TEXHOJIOTHSM, HEHU30€KHO
B3aUMOCBS3b OT cooOiecTBa. Co3gaHue KaHAJIOB, KOHTEHTOB JJig cOopa oOpaTrHOi
CBS3M OT PAOOTHUKOB O TOM, KakKMe€ MM TEXHOJOTHHM HAIO0OHBI YTOOBI YIyUIIUTh
MO3UIIMIO K TTOCIICAHUM TPEeHIaM. Y30€KHUCTaH He UMEET JI0CTyMa K Mopro. M3-3a gero
TPaHCIIOPTUPOBKA (PU3UYECKOTO TPOJAYKTa M3 Y30ekuctaHa oyeHb goporas. Ecim
V30ekucTaH Xo4eT MeperTH B pa3psia Oojee pa3BUTHIX CTPaH, TO HMMEET CMBICI
HAaXOXJICHUS KpeaTWBHBIX MyTedl. KpeaTwBHAs SKOHOMHUKA JK€ SIBISIETCS KPYTHIM
HIaHCOM JuId Hamed crtpanHbl. C ee IMOMOWIBIO Yy JIFOACH MOSBUTCA BO3MOYKHOCTD
POAAKH HE OTPAHMYCHHOTO KOJIMYECTBAa TOBApOB. KpearnBHas S5KOHOMHKa paboTaeT
Ha YCJOBHUSX CBOOOJBI TBOPUYECTBA, 3aMHTEPECOBAHHOCTH W MOTHBHPOBAHHOCTH
JIIOZIEN.

3akJ/ioueHnne. B COBpEeMEHHOM MHUpPE OTPBHIBAIOT MyTH K HOBBIM 3HAHHSM,
TBOPYECTBY, My3blke. K TOMy >ke€ TBOpYECKHE JIOMU MPOSBISIOT ceOS HE TOJIBKO B
UCKyCCTBE, HO W B MOJE ,CTapamoB M JIPYTHX BHIAX AesreldbHocTH. Bemp ceiiuac
UMEIOTCSI MHOTO PECYpCOB M TEXHOJIOTHH JJisi JOCTHKEHUS TOCTAaBJICHHBIX 3ajad.
[ToTenmman pa3BUTHS KPEaTUBHOW SKOHOMHUKH orpomeH. OHa siBisieTcss HamOolee
OBICTPO PpACTYIIMM CEKTOPOM MHUPOBOW SKOHOMUKH C TOYKH 3PEHUS TOITYUYEHUS
MPUOBLITH, SKCTIOPTHBIX TOCTYIUICHUH M CO3/IaHUS PAOOYNX MECT.

HUcnons3oBanHas jiureparypab pecypcsbl:
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PASBUTHE IU®POBON 1 KPEATUBHOH DKOHOMUKH B
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NHO®OPMAIIMOHHOI'O OBHIECTBA

Tawkenmckuit uHGOPMAYUOHHO-MEXHONOZUYECKUIL YHUBEPCUMEN UMEHU
Myxammeo an-Xapezmu,
Haoéuesa Anopzyn, anoranabieva2902@gmail.com,

Mymanunoea 3yxpa mutalipovazukhra@gmail.com

AnHoTanusiio CTaThsl MOCBAIICHA TEOPETUUECKUM TMOAX0AaM OLICHKE Pa3BUTHS
udpoBoii, MHPOpMaIIMOHHAS U KPEaTHUBHOM AKOHOMHMKU KaK OJHMX M3 OCHOBHBIX
MoJIeJIel TTOCTUHIYCTPHUAIILHOTO pa3BUTHs oOmiecTBa. CTaThsl COMEPIKUT 3aKIIFOUCHHE
O TOM, YTO B YCIOBHSX IIOCTHHIYCTPHAJIBLHOTO oOOIIecTBa (OopMHUPYETCS H
pPa3BHBACTCS HOBBIM THUIl SKOHOMHUKH, KOTOPBIM OIPENEISIETCS KAK «KpeaThBHAas
AKOHOMUKa», «MH(OPMAIMOHHASI YIKOHOMHUKAY, «IIU(pOBasi SKOHOMHUKA», «IKOHOMHUKA
3HAHHUIY, «UHTEJJICKTyaJIbHAs HSKOHOMHUKA», «MHHOBAIMOHHAsI HKOHOMHUKA» M T.II.
[TpyrueM, oOmuM Uit BCEX OTUX THUIOB KOHOMHUK SIBISIETCS TO, YTO OCHOBHBIM
peCypcoM COIMaJIbHO-O)KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS M POCTA CIY)KUT MaciiTaOHOe
VCMOJIb30BAHUE HOBEUIIMX HAyYHbIX 3HAHWM, WHHOBALMOHHBIX TEXHOJOTMU U
WHHOBAIIMI B 00IIIECTBEHHOM MPOU3BOJICTBE.

KiarwueBble ciaoBa: uHOpMallMOHHAs SKOHOMHUKA, LHUGPOBas SKOHOMHKA,
KpeaTuBHash JKOHOMHKa, IudpoBas uHOpacTpyKTypa, HHGPOPMAIUSA, HWHHOBAIIWH,
AIEKTPOHHAS KOMMEPIIUS, IIOCTHHAYCTPHAIBHOE OOIIECTRBO.
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BBenenunero AKTyalbHOCTH BBIOpaHHOW TeMbl OOYCIOBJIEHA TEM, 4YTO 3a
HOCJIEIHUE HECKOJIBKO JIECATUIICTHUM, YEJI0BEUECTBO MEPEIUI0 K HHPOPMALIMOHHOMY
oOmiecTBy. B coOBpeMEHHBIX HOBOCTSIX M 0030pax Bce dYallle BCTPEUAIOTCs Ha3BaHUS
pa3IMYHBIX SKOHOMHK: “UH(OpMAIMOHHAs HSKOHOMHKA™, “HudpoBas 3KOHOMHUKA”,
“kpearuBHas SKOHOMHUKA”. OJHAKO MOJHBIE CTaTyChl 4YacTo YHoTpeOssitoT 0e3
MOHUMAaHUsl 3HAYEHUH TEPMHUHOB M Pa3HUIIBI MEXK]y HUMH. B TaHHOMN cTarbe aBTOPHI
NOMBITAJIUCh Pa300paTbCsi B pa3HUIE MEKAY HHPOPMALMOHHOW, IUGPOBOUA H
KpEaTUBHON SKOHOMUKAMM M WX BIUSHUM HA UHTEIUICKTyaJIbHBIA PBIHOK. CeromgHs
COBPEMEHHOE OOIIECTBO HEBO3MOXXHO IMPEACTaBUTh 0e3 WHOOPMAIMOHHBIX
TexHonorui. IlociaenHue 3HAUUTENBHO MEHSAIOT PAa3JIMYHBIE OTPACIA U OTKPBIBAIOT
PBIHOYHOW 3KOHOMHKE HOBBIM NoTeHIHal. COBpEMEHHAs SKOHOMHKA IMPETEPIIEBAET
CYLIECTBEHHbIE CTPYKTYpHbIE HW3MEHEHHUs. BoO3HMKHOBEHHE HOBOM U(POBOI
UHQPACTPYKTypbl, pa3paboTKa  TEXHOJOTMH  UU(POBOM  KOMMYHHUKAlUU U
BBIYMCIUTEILHON TEXHUKUA MOOYKJIAeT K OTKPBITHUIO HOBBIX BO3MOXHOCTEH B cdepe
UH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, CIMSHUE HMX C SKOHOMHMYECKONW M OOIIECTBEHHOMN
KHU3HBIO, U HAKOHEL, K (OPMUPOBAHUIO HOBOW CHUCTEMbI NIOOATBHOM SKOHOMHUKHU
—11(pPOBOH.

[lonsitne «uHMOpPMALIMOHHAS 3KOHOMHKAa» OBLIO BIEPBbIE OBUIO OTMEYEHO
aMEPUKAHCKUM TE€XHOJIOTHYECKHUM ITPEANPUHUMATENIEM U aHTell-MHBECTOpOoM Mapkom
[Toparom B 1976 romy, OCHOBaBIIMM IlIeCTh KOMIaHu#, BkItodass General Magic.
[TomyunB oOpazoBanue B KomymOwuiickom komiemke B 1972 romay, oH TPOAOIHKHII
oOyuenue B acnupanType CTOHPOPACKOTO YHUBEPCUTETA, T/I€ U HAMHUCAI JOKTOPCKYIO
auccepranuio Ha TeMy «MHpopMannoHHas skoHOMHKa». B Hell OH mpeackasal
nepexon or HkoHOMHMKH CIIIA, OCHOBaHHOM Ha IPOU3BOACTBE, K 3KOHOMUKE,
ocHoBaHHOW Ha uHpopmaruu. B 1976 rony Mapk [lopar omybiaukoBan paboty ¢
OJTHOMMEHHBIM HAa3BaHUEM, KOTOpAs 3aBO€Baja IMIMPOKYIO MOMYJISpHOCTb. A B 1977
rogy Mapk [lopar B coaBropctBe ¢ PyOunowm, Hamucan u onyoaukoBas 9-Tu TOMHOE
U3JlaHre, MOCBIIIEHHOE NH(HOPMAIIMOHHOM 3KoHOMEKe. Takum oOpa3zom, Mapk [Topar
CUMTAETCS Pa3padOTUMKOM KOHIEHINH HH()OPMAIMOHHON IKOHOMHUKH.

UYro xe mpencrapisier cobor uHGopManuoHHas 3KoHOMHKA? OHa sBISETCS
COBPEMEHHOU cTajguen pa3BUTUA LUBUIN3ALINH, XapaKTePU3YIOLIEHCA
[JIAaBEHCTBYIOIICH pONBI0 TBOPYECKOTO TpyZla U HMHPOPMATHBHBIX IPOTYKTOB.
Nudopmarmonnasi 5KOHOMHUKAa — 3TO SKOHOMHKA, OCHOBaHHAsI Ha WH()OPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUSX U MH(POPMAIIMOHHON nesTenbHOCTH. MHbopmManmoHHass 5JKOHOMUKA —
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ATO COBPEMEHHBIN ATall pPa3BUTHUS, XapaKTEPHU3YIOMIMICS Mpeolrasaromniel posbio
aBTOMAaTU3UPOBAHHOTO TBOPUECKOTO TPY/Aa, a TaKke WH(OOPMAIIMOHHBIX MPOAYKTOB U
TexHonorui. MHpopManmoHHass JKOHOMHKA SIBISETCS HEOThEMJIEMON YacThiO
WHAYCTPUAJIBbHOW SKOHOMHKH Ha IIyTH €€ MNEepexXofa B MOCTHUHAYCTPUAIBHYH HIIH
«MHHOBAIIMOHHOW YKOHOMUKE).

[IpeameToM Takoii 5JKOHOMHKH SIBJISIETCS:

* HDKOHOMHUYECKHE OTHOILIEHHUS, CKJIaJbIBAIOLIMECS B IMPOIECCE MPOU3BOJCTBA,
pacnpeneneHusi, 0OMeHa U MOTPeOJIEHUs HayYHO — TEXHUYECKOM HH(MOpMAIINH;

®* OKOHOMHMYCCKHE 30HBbI IIPOU3BOACTBA M IIPOMU3BOAHUTCIHLHOIO IIPUMCHCHHA
Hay‘lHO-TeXHquCKOﬁ I/IH(I)OpMaI_II/II/I HE3aBUCHUMO OT CCKTOpa 3KOHOMHKH, B KOTOPOM
IMPOUCXOOAT 3THU IMTPOUCCCHI.

HNHpopmaimoHHy0 3KOHOMHKY (POpMaIbHO MOXKHO Pa3AeiiuTh Ha 4 cTaiuu:

* T[IOCTENIEHHOE BHEApPEeHHEe WHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTUM B MPOIECC
MIPOU3BOJICTBA;

* MaccoBO€ BHEAPECHHEC MHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH U  CUCTEM
CTaHJapTU3AIUH;

. MOBBIILICHUE MPOU3BOIUTEILHOCTH B oOnactu IPOU3BOJCTBA
UH(OPMALIMOHHBIX TEXHOJOTUN U MH(MOPMALIMK HAJl APYTUMH OTPaCIsSIMU;

* Iepexo/1 K MpeodagaronieMy Iporu3BOACTRY HH(PpOPMALIUY U 3HAHUI.
CrenuanucrtaMu BbIJEISIETCS HECKOJIBKO KITIOUEBBIX aCleKTOB, Ha 0a3e KOTOPBIX
MO>XHO TOBOPUTH, UTO IKOHOMHUKA CTajia HH(POPMAIIMOHHOM:

-COIMAITbHO-DKOHOMHYECKasl XapaKTEpUCTHKA (€ClIM IOJIOBHHA HACEJICHUS B
oOmiecTBe M OoJblle 3aaeiicTBOBaHa B 00nacTh MHGOPMAIIMOHHBIX YCIYT, TO 3TO
YKa3bIBA€T HA TO, YTO TAKOE OOIIECTBO U €CTh MH(POPMALIUOHHOE);

-TEXHHYECKasi XapaKTepHUCTHKa (CPOK OOIIECTBEHHOM WHMOpMaTU3aMu HE
JTOJKEH OBITh CBBIIIE O IECATKOB JIET).

WNudpopmarus Ha cerogHs — 3TO OCHOBOIIOJIAratonii (akTop B IKOHOMUKE, BE/Ib
OHa BBICTYNIA€T B KayecCTBE pecypca, YCIyL, ToBapa, HWCTOYHHKA J00aBICHHON
CTOMMOCTH M 3aHATOCTH. B mpoliecce craHoBieHUS U pa3BUTHA MHGOPMAIIMOHHBIX
MPOIECCOB B IKOHOMHUKE, MOCTENICHHO HAYMHAIOT Pa3BUBAThCS Takue (POPMbI BEICHUS
XO3SMCTBEHHOW  JesTenbHOCTH Kak HTepHer-marazusbl, HTepHeT- OaHKH,
IUTATEXKHBIE CUCTEMBI, MOSBISATHCA HOBBIE BUIbI JEHEKHBIX 3HAKOB (BUPTYaJbHBIE
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BaOTHI). TakuM 00pa3oM, CTPOUTCS Ienask OTpacib JKOHOMHUKM — «HIU(poBas
HKOHOMUKA», KOTOpasi B YEM-TO MMEET OOIIWE YepThl ¢ TPAIUIIMOHHON, PUBBIYHON
HaM SKOHOMHKOM, a B Y€M-TO KaT€rOpUYECKH OTINYAETCS OT He€ MMess COOCTBEHHBIE
cnenupuIecKkue 0COOEHHOCTH.

BnepBoie TepMuH «1udpoBas SKOHOMHKa» ObUT ynoTpeOnéH B 1995 romy
aMepUKaHCKUM Y4EHBIM U3 Maccauycerckoro yHuBepcurera Hukonac Herpomonre
JUIS. pa3TpaHUYEHUs] BO3MOKHOCTEM HOBOW 3KOHOMHMKHM B CPaBHEHHME CO CTapoOH, TaK
KaKk B TOT IMEpUOJ MHTEHCHMBHO Hayajdud pa3BUBaTbCs pa3pabOTKu B 001acTu
MH(}OPMaIIMOHHO-KOMMYHUKAIMOHHBIX TexHonorui (UKT).

Ha paHHBII MOMEHT MBI IIEPEKHMBAEM KYJIBTYPHBIEC, TEXHOJOTMYECKHUE U
OKOHOMMYECKHE CIABUTM BO BCEM MHpE. B 3TOM KOHTEKCTE PACTET MOIYJISAPHOCTD
KOHLEMINHN «KPEATUBHOM YKOHOMUKW), KOTOPAs SBIISIETCS CBS3YIOIINM 3BEHOM MEKY
KYJIETYpOM, SKOHOMHUKON U TEeXHOJIOrusIMU. 3a nociennue 20 neT nHPOpMaIMOHHbBIHI
CEKTOp 3KOHOMHUKH 3HAUUTEIIBHO BBIPOC M CTAJl OXBAThIBaTh MOYTH BCE CTPAHBI MUPA.
KpearuBHble MHIYyCTpUM — OCOOBIM CEKTOP PKOHOMHKH, OCHOBAaHHBIN Ha MPOJAXKe
TOBApOB M YCHYI, SBIAIOIIMXCA PE3YJIbTaTOM WHTEIUICKTYAJIbHOU JEATEIBHOCTH.
CyllecTBEHHYI0 POJb B IMPOM3BOACTBE 3THX TOBAPOB M YCIYT HUIPAET pa3BUTHUE
TEXHOJIOTMM M WHHOBAIlMH. B JKOHOMMKE CHMHOHMMBI KPEAaTUBHBIX WHIYCTPUH —
KpeaTuBHasi DKOHOMMKA WJIM SKOHOMHMKA 3HAHUM: CEKTOP, TAK WM MHAYE CBA3AHHBIN C
MHTEJJIEKTYaJIbHOM JEATEIbHOCTBIO YEJIOBEKAa. BrepBble TepMUH «KpeaTWBHas
ASKOHOMMKa» MCIOJIb30BaH HbIO- HOPKCKUM KypHaioM Businessweek B 2000 roay u ¢
T€X TOp CTAaHOBUTCA TOJIBKO MMpe. ba3oBble XapaKTEpUCTUKU KPEATUBHBIX
UHIYCTPUN — CYLIECTBEHHAs pOJIb MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTMHA B Pa3jIMYHBIX
o0JIacTAX TBOPUECKOM JESATENbHOCTH: pPa3pabOTKe Wrp, IIHPOKOM CHEKTpe
IIPOTPAMMHBIX IPOAYKTOB, NPOAYKTOB BUPTYaJbHOW W JONOJHEHHOW PEAJBbHOCTH,
MY3bIKE, HCKYCCTBE, pEKJIaMe, apXUTEKType, KHHeMarorpaduu, aHuMaluu, 1u3aitHe u
Apyrux o0nacTsX, NpsMO WM KOCBEHHO CBSI3AHHBIX C KPEAaTHMBHOM JI€ATEIBbHOCTHIO.
NMmnynsCc K pa3sBUTHIO KPEAaTUBHBIX HHAYCTPUW JAlOT TEXHOJOTWH, HAIpUMED,
nupoBuU3alMs, OTBEYalOllas 3a OMNEPATUBHBIA JOCTYIl K CpPEACTBAM KPEaTHUBHOTO
IPOU3BOACTBA, aJAUTUBHBIE TEXHOJIOTUHU, UCKYCCTBEHHBIN MHTEIUICKT.

Ha 3acemanum 74-ii ceccum Ienepanbhoit AccambOiee OOH ocHoOBHOI
MOBECTKOM OblIa KpeaTuBHAs SKOHOMHKA, MO pe3ynbrary kortopou 2021 rom ObL1
00bsBIICH «MeXTyHapOIHBIM TOJIOM KPEaTHBHOM SKOHOMHUKH B IEJISX YCTOMYHMBOTO
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pasButusi». IlpuBeneM miIaBHbIE TE3UCH Pe3omtonuu, npuHsToM [eHepalibHOU
Accambneeirt OOH 19 nexabps 2019 rona:

-«KKp€aTuBHAs1 JKOHOMHKA, MH3BCCTHAsA B psAAc CTpaH KaK ,,OpaHXKEBas
BKOHOMI/IKa“, CTpOUTCs, B HaCTHOCTH, HA YKOHOMHYECKOMN ACATCIIBHOCTH, OCHOBAaHHOM
Ha 3HAHUAX, W B3dHUMOCBA3U YCIOBCUCCKOI'O TBOPUCCTBA H H,Z[Gﬁ, 3HAaHUU U
TGXHOHOFHﬁ, d TaKKC Ha KYJIbTYPHBIX HCHHOCTAX HIIN XYJIO0KCCTBCHHOM TBOPYCCTBC,
KYJIBTYPHOM HACJICAUU W APYIUX cbopMax HHAUBU/IYAJIbHOI'O HIJIM KOJUJICKTUBHOI'O
TBOPYCCKOI'0 CaMOBBIPAKCHUS ;

- «KpeaTHBHBIE CEKTOpa MOTYT CIOCOOCTBOBaTh YCHUJIEHUIO TO3UTHUBHOTO
BO3JICHCTBUS BHEITHUX (PAKTOPOB HAPSAY C COXPAaHEHHWEM M Pa3BUTHEM KYJIBTYPHOTO
HacJenuss 1 MHOTOOOpa3us, a TAKKe PACITUPEHHUIO YIaCTHS PAa3BUBAIOIINXCS CTPaH B
peaNn3aliuyi HOBBIX BO3MOXKHOCTEW JOCTHMXKECHHS JTUHAMUYHOTO POCTa B MHUPOBOMU
TOPTOBJIE€ U MOBBIIIEHUIO OTAAYU OT HETOY;

- «3amUTa 1 odecreueHre CoOMOeHHs TPaB UHTEIVIEKTYalIbHON COOCTBEHHOCTH
MOTYT CIIOCOOCTBOBATh Pa3BUTHUIO U YKPEIJICHHIO KPEaTUBHON SKOHOMUKNY;

-  «WHHOBAIIMOHHAS  JIEATCIIPHOCTh SIBISETCS  HENPEMECHHBIM  yCIOBHEM
3(PeKTUBHOTO 3a7eHCTBOBAHUS YKOHOMHUYECKOTO ITOTCHIIMANa Ka)KJI0H CTpaHbl, H
VUHUTHIBAas BaXKHOCTh CONEHUCTBHSI MAaCCOBOMY MPEANPUHUMATEIBCTBY, TBOPUYECTBY H
WHHOBAIIUSAM, KOTOpHIC TPHUAAIOT HOBBIH HMMIYJIBC OKOHOMHUYECKOMY PpOCTYy H
obecrnieunBaloT 0Oojiee IMIMPOKHE BO3MOXKHOCTH JUIsl BCEX, BKJIIOYAs KEHIIUH U
MOJIOIEKEY;

- «KpeaTWBHas DKOHOMHKAa CIIOCOOCTBYET (hOPMHUPOBAHHUIO KPEATHBHO-
WHHOBAITMOHHOTO TOTEHITMAa JJIS JOCTI)KEHUS BCEOXBATHOTO, CIPABEJIMBOTO H
YCTOWYUBOTO POCTa W PA3BUTHS IIPH OJHOBPEMEHHOM IIOOIIPEHUN W TOIICPIKKE
npeoOpa3oBaHusl KU3HHM JKCHIWH, MOJIOJIC)KH, MUTPAHTOB M IMOXKHWIBIX JIFOIEH H
pacHIMpeHUH TpaB U BO3MOXKHOCTEW JIIOfeH, HAXOMAMIMXCA B  YS3BUMOM
MoJ0KeHUm».[ 1]

CymiecTByeT 3 MOJIEIHN IO CTETICHH Pa3BUTHS HH(POPMAIIMOHHON SKOHOMUKHU:

* MOIeNh, BKIIOUAKOMmas JHuIepoB (opmupoBaHus WHPOPMAITMOHHON
YKOHOMUKH:

* MOACJIb «IOT'OHAIOIICTO PA3BUTHA,;

* MOJCJ/Ib, BKIIFOYAKOIas aYTcaﬁ,HCPOB I/IH(i)OpMaIII/IOHHOI‘O Pa3BUTHA.
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K nepBoit monenu otHocstcs ctpanbl EC m CHIA. Hecmotrps Ha TO, 4TO B
SlnoHMM NOBOJIBHO Pa3BUTHIA HHPOPMAIMOHHO TEJIEKOMMYHHUKAIIMOHHBIA CEKTOp,
TUACPOM B Pa3BUTHH WHGOPMAIMOHHON »KOHOMUKH ocTtaroTcsi crpanbl EC. Ko
BTOPOM MOJENH OTHOCATCS HOBBbIE MHAYCTpUaibHble cTpaHbl: CuHramyp, TaiiBaHs,
IOxnas Kopesa, Kwrai wn T1.a. Tperpro Moaens BKIIOYAKOTCS  CTPaHBI,
XapaKTepU3yIOIIMecs] HU3KUM YPOBHEM 00pa3OBaHMs, HU3KUM YPOBHEM >KU3HU
HaceJeHUsl, HEe Pa3BUTOM WM OTCYTCTBYIOLIEH WH(GOPMAIMOHHON CTPYKTypOH —
cTtpaHbl AQPUKH U 4acTh CTpaH A3UH.

B aBrycre 2024 rona Kondepenius OOH no toprosie u pazsututo (FOHKTAJI)
BhIITycTUIA JOKNal «llepcnekTuBbl pa3BUTHS KpeaTUBHOM SKOHOMHUKH B 2024 romy»
(Creative Economy Outlook 2024). B Hem onucaHbl TEHACHITUN Pa3BUTHUS SKOHOMUKH
3HAHUW B MHpE, COIEPKATCA AaKTyalIbHbIE KOJIMYECTBEHHbBIC [IAHHBIE, OMMCAHBI
OCHOBHBIC HAaNpaBJICHUS Pa3BUTHUA, & TaKXKe MEpPbl TOCHONIECPKKUA KpPEaTHUBHBIX
WHIYCTpUN B Pa3IMYHBIX cTpaHax. KpearwBHasi SKOHOMHUKa OBICTPO pa3BUBAETCA,
MPEIOCTaBISAsL HOBBIE BO3MOXHOCTH JJIA Ppa3/IMYHBIX OTpacieil, OCOOEHHO B
pa3BHuBaroUMxcsl cTpaHax. Kak orMeuaroT aBTophl noknaga, B 2022 romy “Bkiaj
KpeaTuBHbBIX MHAycTpuid B mupoBou BBII cocraBun 3,1%, a romoBas BbIpyuka
noctura 2,3 Tpan gowt. Ilpu stom ux gonss B BBII pasHbix cTpaH CHIIBHO
otinuyanack: oT 0,5% B Y36ekucrtane 10 7,3% na Owmmnmunax’[2].

Nudopmaiimonnas 3kOHOMHKAa B Y30ekucraHe (QopMmMupyercs MoJ BIUSHHUEM
MHOXXECTBa (DaKTOpOB, Kak IJOOAbHBIX, OOYCJIOBJIECHHBIX HEOOXOAUMOCTHIO
BHE/IPEHUS] TMEPEAOBOI0O MHPOBOIO OIbITA WU TEXHOJOTWMH, TaK M BHYTPEHHHUX
HaIlMOHAJIbHBIX OCOOCHHOCTEH, OCHOBAHHBIX HAa YPOBHE TOTOBHOCTU K MHUPOBOMY
MH(GOPMAIIMOHHOMY OOLIECTBY.

B V30ekucrane ocobeHHOCTH Tiepexofa K HWH(OPMAIIMOHHONW HSKOHOMUKE
OTIPENETSAIOTCS PAAOM (PAKTOPOB, OAHU U3 KOTOPBIX OJAronpusTCTBYIOT €€ pa3BUTHUIO,
a ipyrue, Hao0OpOT, TOPMO3ST €€ pa3BUTHE.

K GnaronpusarcrByromuM (pakTopaMm OTHOCHAT:

-BBICOKMH YPOBEHb 00pa30BaHMs HACEICHHUS, OOJBIION yNeIbHBIA BEC YUCHBIX,
uccrenoBaTenei u pa3padoTYNKOB;

-mio0anu3aus YJKOHOMUKH Y30eKHCTaHa, OpUEHTAIUs Ha 00pa3iibl, MPUHATHIC B
MEKTyHApOIHOM ITPAKTHKE.

RAQAMLI TARAQQIYOT VA BIOIQTISODIYOT N 1 (2024 NOYABR)



- . N - 112

3HAYUTENBHOE OTPUIIATEIHLHOE BIMSHHUE OKa3bIBAIOT (DAKTOPHI, CACP>KUBAIOIIHE
dbopmupoBanue HHGHOPMAIIMOHHON SKOHOMHUKHU B Y30€KHUCTaHE:

- HEJOCTAaTOYHOCTh  TEXHOJOTMYECKOro MOTEHLHUana, HHPOPMAMOHHOM

UHPPACTPYKTYPHI;

- OTCYTCTBHME IUMPOKOIO CHEKTpa TOCYIAPCTBEHHOW MOAJEPKKH B 00JacTH
uH(popMaTU3alMU  COIMAIbHO-IKOHOMUYECKMX  MHCTUTYTOB, MaJlbli  00BbeM
roCyJapCTBEHHBIX ACCUTHOBAHUM HAYyUHBIX Pa3padOTOK;

- MaJIbIil 00bEM MHBECTULIMOHHBIX PECYPCOB;

- HEIOCTaTOYHbIH YpOBEHb pa3BUTHUA C(]epbl YCAYr, B TOM YHCIE U
WH(OPMAITMOHHOTO XapaKTepa;

- HU3KUWA ypOBEHb 3apa0OTHOM IUIaThl, B TOM 4YHcCIle B chepax oOpa3oBaHUsS U
HayKd. DTO MOPOXKIACT 3aMEIlEHNEe TEXHOJIOTUHN JEeIIeBOM pabouell CUJIOM U OTTOKY
YYEHBIX M3 HAay4dyHOU cdephl B Apyrue u 3a pyoex. Takas cuTyanusi CHUXKAET IMAHCHI
Pocculickoit denepanyy B MaCCOBOM TEXHOJIOTHYECKOM MTOABEME;

- HM3Kas peajbHas WHHOBALMOHHAs aKTUBHOCTb. OTCYTCTBHE MEXaHU3MOB,
CTUMYJIUPYIOIIUX HAyYHO — O00pa30BaTelbHbIC KOMIUIEKCHI HA JOBEICHHUE HAYYHBIX
pa3pabOTOK /10 TMPOW3BOJACTBEHHBIX  TEXHOJOTHMH, a TakXKe MEXaHU3MOB,
CTUMYJIUPYIOIIUX BJIOXKEHUE (DMHAHCOBBHIX AKTUBOB B TaKyH) PHUCKOBYIO cepy. Kak
Hay4YHbIE UCCIEI0BAaHUS U Pa3pabOTKH.

Takum obOpasom, nnsi  Oosiee  ObicTporo mepexoma  Y30ekucTaHa K
MH()OPMAIIMOHHONW YKOHOMUKE, CTOUT CHH3UThH BIMSHHUE HETAaTUBHBIX (DAKTOPOB JI0
MUHUMYMa, a JydYllle HCKIIOYUTh HX TOJHOCTHIO. A HMEHHO HH(OpMAaTHU3aLHUs
DKOHOMMKH, CO3JaHME I[IHPOKOM JIEJOBOM Cpenbl, a TAaKXKE PpACIIMPEHUE
TOCYIapCTBEHHOW TOJICPKKH HAyKH, MHHOBAIIMOHHBIX HCCICIOBAHHUMA pa3pabOTOK.
NudopmanimonHoe oOmecTBO  (GopMUpyeTcsl TOCPEACTBOM  HUH(POPMAIIMOHHOTO
Pa3BUTHS, B COCTAaB KOTOPOTO BKIIOYEHO SKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE CTPaHbl HA OCHOBE
OCBOCHUSI U pa3BUTHS HWHOOPMAIIMOHHO- KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHUH H
MH()OPMAITMOHHOMN CPEIbI.

[TogBomst UTOr MOXKHO CIeNaTh BBIBOM, YTO WH(MOpMAaIMOHHAS, MH(pOBas U
KpeaTuBHAsT SKOHOMHKH TIPEACTABISIOT COOOM pa3HbIe acCHeKThl COBPEMEHHOTO
HKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS. BOT OCHOBHBIE Pa3INuUs MKy HUMHU:

1. NUudopmanmonHasi 53KOHOMUKA:
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— OcHOBbBIBaeTCS Ha [MPOU3BOJACTBE, O0OpabOTKE U  PacHpOCTPAHCHHUU
uH(pOpMALIHH.

— Bxutouaer Takue cdepsl, kak TenekommyHukauuu, CMU, uznarenbckoe aemno
U aHAJIMUTHUKA TaHHbIX.

— OcCHOBHOI pecypc — JaHHble M HH(pOpMaLUsA, KOTOpas MPHUBICKAET
BHUMAHHE U UCTIONB3YETCS JIJISl CO3/IaHMSI LICHHOCTH.

2. Hudposas skOHOMUKA!

— [Iupokuii KOHIEMNT, OXBaTHIBAIOIIMK HSKOHOMUYECKYIO JEATEIbHOCTD,
OCHOBAaHHYIO Ha IU(PPOBBIX TEXHOIOTUSIX.

— Bxirouaer B ce0sl 3IEKTPOHHYIO KOMMEpPIUIO, IU(poBbie TiIaThopMbl U
MHorue apyrue [T-yciyru.

— OCHOBHOE BHUMAaHUE YHAENSAETCd HHTETpalMyd TEXHOJIOIHM B OH3HEC-
IPOLIECCHl U CO3/IaHHMI0 HOBBIX MOJIEJIEeH BeieHus Ou3Heca.

3. KpeaTtuBHasi 53KOHOMHUKA:

— OCHOBBIBaeTCS Ha TBOPYECKOM IMOTEHIMANE, KYJIbTYpe U apTUCTUYECKOM
BBIPKEHUH, a TAK)KE Ha MCTOJIb30BAaHUN WHTEUIEKTYaIbHOW COOCTBEHHOCTH.

— Bxumtodaer Takue oTpaciu, Kak AU3aiiH, KWHO, My3bIKa, HICKYyCCTBO, pEKJIaMa 1
MoJia.

— OCHOBHOH pecypc — KpeaTMBHOCTb M OPHUTMHAJIBHOCTH, KOTOPBIE CO3JAIOT
YHUKaJIbHbIE TPOAYKTHI U YCITYTH.

Takum oOpa3zom, uHpOpMAIMOHHAS HSKOHOMHKA AaKIEHTUPYEeT BHHUMAaHUE Ha
JTaHHBIX, ITU(POBas YKOHOMHUKA — Ha TEXHOJIOTHSIX, a KpeaTuBHAs YKOHOMHUKA — Ha
KpEaTUBHOCTU M KyJabType. Bce Tpu cexropa B3aMMOCBSI3aHbI W BaXKHBI JIsSI
COBPEMEHHOTO SKOHOMUYECKOT'O Pa3BUTHA.
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RAQAMLI IQTISODIYOT VA TIBBIY XIZMATLAR MARKETINGIDA
RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISHNING NAZARIY
ASOSLARI

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti
katta o‘qituvchisi Parpiyeva Malika
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Annotatsiya. Maqolada ragamli iqtisodiyot va tibbiy xizmatlar marketingida
raqamli texnologiyalardan foydalanishning samaradorligi yoritilgan. Raqamli
igtisodiyot, tibbioy xizmatlar marketingida sog‘ligni saqlash tizimi, xususan meditsina
xizmatlari bozorida raqobat kurashini ta’minlash orqgali meditsina xizmati sifatini
oshirish magsadida mijoz (bemor)larni o‘rganish tendensiyalariga bag‘ishlangan
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bo‘lib, unda har bir tendensiya bo‘yicha tahilni o‘tkazishda qo‘llanilishi mumkin
bo‘lgan usullar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: Ragamli igtisodiyot, tibbiyot xizmatlari, sog‘ligni saqlash, tibbiyot
tizimi, marketing, “mijoz yo‘li”, patsentning “moyilligi”, “real klinik tajriba”,
“bemorning istigboli”, NPS va CSI indekslari, TDABS, ragamli texnologiyalar,
samaradorlik.

Kirish. Har bir igtisodiyot sohasida ragamlashtirishni amalga oshirish shu sohani
rivojlantirishning asosiy omili ekanligi barchamizga ma’lum. Ragamli tibbiyot ham
igtisodiyotda o‘ziga xos tizim sifatida shakllanib kelayapti. Ragamli iqgtisodiyotda
tibbiyot inson salomatligiga xizmat ko‘rsatishda raqamli texnologiyalardan
foydalanish bilan bog‘liq sohani tavsiflaydi. Ragamli tibbiyot fanlararo soha bo‘lib,
muhandislik, ishlab chiqarish, davolash tizimi, ma’lumotlar bazasi, biostatistika,
huquq tartibot, etika, bemorlarni himoya qilish va sog‘ligni saqlash siyosati bo‘yicha
tajribaga ega manfaatdor tomonlarni birlashtiradi.

XXI asrda ragamli iqgtisodiyotda ragamli texnologiyalar hayotimizning barcha
sohalariga mustahkam kirib bordi. Axborot-kommunikatsiya qurilmalarining
rivojlanishi, turli xil aqlli robot tizimlarining rivojlanishi, tobora kattaroq hajmdagi
ma’lumotlar bilan ishlash qobiliyati va boshqalar. — bularning barchasi yo‘nalishga
jiddiy ta’sir ko‘rsatdi.

Zamonaviy sog‘ligni saglash xizmatlari sohasi raqamli igtisodiyotimizning eng
jadal rivojlanib kelayotgan tarmogqlardan biridir. Oxirgi yillar sog‘ligni saqlash
tizimida marketing va moliya sohalaridagidek boshqaruv innovatsiyalarda faol vaqt
asosidagi xarajatlarning “tejamkor yondashuv” va “qgiymatga yo‘naltirilgan
yondashuv”idagi hisobi (TDABS — time-driven activity-based costing). Sog‘ligni
sagqlash marketingining bugungi kun trendlariga: konsyumerizm, resurslarning
optimallashtirish, tibbiyot xizmatlarini ko‘rsatish jarayonida shaffoflik, kross-
industrial innovatsiyalarning joriy etilishi sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Ragamli va
zamonaviy iqtisodiyotning rivojlanishi, bunda axborot omili tobora muhim rol
o‘ynaydi. Bundan tashqari, yirik jahon voqgealari ham ko‘pincha ushbu
tendentsiyalarning kuchayishiga hissa qo‘shadi-masalan, COVID-19 pandemiyasi
sharoitida kompaniyalar o‘zgaruvchan sharoitlarga moslashishga va turli biznes
jarayonlariga ragamli texnologiyalarni joriy etishga o‘tishga majbur bo‘lishdi —
masofaviy ish formatlaridan foydalanish, muntazam jarayonlarni avtomatlashtirish va
ko‘proq. Yangi vositalarning afzalliklarini tushungan va his qilgan ko‘plab
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kompaniyalar pandemiya tanazzulidan keyin ham ragamli texnologiyalarni
rivojlantirish ustida ishlashda davom etmoqdalar. Huquqiy sohada ham o‘zgarishlar
ro‘y bermoqda-maxsus davlat dasturlari ishlab chiqilmoqda, qonunchilik
shakllantirilmoqda va takomillashtirilmoqda, ragamli texnologiyalarni rivojlantirish
va jorly etishning asosiy yo‘nalishlari — boshgaruv, xavfsizlik va boshga ko‘plab
sohalar belgilanmoqda.

Zamonaviy dunyoni axborot texnologiyalarisiz tasavvur qilib bo‘lmaydi, ular
turli sohalarni o‘zgartirib, yengillashtirdi, yangi bozor imkoniyatlarini ochdi. Yangi
raqamli infratuzilmalarning paydo bo‘lishi, kompyuter texnologiyalari va raqamli
kommunikatsiyalarning rivojlanishi axborot texnologiyalari sohasida yangi
imkoniyatlar yaratadi, ularni jamiyatning ijtimoiy-siyosiy va iqtisodiy, iqtisodiy
hayotiga tatbiq etadi, xalqaro iqtisodiyotning yangi tizimini shakllantiradi. Raqamli
igtisodiyot yuqori texnologiyali biznes tuzilmalari tomonidan elektron mahsulotlar va
xizmatlar ishlab chigarish va bu mahsulotlarni elektron tijorat orqali amalga
oshirishga asoslangan[12].

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. M.Porter tomonidan ta’kidlanishicha,
sog‘ligni saqlash tizimida qimmatdorlikka yo‘naltirilgan yondashuvda bemorga
davolash muolajasi taqdim etilayotganda, uning xohishistagini e’tiborga olish
muhimdir [4]. Ya’ni bunday yondashuv istigbolda bemorning hoxish-istagining bosh
paradigma sifatida ko‘rilishi tibbiy xizmatning mavjudligidan tortib, uning servisi va
qulayligi hamda sog‘ligni saqlash xarajatlarini kamaytirish tamoyillari oldidagi
ustunlikni belgilab bermoqda. Shuningdek, Yu.A.Zuenkova ragamli iqtisodiyotda
tibbiyot inson salomatligiga xizmat ko‘rsatishda natijalar korrelyatsiya tahlili
yordamida baholandi. Moddiy va inson resurslariga bo‘lgan ehtiyojni bashorat qilish
uchun marketingni modellashtirishning iqtisodiy usuli qo‘llanildi.[5], Yu.V.Lukina
sog‘ligni saqlashning axborot tizimi Yagona platformasini ishlab chiqish hamda uning
davlat va nodavlat tibbiyot muassasalari bosqichi uchta kuzatuv punktini o‘z ichiga
oladi: 2017, 2020, 2022 va

2023. Barcha bemorlarning hayot holati to‘g‘risidagi ma’lumotlar, agar bemor
yoki uning qarindoshlari bilan aloqa o‘rnatishning iloji bo‘lmasa, yagona tibbiy
axborot- tahlil tizimi orqali telefon va ijtimoiy tarmoq orqali so‘rov orqali olingan.
Bemorlarning hayot holatini aniqlash uchun foydalanilgan. [6], A.V.Ivanov Barcha
tibbiy xizmat natijalari chuqur qayta ishlanadi va bir nechta nazariy yondashuvlarga
asoslangan iqtisodiy hisob-kitoblar natijalari bilan taqqoslanadi. [7], MDH olimlari
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tibbly xizmatlarning sifatini baholash orqali mazkur bozorni rivojlantirishga
qaratilgan 1ilmiy qarashlarni keltirgan bo‘lishsa, mahalliy olimlar qgatoridagi
[.X.Axmadjanov [8], D.X.Raxmanov [9], M.E.Dadaxodjaeva [10] ilmiy tadqiqotlari
sog‘ligni saqlash tizimini rivojlantirishga qaratilgan iqtisodiy mexanizmlarning
dolzarbligi bilan alohida e’tiborga ega.

Tadqiqot metodologiyasi. Sog‘ligni saqlash sohasidagi marketingni qo‘llab-
quvvatlash masalalarini o‘rganish bugungi kunda juda dolzarb masalalardan biri
bo‘lmogda.Chunki bu zamonaviy iqtisodiyotda xizmat ko‘rsatish sohasining fenomeni
bilan bog‘liq bo‘lgan bir gator o‘ziga xos xususiyatlarga e’tibor qaratish imkonini
beradi. Ushbu yondoshuvlar, nisbatan yangi bo‘lishiga garamay, juda ko‘p
igtisodchilar tomonidan o‘rganilib kelinmoqda.

Meditsina xizmatlari marketingining bugungi kundagi bosh konsepsiyasi
iste’molchiga, ya’ni bemorga mo‘ljallanganlikdir. Uning asosida esa, tibbiyot
xizmatlari bozoridagi iste’molchilarnig xulg-atvorini o‘rganish kabi muhim marketing
vazifalari quyilmoqda. Har qanday sohadagi marketingda asosiy 4R
instrumentlarining natija berishi o‘sha sohaning o‘ziga hos belgilarini ajratib olishni
talab etadi. Mazkur vazifani yechish maqsadida tadqiqotlarimizni sog‘ligni saqlash
tizimidagi marketing tadqiqotlarining, ya’ni bemordagi qimmatdorlikni namoyon
bo‘lishini o‘rganish, xizmat sifatidan qoniqishdagi “mijoz yo‘li’ni shakllanishi,
bemorning “moyilligi”, “real klinik tajriba”ning shakllanishi kabi muammolarni hal
etishiga ta’sir etuvchi asosiy trendlarni belgilab olish magsadida statistik tahlillar,

kuzatuv va intervyu metodlaridan foydalanildi[2].

Igtisodiyot  sohasida  ragamlashtirishni amalga oshirish shu sohani
rivojlantirishning asosiy omili ekanligi barchamizga ma’lum. Ragamli tibbiyot ham
iqtisodiyotda o°ziga xos tizim sifatida shakllanib kelayapti| 14].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 28-derkabrdagi PQ-415- son
qarorida Milliy ragamli sog‘ligni saqlash tizimini samalrali tashkil etish chora -
tadbirlari dasturida birlamchi tibbiy-sanitariya yordami faoliyatini avtomatlashtirish
talablarini ishlab chiqish, “Elektron poliklinika” axborot tizimini takomillashtirish,
sog‘ligni saqlash vazirligining mobil ilovasini takomillashtirish, “Elektron shifoxona”
axborot tizimini ishlab chiqish va joriy etish, tibbiyot muassasalari uchun asosiy
funksionallarini gamrab oluvchi tibbiy axborot tizimini yaratish (“Elektron shifoxona”
axborot tizimi), sog‘ligni saqlash sohasida axborot tizimlarini yaratish,
takomillashtirish va joriy etish, shuningdek, axborot kommunikatsiya va
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texnologiyalari infratuzilmasini rivojlantirish, sog‘ligni saqlashning axborot tizimi
Yagona platformasini ishlab chiqish hamda uning davlat va nodavlat tibbiyot
muassasalari axborot tizimlari bilan integratsiyalashuvini ta’minlash, “Davlat tibbiy
sug‘urta jamg‘armasi” axborot tizimini ishlab chiqish, “Idoralararo telemeditsina”
xizmatlarini rivojlantirish belgilab berildi. Shuningdek, sohani ragamlashtirish va
axborot tizimlari yagona kompleksini joriy etish, boshqaruv jarayonidagi ortigcha
tartib-tamoyillarni qisqartirish, aholiga xizmatlar ko‘rsatish sifatini oshirish, tibbiyot
xodimlarining ish samaradorligini ta’minlash, shuningdek, ushbu yo‘nalishda gabul
qilingan ragamli transformatsiya qilish dasturlarini samarali amalga oshirish vazifalari
ko‘rsatib o‘tildi[3].

Raqgamli iqtisodiyotda tibbiyot inson salomatligiga xizmat ko‘rsatishda ragamli
texnologiyalardan foydalanish bilan bog‘liq sohani tavsiflaydi. Ragamli tibbiyot
fanlararo soha bo‘lib, muhandislik, ishlab chiqarish, davolash tizimi, ma’lumotlar
bazasi, biostatistika, huquq tartibot, etika, bemorlarni himoya qilish va sog‘ligni
saqglash siyosati bo‘yicha tajribaga ega manfaatdor tomonlarni birlashtiradi[ 13].

Ragamli tibbiyotning elektron sog‘ligni saqlash(digital health), ragamli terapiya
(digital therapeutics), ragamli salomatlik(digital wellness)va telemeditsina(masofaviy
tibbiy xizmatlari) turlari mavjud. Raqamli sog‘ligni saqlash texnologiyalari sog‘ligni
saglash va ijtimoiy yordam tizimidagi odamlarga yordam berish uchun mo‘ljallangan
mobil ilovalar, dasturty ta’minot va onlayn platformalarni o‘z ichiga olgan turli xil
mahsulotlardan foydalanadi[14]. Ragamli tibbiyot mahsulotlari tibbiyot amaliyotini
keng miqyosda qo‘llab-quvvatlaydigan yuqori sifatli apparat va dasturiy ta’minot
bilan boshgariladi, shu jumladan davolash va kasalliklarning oldini olish, shuningdek,
jismoniy shaxslar va aholi uchun salomatlik monitoringini olib borishda keng
imkoniyatlar beradi.

Tahlil va natijalar. Raqgamli iqtisodiyotning rivojlanish darajasi axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari (AKT)ning rivojlanish darajasi bilan bevosita bog‘liq
bo‘lgan holda, odatda turli ko‘rsatkichlar bilan baholanadi[11].

Igtisodiyotimizni rivojlantirish, yangilash va modernizatsiya qilish bo‘yicha olib
borilayotgan oqilona iqtisodiy islohotlar natijasida bugungi kunda ragamli
igtisodiyotni rivojlantirishga erishilmoqda. Jumladan, xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar
faoliyatida raqamli texnologiyalarni samarali yo‘lga qo‘yish, ularda raqamli
transformatsiya jarayonini amalga oshirishda bajarilishi lozim bo‘lgan hatti-
harakatlar ketma ketligiga katta ahamiyat garatilmogda. Real sector korxonalarini

RAQAMLI TARAQQIYOT VA BIOIQTISODIYOT N 1 (2024 NOYABR)



]
-y » \\ .

»o. - 119

ragamlashtirish xususiyatlarini, raqamli texnologiyalardan foydalanishning o‘rni va
ahamiyatini o‘rganishda quyidagi metodlardan foydalanildi[12].

1.Bugungi kun amaliyotida joriy qilingan ragamli texnologiyalar o‘rganilgan va
korxonalar erishmoqchi bo‘lgan maqgsadlariga asosan guruhlarga tasniflangan.

2.Raqamli texnologiyalarni joriy qilish orqali erishilishi mumkin bo‘lgan
yutuglar va ehtimoliy zararlar tahlil gilingan.

3.Korxonalarda ragamli transformatsiya jarayonini to‘g‘ri boshqarish maqgsadida
raqamlashrirish bosqichlari ishlab chiqilgan.

4.Tahlillardan kelib chigqan holda ragamli transformatsiya modellari ishlab
chiqilgan. Tahlil va natijalar muhokamasi Korxonaning raqamli transformatsiyasidan
asosiy magsad, bizningcha, uning raqobatbardoshligini oshirish va ishlab chiqarish
faoliyatining  iqtisodiy = samaradorligini  oshirish ~ uchun  shart-sharoitlarni
taominlashdan iborat.

Ragamli transformatsiya vazifasining maqsadiga muvofiq korxonalarni
quyidagicha tasniflash mumkin:

- ragobatbardosh mahsulot ishlab chigarishni tashkil etish;

-yuqori  samaradorlikka, ishlab chigarish va tashkiliy jarayonlarning
moslashuviga erishish;

- korxonaning investitsion jozibadorligini oshirish; — korxonaning iqtisodiy
samaradorligini  kafolatlaydigan boshqaruv tizimining moslashuvchanligi va
shaffofligini oshirish va boshgalar.

Korxonaning raqamli transformatsiyasini  loyihalash uchun raqamli
texnologiyalarning korxonada joriy etilishining mavjudligi va maqsadga muvofigligi
mezoniga ko‘ra tasnifini ishlab chiqish kerak. Shunday qilib, asosiy raqamli
texnologiyalar uchta guruhga birlashtirilgan.

1-jadval
Raqgamli texnologiyalarning guruhlanishi

Guruhlarning

K Ushbu guruhlar tavsifi
nomlanishi
Asosiy bu korxonalarni ragamli o‘zgartirish mumkin bo‘lmagan texnologiyalar (bulutli
texnologiyalar texnologiyalar, simsiz aloqa texnologiyalari, qog‘ozsiz texnologiyalar va

boshgqalar);
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Muhim bu korxonaning to‘liq raqamli transformatsiyasini taominlaydigan texnologiyalar
texnologiyalar (katta ma’lumotlar, bulutli hisoblash, uchuvchisiz texnologiyalar va boshqalar);

"analog" dan raqamli korxonaga o‘tishni amalga oshiradigan texnologiyalar
Ilg‘or texnologiyalar | (sunoiy intellekt, neyron tarmoqlar, tagsimlangan ma’lumotlar registrlari,
mashinalarni o‘rganish va boshqalar)

Ragamli transformatsiya korxonalarning daromadlarini va investitsion
jozibadorligini yaxshilashda muhim rol o‘ynadi. Yuqori texnologiyali ishlab chiqarish,
ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish, boshqaruvda ma’lumotlar bazasidan
oqilona foydalanish kabi imkoniyatlari bilan ragamli texnologiyalar har qanday
korxona uchun ularning samaradorligiga katta ta’sir etuvchi omil hisoblanadi[12].

2-jadval
Raqgamli texnologiyaning 1jobiy tomonlari va ehtimoliy xatarlari [4]

Ijobiy tomonlar Xatarlar

Qarzga olingan import texnologiyalariga
bog‘liglik, o‘z vakolatlarining pasayishi, apparat
va dasturiy taominotda yashirin "xatcho‘plar" ga
ega bo‘lish imkoniyati.

Raqgamli texnologiyalar, sunoiy intellekt, sanoat
buyumlari interneti, katta ma’lumotlarni tahlil
qilish, uchuvchisiz havo, suv va yer transporti.

Yangi savdo bozorlari, biznes modellari, Igtisodiy rivojlangan mamlakatlar kompaniyalari
innovatsion ishlab chigarishlar, ommaviy axborot | tomonidan innovatsion bozorlarni erta egallash
xizmatlari va xizmatlari imkoniyati

Mehnat unumdorligining o‘sishi, ishlab chiqarish | Ish joylarini qisqartirish, ayrim mutaxassisliklarni

samaradorligi, avtomatlashtirish, robotlashtirish yo‘q qilish, ishsizlik, ijtimoiy keskinlik
Xizmatlar samaradorligini va standartlashtirishni
oshirish, vositachilarni yo‘q qilish, transport , Huquqiy noaniqlik, firibgarlikning kuchayishi,
tibbiyot, taolim va xizmat ko‘rsatish sohasini yo‘q axlogiy muammolar, ijtimoiy tabaqalanish
qilish

Maxfiylikning yo‘qolishi, intruziv reklama,
korxonalarning maxfiy ma’lumotlari va
fugarolarning shaxsiy ma’lumotlarining tarqalishi

Katta ma’lumotlarni tahlil qilish, ragamli
identifikatsiya, xizmatni sozlash

Investitsiyalar, startaplar, raqamli pullar,
faoliyatning yangi sohalari, yangi texnologik tartib

Tashqi iqtisodiy boshqaruv, ragamli globalizm
Ragamli tibbiyotning asosiy vazifalari sifatida tez yordam ko‘rsatishni tashkil
qilish tizimi, bemor oqimini boshqarish tizimi,shifokor, bemor va tibbiy tashkilot
o‘rtasida elektron hujjat aylanishi, ragamli diagnostika uskunalarini integratsiyalash,
fugarolarning sog‘lig‘i holatini masofadan nazorat qilish tizimlari, teletibbiyot
texnologiyalaridan foydalanish, tibbiyot maslahatlarini tashkil qilish uchun ragamli
platformalar, raqamli texnologiyalardan , shu jumladan, sun’iy intellekt, katta

ma’lumot, datchiklar, IoT, bulutli texnologyalaridan foydalangan holda barcha
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ma’umotlarni qayta ishlashni ko‘rsatish mumkin. Katta ma’lumotlar va Al
texnologiyalaridan foydalanish diagnostika, davolash va kasalliklarning oldini olishni
yangi bosqichga ko‘tarish imkonini beradi[11]. Telemeditsinaning rivojlanishi
diagnostika uchun sarf-xarajatlar va vaqtni qisqartirish uchun katta imkoniyatlar
ochadi, bu esa bemorni masofadan turib tekshirish imkonini beradi[7].

Ragamli tibbiyot — tibbiy o‘lchov, axborot almashinuvi, ragamlashtirish,tibbiy
masalahat, diagnostika va davolashni yaxshilashga katta umid baxsh etadi.Intizom
sifatida raqamli tibbiyotkeng ko‘lamli tajribani va raqamlivositalardan foydalanish
bilan bog‘liq mas’uliyatni o‘z ichiga oladi. Shuni ko‘rsatib o‘tish kerakki, tibbiyot
sohasida tibbiy gadjetlar va masofaviy salomatlik monitoringi tizimlari, telemeditsina
xizmatlari, ragamli tibbiyot segmentlari bo‘yicha infografika, sog‘lig‘ini masofadan
kuzatish  qurilmalari, teletibbiyot texnologiyalarining imkoniyatlari yuqori
texnologiyali tibbiyotga o‘tishni ta’minlab beradi. Shu jumladan, biosensorlar, fitnes
bilakuzuklari, aqlli  soatlar ~va aqlli  kiyimlar tananing individual
ko‘rsatkichlari(qondagi glyukoza miqdori, qon bosimi va boshgalar)ni operativ
monitoring qilish uchun xizmat qiladi. Ushbu qurilmalar shifokorga bemor sog‘lig‘i
haqidagi ma’lumotni tezkor yuborish va foydalanuvchining sog‘lom turmush tarzi
tashkil qlishiga yordam beradi.

Mijozning qimmatdorligini o‘rganish tendensiyasi. Meditsinada davolash
muvaffaqiyati bemorning shifokor tomonidan Dbelgilab berilgan davolash
yo‘rignomasini qabul qilishiga bog‘liqdir, bunda bemor tomondan qaror gabul
qilishiga ta’sir etuvchi omillar qatoriga: ijtimoiy-madaniy, psixografik, xulg-atvor,
iqtisodiy va iste’mol tajribasi kabilarni kiritish mumkin. Mazkur tendensiyani
qo‘llabquvvatlash uchun “bemorning istigboli”ni belgilab olish muhim bo‘lib,
motivlar tizimini belgilab olishni talab etadi. Biroq, bunda davolash yo‘rignomasini
olayotgan mijozga uning “his-tuyg‘ulari”, “tibbiy xizmatning narxi”, “personalning
xushmuomalasi” kabi murakkabliklar bilan to‘gnashish mumkin[ 12].

Buning asosida tadqiqot metodiga motivlarning o‘lchov  birliklarini
tizimlashtirish yondashuvlarini ajratib olish maqsadga muvofiqdir (1- jadval). Uning
uchun chuqurlashtirilgan intervyu usulidan foydalaniladi.

3-jadval
Bemorlarning hoxish-istagini baholashda qo‘llaniladigan yondashuvlar

Shkala bo‘yicha
ko‘rstakichlarni o‘lIchash
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e . e .| Tibbiy xizmat haqidagi
Bemorning holatini Sog'liqni foydasiga Sogligning joriy holati tasavvuriga javoban

oo e . | hayotning ma’lum bilan operatsion . .

sog‘liqo‘lim” shkalachi | .-~ = " "7 " . . AR to‘lovni amalga
bo'vi e yillarini berish istagini | aralashuv o‘rtasidagi o L
o‘yicha tahlil o‘tkazish aniglash tanlovi oshirishga tayyorligining

tahlili

“Mijoz yo‘li”ni o‘rganish tendensiyasi. Mazkur masalaning yechimi bemorning
xulg-atvorini CJM (customer journey map) modeliga asoslangan bo‘lib, unda bemor
murojaat qilgan joylarni belgilab olish orqali “mijoz yo‘li” xaritasi tuziladi.
Shuningdek, unda meditsina tashkilotlari tizimidagi ikkilamchi ma’lumotlarning
analitikasi, bemorlardan so‘rovnomalar olish hamda kuzatish orqali ta’sir etuvchi
omillar guruhi shakllantirilishi muhimdir.

Meditsina xizmatlari sifatidan bemorning qoniqqanligi o‘rganish tendensiyasi.
Meditsina xizmatini taklif etuvchi tashkilotni tanlashda bemorning tajribasini
e’tiborga olish kun sayin muhim bo‘lib bormoqda. Kuzatuvlar natijasi faqatgina 11%
bemorlar meditsina xizmati sifatidan qoniqishga ega ekanligini ko‘rstamoqda. Bundan
tendensiyani o‘rganishda vaznli baholash usuli, nomuvofiglik tahlili, NPS va CSI
indekslaridan foydalanish magsadga muvofiq.

Bemorlarning layoqatligini o‘rganish tendensiyasi. Mazkur tendesiya bemorning
davolash jarayonida xulg-atvorini o‘rganish bilan bog‘liq bo‘lib, unda davolovchi
shifokorning maslahatlariga qo‘loq solishi, mulojaalarning vaqtida olishi hamda
klinikaga qayta murojaat qilishini e’tiborga olinadi. Kuzatuvlar natijasi bemorlarning
layoqatligi namoyon etishi 50%dan oshmasada, yuqori layoqatlik kasallanishning
surunkali holatida bo‘lgandagina kuzatilmoqda. Bunday tenedesiyani o‘rganishda
miqdor va sifat tahlillaridan, xususan, Bernulli teoremasi va Markova zanjiridan
foydalanish mumkin[13].

“Real klinik tajriba”ning shakllanishini o‘rganish tendesiyasi. Sog‘ligni saqlash
tizimida “real klinik tajriba” (Real World Data)ning shakllanishini o‘rganish
meditsina xizmatini taklif etuvchilarning yangi yoki innovatsion ham tibbiy, ham
marketing mexanizmlarning qo‘llanilishiga bog‘liqdir. Buning uchun, meditsina
xizmati bozoridagi tendensiyalarni kuzatib borib, bemorning ham birlamchi, ham
ikkilamchi ehtiyojlarini o‘rganishga bog‘ligdir.

Xulosa va takliflar. Ragamli iqtisodiyot va tibbiy xizmatlar marketingni
o‘rganishda professional meditsina ommasi bilan birga marketing tadqiqotlarini olib
boruvchilar o‘rtasidagi hamkorlikni tashkil etish magsadga muvofiqdir. Marketing
tadqiqotlari nafaqat, meditsina xizmatlarini taklif etuvchilarning rivojlantirishga, balki
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mazkur bozorning raqobat kurashini shakllantiradi. Bu esa, avvalambor, meditsina
xizmatlari sifatini ta’minlashga xizmat qiladi, desak mubolag‘a bo‘lmaydi[11].

Ragamli sog‘ligni saglash mahsulotlari allagachon tibbiyotning barcha
sohalarida, shu jumladan davolash, davodan keyingi davrda, kasalliklarning oldini
olish va aholining salomatligini mustahkamlashda qo‘llaniladi. Ular shifokorlar va
bemorlarning yanada qulayroq muloqoti, qabullar sonini kamaytirish va onlayn
imkoniyatini vujudga keltiradi. Ragamli sog‘ligni saqlash mahsulotlari bemorni
parvarish qilishni optimallashtirish va ularning sog‘lig‘ini yaxshilashni amalga
oshiradi.

Mamlakatimiz raqamli tibbiyot tizimi oldida ham tibbiy yordamni tashkil etishda
raqamli shakldagi barcha ma’lumotlarni markazlashtirish, jarayonning barcha
ishtirokchilari bilan alogani ta’minlash(integratsiyalash) hamda masofaviy sog‘ligni
saglash xizmatlarini tashkil qilish kabi vazifalar dolzarb bo‘lib turibdi.

Yana shuni ta’kidlash joizki, iqtisodiyot tarmoqlariga raqamli texnologiyalarni
joriy etish natijasida qator ustunliklarga ega bo‘lib ular quyidagilarda oz ifodasini
topadi:  korxonalar faoliyatini avtomatlashtirilishi va jarayonning to‘liq
raqgamlashtirilishiga erishilishi natijasida raqobatbardosh mahsulotlar ishlab
chiqariladi, ishlab chiqarish va mehnat resurslaridan samarali va tejamkorlik bilan
foydalanish yo‘lga qo‘yiladi, korxonalar investitsion jozibadorligi va ishlab chiqarish
jarayonining shaffofligi ta’minlanadi.

Tibbiyot xizmatlari marketingida raqamlashtirish jarayoni o‘ziga hos
xususiyatlarga egaligi, moliyaviy resusrlar va shartli infratuzilmaga muhtojligi nuqtai
nazaridan ehtimoliy yo‘qotishlarga olib kelishi ham mumkinligi ayniqgsa
O‘zbekistondek rivojlanayotgan mamlakatda faoliyatini olib boradigan korxonalarda
ushbu jarayonni to‘g‘ri rejalashtirish, ragamli transformatsiyalash strategiyasini
to‘g‘ri shakllantirish, ushbu jarayonni korxona holatiga va faoliyat turiga muofiq
holatda rejalashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Ragamli  iqtisodiyot = va  tibbiy  xizmatlar = marketingida  ragamli
transformatsiyaning tegishli modellaridan, yani jarayon, tarmoq, texnologik
modellaridan birini tanlash esa tibbiyot klinikalarida bajarilishi kerak bo‘lgan ishlarni
spetsifikatsiya qilishga, samaradorlikni izchillikda va aniq belgilangan harakatlar
rejasi orgali oshirish imkonini beradi.
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Shunday ekan, klinikalarida ragamli transformatsiyani amalga oshirish uchun
quyidagilar taklif etiladi:

1. mehnat jarayonida zarur kompetentsiyaga ega bo‘lgan yuqori malakali
ishchilardan iborat jamoaga ega bo‘lish;

2. mavjud sharoit va vaqgtni inobatga olgan holda innovatsion mehnat vositalari
va ob’ektlari bilan eng samarali uyg‘unlashishga imkon beruvchi usullar, uslublar va
chora-tadbirlar majmuini ishlab chiqish;

3. Ishlab chigarishni raqamli transformatsiya qilish sur’atlarini oshirish
zaruratidan kelib chiqgan holda, manfaatdor tibbiyot tashkilotlari va klinikalar,
ixtisoslashtirilgan oliy ta’lim muassasalari, kasb-hunar maktablari bilan faol
hamkorlikni yo‘lga qo‘yish zarur.
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BIZNES JARAYONLARIGA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI JORIY
ETISHNING MUAMMOLARI VA ULARNI BARTARAF ETISH YO‘LLARI

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti
katta o‘qituvchisi Djalalov Jamoliddin

Annotatsiya: maqolada raqamli texnologiyalarni biznes jarayonlariga joriy etish
samaradorligini baholashga garatilgan. Raqamli transformatsiya va uning biznes
jarayonlariga ta’siri, raqamli texnologiyalarni joriy etish muammolari, ragamli
transformatsiya samaradorligi tahlili va takliflar keltirildi. Ragqamli texnologiyalarni
biznes jarayonlariga muvaffaqiyatli integratsiya qilish uchun zarur yondashuvlar,
resurslar va eng yaxshi amaliyotlar o‘rganildi. Shuningdek, ragamli transformatsiya
samaradorligini oshirish yo‘llari ham taklif etildi.

Kalit so‘zlar: ragamli texnologiyalar, optimallashtirish, biznesning umumiy
samaradorligi, samaradorlikni baholash, robotlashtirish, avtomatlashtirish, protokollar
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Kirish. Ragamli texnologiyalar taraqqiy etgan asrda eng muhum omil bu
ma’lumotlar hisoblanadi. Ularni to‘plab, o‘rganishlar asosida xulosalar chigarishda
big data texnologiyasining ahamiyati katta. Undan ko‘pincha salmoqli
ma’lumotlarning prognozli tahlillariga yoki ma’lumotlardan qiymat chiqarib olishning
boshqga usullariga murojaat qilishda ham foydalaniladi. Big data texnologiyalaridan
olinadigan daromadlar yildan yilga o‘sib bormoqda.

Prezidentimizning “o‘zbekiston respublikasi prezidentining ayrim hujjatlariga
o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritish, shuningdek ba’zilarini o‘z kuchini yo‘qotgan
deb hisoblash to‘g‘risida (o‘zbekiston respublikasi prezidentining 2020-yil 5-
oktyabrdagi “Raqamli O‘zbekiston—2030” strategiyasini tasdiqlash va uni samarali
amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-6079-son farmoni)”’gi 24.07.2021
yildagi PF-6268-son farmoni qabul qilindi.

Ushbu farmonga muvofiq, kompyuterlashtirish va axborot texnologiyasi,
kompyuter tizimi hamda uning tarmogqlarini boshqaruvchi kadrlar tayyorlash va ularni
qayta tayyorlashni rivojlantirishning aniq vazifalari oldinga qo‘yilgan, magqsadli
yo‘nalishlar ifodalab berilgan.

Adabiyotlar sharhi. Jahon iqtisodiyoti rivojlanishining yangi bosqichida
zamonaviy raqamli texnologiyalar asosiy ishlab chiqgarish resursi sifatida garalmoqda.
Ragamli iqtisodiyotning ushbu bosqichi sanoat korxonalarining samaradorligini
oshirish va barqarorlikni ta’minlashda muhim o‘rin tutadi. Begalov va boshgalar
(2024) raqamli iqtisodiyotning rivojlanishini O‘zbekistondagi iqtisodiy islohotlar va
“Ragamli O‘zbekiston-2030” strategiyasi doirasida o‘rganib, ragamli platformalar,
sun’1y intellekt, BIGDATA va bulutli texnologiyalarni tatbiq etish orgali mamlakat
igtisodiyotini modernizatsiya qilish ahamiyatini ta’kidlaydilar [1].

Abashidze (2024) o‘z ishida ragamli iqtisodiyotning an’anaviy sanoat
tarmoqlarini tubdan o‘zgartirishini va ushbu jarayonning iqtisodiy o‘sish hamda yangi
ish o‘rinlari yaratishda muhim omil ekanligini ta’kidlaydi [2]. Unga ko‘ra, kichik va
tabily resurslarga boy bo‘lmagan mamlakatlarda ragamli biznes va tadbirkorlik
iqtisodiy rivojlanishning kalit omiliga aylanadi.

Raqamli transformatsiyaning sanoat korxonalari uchun o‘ziga xos xususiyatlari
haqida Khomenko va boshqalar (2022) so‘z yuritgan bo‘lib, ular digital ekotizimlarni
yaratish va ragamli qiymat zanjirlarini shakllantirish jarayonlarining ustuvorligini
ta’kidlaydilar [3].
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Kysh ragamli  texnologiyalar = korxonalarning  biznes  jarayonlarini
avtomatlashtirish va innovatsion rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega
ekanligini qayd etadi. U, shuningdek, ragamlashtirish an’anaviy ishlab chiqarish
jarayonlarini butunlay o‘zgartirib, yangi biznes modellari paydo bo‘lishiga yo°‘l
ochishini bildiradi [3]. Sharipov va Xu esa ragamli ishlab chiqarishning
samaradorlikni oshirishga qo‘shadigan ulkan hissasini ta’kidlab, ishlab chigarish
resurslarini optimallashtirishning muhimligini qayd etadilar [4]. Ushbu tadqiqotlar
asosida shuni ta’kidlash kerakki, O‘zbekistonda sanoat korxonalarining raqamli
transformatsiyasi strategik rivojlanishning asosiy omillaridan biri bo‘lib, u texnologik
jarayonlarning sifatini oshirish va korxona faoliyatining samaradorligini ta’minlashga
xizmat qiladi.

Metodologiya. Korxonaning raqamli transformatsiyasidan asosiy magsad,
bizningcha, uning raqobatbardoshligini oshirish va ishlab chiqarish faoliyatining
iqtisodiy samaradorligini oshirish uchun shart-sharoitlarni taominlashdan iborat.
Raqamli transformatsiya vazifasining maqsadiga muvofiq korxonalarni quyidagicha
tasniflash mumkin: raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarishni tashkil etish; yuqori
samaradorlikka, ishlab chigarish va tashkiliy jarayonlarning moslashuviga erishish;
korxonaning investitsion jozibadorligini  oshirish; korxonaning iqtisodiy
samaradorligini  kafolatlaydigan boshqaruv tizimining moslashuvchanligi va
shaffofligini oshirish va boshqalar.

1-jadval
Ragamli texnologiyalarning guruhlanishi
Gumhlamlqg Ushbu guruhlar tavsifi

nomlanishi
Asosi Bu korxonalarni raqamli o‘zgartirish mumkin bo‘lmagan texnologiyalar (bulutli

Yo texnologiyalar, simsiz aloqa texnologiyalari, qog‘ozsiz texnologiyalar va
texnologiyalar X

boshgalar);

Muhim Bu korxonaning to‘liq raqamli transformatsiyasini taominlaydigan texnologiyalar
texnologiyalar (katta ma’lumotlar, bulutli hisoblash, uchuvchisiz texnologiyalar va boshqalar);

"analog" dan raqamli korxonaga o‘tishni amalga oshiradigan texnologiyalar
Ilg‘or texnologiyalar | (sunoiy intellekt, neyron tarmoqlar, tagsimlangan ma’lumotlar registrlari,
mashinalarni o‘rganish va boshqalar)

Korxonaning ragamli transformatsiyasini  loyithalash uchun ragamli
texnologiyalarning korxonada joriy etilishining mavjudligi va maqsadga muvofiqligi
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mezoniga ko‘ra tasnifini ishlab chiqish kerak. Shunday qilib, asosiy raqamli
texnologiyalar uchta guruhga birlashtirilgan.

Tahlil va natijalar. Bundan tashqari, covid-19 davrida ragamli texnologiyalarni
tezda tatbiq etgan kompaniyalar inqiroz davrida o‘z daromadlarini himoya qilish yoki
xatto oshirishga muvaffaq bo‘lishdi. Ammo yuqorida sanab o‘tganimizdek ragamli
tarnsformatsiya jarayonini bir qancha xususiyatlar, korxona ko‘lami, mahsulot turlari,
raqobat muhiti, moliyaviy manbaalar kabilarni e’tiborga olgan holda boshlash
maqsadga muofiq sanaladi. Sanoat korxonalarining raqamli transformatsiyasi o‘zining
1jobiy tomonlari va olib kelishi mumkin bo‘lgan ehtimoliy xavflarga ega bo‘lib, ular
jadvalda keltirilgan.

2-jadval
Ragamli transformatsiyaning ijobiy tomonlari va ehtimoliy xatarlari [5]
[jobiy tomonlar Xatarlar

Qarzga olingan import texnologiyalariga
bog‘liqlik, o‘z vakolatlarining pasayishi, apparat
va dasturiy taominotda yashirin "xatcho‘plar" ga
ega bo‘lish imkoniyati.

Ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt, sanoat
buyumlari interneti, katta ma’lumotlarni tahlil
qilish, uchuvchisiz havo, suv va yer transporti.

Yangi savdo bozorlari, biznes modellari, Igtisodiy rivojlangan mamlakatlar kompaniyalari
innovatsion ishlab chigarishlar, ommaviy axborot | tomonidan innovatsion bozorlarni erta egallash
xizmatlari va xizmatlari imkoniyati

Mehnat unumdorligining o°‘sishi, ishlab chiqarish | Ish joylarini qgisqartirish, ayrim mutaxassisliklarni
samaradorligi, avtomatlashtirish, robotlashtirish yo‘q qilish, ishsizlik, ijtimoiy keskinlik

Xizmatlar samaradorligini va standartlashtirishni

oshirish, vositachilarni yo‘q qilish, transport , Huquqiy noaniqlik, firibgarlikning kuchayishi,
tibbiyot, taolim va xizmat ko‘rsatish sohasini yo‘q | axloqiy muammolar, ijtimoiy tabaqalanish
qilish

Maxfiylikning yo‘qolishi, intruziv reklama,

korxonalarning maxfiy ma’lumotlari va
fuqarolarning shaxsiy ma’lumotlarining tarqalishi

Katta ma’lumotlarni tahlil qilish, raqamli
identifikatsiya, xizmatni sozlash

Investitsiyalar, startaplar, ragamli pullar, Tashqi igtisodiy boshqaruv, ragamli globalizm,
faoliyatning yangi sohalari, yangi texnologik tartib | ragamli mustamlaka
Ragamlashtirish jarayoni keltirishi mumkin bo‘lgan foyda va zararlar riskini
to‘g‘ri baholashdan so‘ng ushbu jarayonni joriy qilish rejasi tuziladi. Umumiy holatda
raqamli korxona konseptsiyasi va strategiyasini ishlab chiqish quyidagi bosqgichlarda
amalga oshiriladi.

Ragamli korxona konsepsiyasini yaratish va uni amaliyotga joriy etish uchun
bosqichma-bosqich strategiyalar ishlab chiqilishi lozim. Begalov va Zhukovskaya
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tomonidan olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda raqamli
igtisodiyotni rivojlantirish uchun iqtisodiyotning barcha tarmoqlari va ma’lumotlar
bazalari yagona axborot makoniga integratsiya qilinishi kerak [6]. Korxonaning joriy
holatini baholab, kerakli resurslar va texnologiyalarni aniqlash strategik
rejalashtirishning asosidir.

Ma’lumotlarni samarali tahlil qilish va ulardan qarorlar qabul qilishda
foydalanish zaruriyati haqida Shin va boshqalar o‘z tadqiqotida ta’kidlaydi.
O‘zbekistonda e-hukumat va ochiq ma’lumotlar platformalarini yaratish orqali
samarali boshqaruv tizimi rivojlantirilmoqda [7].

Kurpayanidi sanoatning ragamlashtirish jarayonida texnologiyalarni tatbiq etish
uchun zarur bo‘lgan resurslar va kadrlar tayyorlashning muhimligini qayd etadi

[7]. Yuqori malakali mutaxassislar jamoasi yordamida korxonalar yangi
texnologiyalarni tezkor joriy eta oladilar.

Begalov va boshqgalar ragamli texnologiyalarni sinovdan o‘tkazish va ularning
biznes qiymatini aniqlash jarayonida mahalliy korxonalar o‘zaro integratsiyalashgan
tizimlardan foydalanish imkoniyatiga ega ekanligini ta’kidlaydi [8].

O‘zbekistonning "Ragamli O‘zbekiston 2030" dasturi doirasida igtisodiyotning
turli tarmoqlarida ragamli transformatsiya strategiyalarini tezlashtirish maqsad
qilingan [9]. Universitetlar va yetakchi firmalar bilan hamkorlik orqali korxonalar
innovatsion yondashuvlarni samarali joriy etishlari mumkin.

Karlibaeva va Yakhshiboyev ragamli madaniyatni rivojlantirish xodimlar
malakasi va menejment tuzilmasini aniq tartibga solishni taqozo etishini ta’kidlaydi

[10].
Ragamli ishlab chigarishni to‘liq amalga oshirish uchun vertikal va gorizontal

integratsiya muhim ahamiyat kasb etadi. FASTEN IloT platformasi singari tizimlar
samarali boshqgaruv va ma’lumotlar almashinuvi uchun yechimlar taqdim etadi [11].

Xulosa va tavsiyalar. Mamlakatimiz taraqqiyotining istigboli ham raqamli
igtisodiyot rivojlanishi va ragamli texnologiyalarning qamrov darajasiga tayanadi.
Bunga erishish uchun raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish mamlakatning asosiy
ustuvor vazifalaridan biridir.

Innovatsion tadbirkorlik bilan shug‘ullanayotgan va ishlab chiqarish jarayoniga
xorij tajribasini qo‘llash, yangiliklar joriy etish orqali innovatsion faoliyatga
asoslangan korxonalarda, an’anaviy korxonalarra nisbatan ish haqi 2-3 barobar, ish
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unumdorligi 2 barobar oshganligi, aynigsa ishchi xizmatchilar turmush darajasining
ilgariga nisbatan sifati va farovonligi ta’minlanayotganligi bugungi innovatsion
iqtisodiy islohotlarining ijobiy tomonlarini ko‘rsatmoqda. Ammo, erishilayotgan
yutuglar bilan bir gatorda hal etilishi lozim muammolar ham mavjud. Xususan:

- tadbirkorlarimiz biznesni boshgarish jarayonida innovatsion texnologiyalardan
amaliy foydalanish bo‘yicha yetarlicha malakaga ega emasligi va ishchi xodimlarning
yangiliklarni tez o‘zlashtira olmasligi;

- tadbirkorlarimiz ichki va tashqi risklarni, innovatsiyalarga bo‘lgan ehtiyojni va
jahon bozoridagi o‘z holatini yetarlicha baholay olmasligi, korxonalarni rivojlantirish,
raqobatbardoshlikni oshirishga yetarlicha e’tibor qaratilmagan;

- ishbilarmonlik muhitini tashkil etish va innovatsiyalarni rag‘batlantirish
tuzilmasini ishlab chiqishda ham ko‘plab muammolarning mavjudligi.
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SHEPTETUKA CAHOATH KOPXOHAJIAPUHUHT KUBEPUKTUCOIUI
PAOJIMATUHU PUBOKIAHTUPULL

Myxamma an-Xopasmuii HoMugaru TOIMIKEHT aXO0POT TEXHOJIOTUsTIAPH
yHUBEpCUTETH “‘MabHaBUAT Ba Mabpudar” 6ynumu commuru Kapadaes Dnop

e.korabaev@tuit.uz
AHHOTAUMS. Maxkomana JHEPreTUKa CaHOaTH KOPXOHAJIAPUHHUHT
KHOEpUKTHCOAUN (PAONHSITHHA PHUBOXKIAHTUPUIN HYHATUIIIAPU TaXJIWI KHJIWHTaH.
3aMOHaBMIl pakamiid TEXHOJOTHSJIAPHM JKOPUM HSTHUII OpKAIM HMOUIA0 YHKaApHII
caMapaJIopJIiTUHU  OLUMPHIL, XapakaTIapHU  KUCKApPTHpHUII Xamaa axoopor
XaB(QCUBIIMTUHU MyCTaxkamiaml HWMKOHMSTIApH KYpuO uyukuirad. TaakukoTaa
paKamiid TEXHOJOTUSJIAPHUHT UKTUconui camapanopinury, [oT, Al Ba Big Data kabu
TE€XHOJIOTHUSIJIAPHUHT KYJUTAaHUJIU LN TaXJIAJ KWIMHTaH. [ITynuHrnex,
KrOepXaBPCU3IUK TU3MMHUHHU PUBOKIAHTUPHUIN Ba MUJUIMHA Japakaja XaMKOPIHUKHU
KeHrauTupwui Oyinda Takiudaap OepriraH.
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Kaaut cy3aap: xubepukruconuit aonuar, pakamim texHonorusap, loT, Al,
Big Data, kubepxaBhcu3iuk, MHBECTHIIUSIIAP, PAKaMJIN TpaHCcpopMallus, YHEPreTUKa
CaHOAaTH.

Kupum. Xo3upru 3amMoHaBUN HUKTHUCOAMETIA paKaMJIM TEXHOJIOTHSUIAp Ba
KUOEPUKTUCOMUNA  (DAONHMAT CTpaTeruKk axaMuaT KacO JTMOKIA. OHepreThka
CaHOATUJAru pakaMIIAIITHPHUIL KapacHIapu COXAHUHI CaMapaJOpJIMTUHUA OUIUPHILI,
XapaxkaTiapHu KUCKApTUPHUIN Ba axOoOpoT XaB()CH3IMTMHHM TabMHUHJIAINTA XHU3MaT
Kwiaau. Ymly Makoja SHEpPreTUka CcaHOoaTH KOPXOHAIAPUHHMHT KUOEPUKTUCOMUI
(baoNUATUHU PUBOAIIAHTUPUI HYHAIMIIIAPUHA TaXJIUJ KWJIUIITa OaFUIILJIaHTaH.

Anabouériap mapxm. OHEpreTMKa caHOaTHa pakKaMiu TEXHOJIOTHsIapHU
KOPHUH ITHUII MacaiaacH Kymiad MyTaxaccuciaap TOMOHHIaH ypranwirad. Kapabaes ¥3
TaIKUKOTHJIA JIEKTP IHEPreTHKa COXacHJa paKamiId TEXHOJIOTHSUIAPHU SKOPHI ATHUIII
UMKOHUATIAPH BAa YHUHI HKTUCOAMM camMapaJOpiuIMHU TaxJmia Kwirad [l].
UcemonnioB  kubepxaB)CU3IUK  TU3MMIIAPUHUHT  WHHOBAIMOH  EHAITYBJIAPUHU
ypranub, pakamumu TpaHchopManus okapaéHuga  axOopoT  xaB(CHU3IUTHMHU
MyCTaxKamJialll 3apypiuruHua Tabkuainangu [2]. BMT Xankapo »siektpoanoka
uTTu(OoKu TOMOHHMAAaH onub Oopwiaran “ImobGan kubepxaBPCUZIUK WHIAEKCH
TaAKUKOTHAA Y30EKMCTOHHHHI JKaXOH MHKECHIArM YpHH KypcaTwiaran G63yiuo0,
pakamiu uH(QpaTy3usIMaHu MycTaxkamjail 3apypiurd Tabkujianrad [3]. CaumoB
(2022) pakamIalITUPUIIHUHT UKTUCOAMMN camMapaJopiuTruHu TaxJIWJI KWIraH XOJJa,
MHBECTUIIMS Ba TEXHOJIOTHSUIADHUHI CAHOAT TapMOKJIApuAaru WXoOUW TabCUPWUHU
Kypcaraau [4].

TagkukoTna  Kyiuaaru  ycyuiapaan  GOMIAAJAHWIAM:  HUKTUCOAUU
MOJICJUTAIITUPUIL Ba TaXJWI YCyJUIapyd TaJIKUKOTHUHT MUKTUCOIUN camapaJopiurvuHU
Oaxomam yuyH Kyutanungu. KuGepxaBdhcu3nuK THU3UMUHU 0Oaxonaml MEeTOIjIapu
OpKQJIM pakamiid TEXHOJOTHMSUIAPHU SKOPUM JTHIJIA aXOopoT XaBPCUTUTHHU
TapbMHUHJIAII Macananapu ypraHungau. LyHWHrAEK, pakamiau TEXHOJIOTHSIIAPHUHT
UKTHCOAWN TabCUPUHM TaxXJIUJ KWIHII YCYJUIapU KYJUIAHUIUO, yJapHUHT HIILIA0
YUKAPUILl JKapa€HJapura KUPUTHUIL OpPKalu XapakaTiapHU KUCKAPTUPUIIL Ba
caMapaJIOpJUKHU OIIUPUII UMKOHUSTIIAPU TaXJIUI KUJIUHIH.

Harukanap Ba myxokama. Taxjuil HaTwKaiaapu pakamiid TEXHOJOTHUSJIAPHU
KOPUW OSTUIT SHEPreTHKA CAaHOATH KOPXOHAJAPWHHUHT WIUIA0 YHUKAPUIN XAKMHHH
OIIMPUII, DKOJIOTUK CAMapaJOpJIMKHH SXIIWJIAIl Ba Xapa)XaTIapHU KaMalTUpUIITra
MMKOH OEpHUIINHU KYpCaTau.
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Kansanga KeaTUpWIraH MabiaymMoTiIapaaH KypuHuO  Typubauku, IoT
TEXHOJOTHSIJIApU  WNUIA0 YWKapuil kapaéHimapuaa xapaxkarmiapau 15-20%ra
KUCKapTupuiira &paam Oepanu. by, ¥3 HaBOartuma, wnuiad 4uKapuin cU(paTHHU
SXIITIIAINTA Ba MAaXCYJOTHHHT PaK00aTOApIONITUTHHY ONTUPHINTA UMKOH OEpaIH.

1-skaaBaJ.

DHepreTuka caHOATUA PaKaMIIM TEXHOJOTUSIIAPHUHT UKTUCOIUN TabCUPH
Kynnanmnum . Nmina6 yukapumra
TexHnonorus Hxrucoauii camapa
coxacu TabCUP

700,
IoT (Internet of hieinh i ot 15-20% xapaxariapHu

Things) KUCKAPTHPUII Cudaran sxumnam

Al (Artificial Mammnanap camapagopiauruau | XKapaéHau
; TabMHHOT 3aHXUPU
Intelligence) OLIUPHUIII aBTOMaTIALITHPHIL
Big Data Taxomr Magxyn MabIyMOTIap/IaH Kapopnapuu Te3kop
camapanu pornaraHuI KaOyJT KAJIHII
. AxBopor 5 Masbnymotnap
Blockchain Oupudrapankau kKamanTiupum | maddodauruau
XaB(CHU3IIUTH
TabMUHJIALI
Smart Grids OHeprusHu Oueprus caphuHu Tapmok GapKapopIUTHHA
OommKapuII ONITUMAJUIAII THPHUIL OLLIMPUII

Al (cyHbHIl MHTEIUIEKT) TEXHOJOTHSAJIApPH acocaH TabMHUHOT 3aHXHUpIapHaa
KYJUTaHUTAIH. by  kapa€unapHu = aBTOMATIANITHPUIN  Ba  MallgHajap
caMapaJIOpJIMTUHU OIUpHIITa EpaaM Oepaau. YHUHT KYJUTAHUIUIIN WITa0 YUKapuUII
KapaéHIapuaa BaKT Ba pecypciiap S5KOHOMUSICUTA OJIMO KeNaHu.

Big Data texnonorusuiapu MabiIyMOTIAPHUHT TaXJIUIU YIYH MyXUM aXxaMHsITra
sra. Ym0y TEXHOJOTHSI OpKajlu Kapopiap Te3pOK Ba aHUKPOK KaOyJsl KuinHaau, Oy sca
UIUTad YUKAPUII caMapagopIUTHHH OIITUPAJIH.

Blockchain TexHonorusicu axo0poT XaBQCUBIUTMHU TabMHUHIAINIAA KEHT
KYJUIaHUIMOKIA. Y ~ MabiIyMOTJIapHUHT  mapopauruHu  TabMUHJAII — Ba
dbupubrapivkka Kapim Kypauraiiiaa caMapaiid €4uM XUCOOIaHa IH.

Smart Grids TEeXHOJOTUSICH PHEPTUSIHU OOIIKApUILl Ba TAPMOK OapKapOPIUTHHU
OLIMPUII y4YyH KyJnaHwianu. by sHeprusi capduHu onTUMaamiTHpuinra €paam
Oepanu.

FOkopuaaru »xanBania SHEPreTUKa caHOaTHIA KYJUTAaHWIAETTaH aCOCUI paKkaMin
TEXHOJIOTUSUIADHUHT  MKTUCOAMM Ba  aMaluid TabCUPU  KypcarwiraH. by
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TEXHOJOTUsIap ax00pOT XaBPCU3IUTH Ba UIUIA0 YMKAPUII KapaCHIIapuia MyXHUM
axaMmusTra sra.

V36exucron PecnyGnukacu Tabumii pecypciapura, LIYHHHIIEK, SHEPreTHK
pecypciapura Kypa axOJIMHUHT 3XTHEKIAPUHA TYJIMK KOHAWPA OJHII KOOWIHMATUTA
sra MamJjakarinapiaH Oupuaup. Mapkasuit Ocué MmamilakaTiapu —opacujaaru
SHEpreTHKa THU3UMHArH DJIEKTP SHEPrusiCM HUUIad YMKapHIl Xamja TabMHHJIAII
KyBBATJIADUHUHT CAIMOKIIH XMUCCACUTa Srajup. Y36exncTon Pecrny6iika DHepreTnka
Basupnurun sHepretuka uH(paTy3uamacuaa xamjaa coxacuia JaBiaT OOLIKapyBU
Japa)kacujarv oprad caHayiaau.[4]

Mamnakataa 37eKTp dHeprusicura 0yiaraH TaqaOHu KOJUPHII MaKCaInIa dIEKTP
SHEPTUSHHU WIIIA0 YWKAPWIN, YHU Y3aTHIN, TH3UMJIApapo Maxaulnid TaKCUMJIAII,
IIYHUHTJEK Y3IyKCU3 UCTEHMOJI KUJIUIIHUHT TEXHOJIOTHK kKapacHIapyu MaXKMYUHUHT
KaMpoBU “VICCUKJIMK 3JEKTp CTaHLUsIapu , XyAdydjlapaaru “Y36ekncTon Muiuii
NIEKTP TapMOKJapu~ XamjJla Maxauiuil reorpaduk xoimamryBra kypa “Xymyauid
AIIEKTP TapMOKIapu™ aKIUSAOPIHK )KaMUSTIIADUHU OOKApUIITHU Y3 UUKTra OJIaJIu.

CyHrru #wuiapaa >HEpreThka coxXacHuja MamylakaTUMU3 OujlaH XaMKOPIIUK
aJOKaJIApUHU YpHATUIIra HUHTUIAETIaH XOPWIKUM HHBECTOPJIIAPHUHT COHHU OPTHO
OopMOK1a. V36ekucTon Pecnybnukacu Ilpesunentu lllaBkar Mup3uéeaunr Onuit
Maskiie Ba Y30eKHCTOH xankura 12 nexabpa 2022 wungarm MyposkaTHOMacuia
“..-cyHTTH onth Hunna axonumus 13 ¢dowumsra, caHoar KopxoHamapu 3ca 2 6apobdap
optu6, 45 munrgan 100 muarrara xymaiiau. Hatmkana smektp sHeprusicura tayinad
kamua 35 powus oAy Ba WrimaH-imIra Kymainnbd 6opMoxaa.

HktucoguéTumus Gapkapop PUBOXKIIAHUIIM y4yH SHEpreruka coxacura 25-30
MUJUTHAP]] JAO0JUIap WHBECTHIMS Kepak. byHra dakarrnna Xycycuii MHBECTUIUSIIAPHU
a0 KYJIAII OPKAJIA SPUIIIHAII MyMKHH.

Illy 6ouc, cyHrru yu Wuiaga coxara 8§ MUUIHAp] AOUIApIUK TYFPUAAH-TYFPU
WHBecTULIMUIAp >kanb KwmHau. Kenrycn tmnna sHa 4,5 MuHr meraBartid 11 Ta
WHPHK JIOMMXAaHU sKyHWra erkazamui. Kymutamad, byxopo, XKwuzzax, Kamkanmapé,
Hagowuii, Camapkann, ®@aprona Ba TomkeHT BHwiIOSATIapUaAa 0apno 3THIAJUTAaH KyEN
Ba IIaMOJ AJIEKTP CTAaHUMSJIApH XUCOOUIAaH KylmMya 14 Musuirapy KujaoBarT JIEKTP
nnuiad yukapunaau. by opkanu XoHaJoHiapra OepuiiaguraH 3j1eKTp sHeprusicu 50
dousra kymasau’[S] -mes Y3 HyTKIapuaa TabKuuiad VYTraHiavkiaapu Kymiao
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DHEpreTHKa CoxXacuaard OakapwiraH Ba OaapwiWimd Tajnad OJTHITaH dYopa-
TaIOUPIAPHUHT KYJIaMUHU Oenrmiad oepaau.

DJNeKTp PHEepreTuKa caHoaTUura KUPUTWIAETTaH WHBECTUIIUSUIAPHUHT CapXucoou
WU KeCKUH Y3rapuiuiap OwiaH HIUIa0 YduKapuil (aoJUsTUHU COFJIIOMJIAIITHPHIII,
WUCTEHbMOJHUHT Y3JIYKCU3JIUTHHU cU(]aTiau Ba caMapaiyd TabMUHJIAITA WHTUIUILIAP
acocujaa ay4 kenamokaa. (1-»xaapan)

DJIeKTp SHEPreTUKa CaHOaTUra ka0 dTUITaH MHBECTULIMSIIAPHUHT yiaymu 2017
Huaaa Kyzma mact Kypcarku4yjaa, xartro mMaHduit mapaxka Oynran Oyica, 2018 iunra
KeIu0 MamilakaT MKTUCOAMETMHU CTPATerMK PUBOXIIAHTUPHIITA KapaTuiraH
yopa-TaAOUPIAPHUHT aMauid HaTWKaBuiiauru 88 ¢dou3gaH OPTUK KYpCATKHUYHU
Tamkuwi 3Trad. 2017 #wnga MHBECTHUIHMOH (AOTUSATHUHT TaAOWUFH TYXTaTUiIMaraH
oyncana, 2017 vinnna [Ipe3nieHTHUHT TETUIILTA Kapopiiapura acocaH coxXa Ba TapMOK
KOpXOHAJapUHM KaWTa TallKWJ JTUII XUCOOWra YIapHUHT MOJIMSIBUM XHCOO
OalaHCUJIarM KECKUH Y3rapuill KYpCaTKUYJApHUHT MACCUBIMIUHU HAMOEH JTraH.
2018 #unga WHBECTUIMOH (AOJUSTHUHT CaMapaJopJiurd CAHOATHUHT yMyMUUN
yAymAHUHAT 4,1(GOoN3MHN TAIKWI 3TCa, YMYMHUM HUKTUCOMUN MH(DpaTy3mwiManuHr 3,4
(dousura TYFpu Kenaau.

By canoatnuHr HeTh Ba raszra Hucbaran 80 6apobap, KUME caHoaTUra HUCOATaH
40 OGapobap KYNpOK KYpPCATKMYHU TAaIIKWI 3THO, axOOpOT Ba ajoKa COXacuIaru
ynamm 0,3 dbouzgan nbopar. by pakamiin T€XHOTOTUSJIADHUHT UHBCETUIIMOH COXACH
AIIEKTP SHEPIreTUKAJAary yAyIIMHA Ba MYHAITUPWITaH WHBECTHUITMOH JIOMUXAIADHUHT
dowmsnnu ndomananiau (2-xamaBan).

2019 ¥wmnma WHBECTUIMOH JIOMHMXAJapHUHT TaJOWFd KEeCKMH 2 OapoOapra
nmacaiiran Oyncanma, HedTh Ba Ta3 Xamaa KUME caHOoaTHUra HHUCOAaTaH HOKOPUPOK
KypcarknuHu oramamra MyBaddak Oynran. LlyHuHrIek, pakamian TEXHOJIOTHK
Ta@bMUHOTTA KapaTWiraH 3JEKTp JHEPreTHKa COXaCHUIard WHBECTULUSIIApHUHT 1,7
dbousu canmoxau cadapOap FTUITAH.

2-KaaBaJ
HNxrucoauér tapmokiiapyuia MHBECTULIMSIIAD CaMapagopiIuru KypCaTKUUYMHUHT
(ICOR) y3rapumu [6]

2018 2019 2020 2021 2022

T/P Tapmoxkiap 2017 fun 9 N 9 N
A A A A A

YMYMUH ynymm 5.8 6,0 6,9 18,7 5,0 6,0
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2 Canoar 11,2 6,5 15,1 72,8 7,3 11,4
2.1 He()Th Ba ra3 caHOATH 5.9 1,8 1,5 -9.3 6,2 3,1
24 KHME caHOaTH 21,5 2,2 53 11,8 3,0 3,1
2.11 | amexTpo3HEepreTrKa -24.3 88,8 49,0 16,0 15,0 12,0
4.1 ax00pOT Ba aJI0OKa COXacH 2,0 1,8 49 5,1 3,0 2,1

2020 ¥#unga WHBECTULHMOH (DAONHMSATHUHI JJIEKTP SHEpPreTHKa KUPUTUITAH
MaOnarnapHunr ynymu 2019 iunra HucOaran 3 GapobOapra KeCKUH NacalraHuHU
Kypcaruill MyMKHH, Oy 3ca JoWHUXaBuil Makcauiapra MyBaQQGakuTiIu SpUIIUITaHIUT |
XamJa TMaHJIEeMHs [aBpUHUHT ¥y3ap0 aJIOKAIApHHM YpHATHUILIJIAard amaludl TYCHUK
cubarugaru Tabcupu Owian TaBcunmanmagu. Illynra kapamacnmaH, acocuit
MHBECTULIMSUIAP paKaMJIM  TEXHOJIOTMK TAaXbMHUHOTHUHI 3JIEKTP 3HEprusicura
KApaTWITAHJIUTUHUHT 2,2 (OM3HHM TAlIKWIM JTHIIM OWaH axaMUSTIW 3BTHOOP
OepUJIraHIUTMHYU aHIJIaTaIu.

2021 ¥#unga WHBECTULMSUIAPDHUHT — DJIEKTP JHEpPreTHMKa coxXacura Hkayd
STWIMIIMHUHT yHYa HuUpUK ¥y3rapunuiap KwiMarad 1 (¢ousra mnmacaiiraHUHU
Ky3aTcak[a, YHUHT acOCHW CaJIMOFU PEUHBECTUIMSATA TYFpU KeIUIIH OwiaH
MHBECTUIIMOH MYCTAaKWIJTMKHUHT PUBOMKJIAHUIINTA aCOC OYIMO XU3MaT KUJIAU.

2022 ¥iunra kenuO WHBECTUIMSJIAPHUHT cadapbap STUIUINM 3JIEKT SHEPreTHKA
coxacuaa 12 ¢owmsnu tamkun strad, Oy 2021 #wnra HucOGaran 3 ¢dous kam
KYpCaTKUYHU aHIIaTak, aMMO KUME Ba He(T Ba ra3 caHoarura HucOaran 4 6apobap
KYTIPOK MaOJaFIapHUHT Ka0J JTWITAaHINTH MIJIHAPAIa0 KUWMAaTHU aHTIaTau.
[Ilyan xaM TabKujam >kou3ku, 2022 Wuiga pakaMmiid TEXHOJIOTHsIapTa acoCIaHTaH
KUX03 Ba YCKyHAIAPHUHT JIEKTP IHEPreTUKa TAPMOFUTa KapaTUJITaHIuTu axX00poT Ba
anoka coxacura cadapOap HTwiraH uHBeCTUIUSITIApHUHT 50 (GOU3ZMHU TaAITKUI
ATHUILNTA TYFPU KEJIAIU.

Tapakkué€r crpareruscuHudr 2022-2026 nuuiapra mMyJbKajulaHTaH AacTypuia
pakamJIM HUKTUCOAMETHU HMKTUCOAMM KUXATIAH PUBOXIIAHTUPHUII aXaMHSITUIra KaTTa
axamMuaAT HamMO€H OTAu. HWKTUCOAMETHM pakaMJIAIITUPHUILAA KAPAEHUHUHT
NUpoBapAua MaMJIAKATHUHI COXa Ba TapMOKJIApUHU paKaMid TEXHOJIOTHUsIIap
acocyJa KEHr KyJlaMJa CaMapaJOpiurMHU OLIUPHI, MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHU
ycrupuin Ba OOIIKApYyB THU3UMHU (PAONUSITUHU TOFOHATAPUHU HMXYaMIIAIITHPHUIILL
XxucoOura MaxxMyaBHil Jkapa€HIapHu Kampad oJau.
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Byryuru kynra kenu0, mamiiakaTUMHU3[a pakaMiid UKTHUCOAUETHUHT HW3YWI
PUBOXKIIAHUO OopuIl axOOpPOT MKTUCOMUETH, DOJIEKTPOH THXKOpAT coXalapuaa
KyIuM4ya KMUMAaTHUHT OPTHUIIUTA CAJIMOKJIW Tabcup Kypcarmokaa. Iy Ouman Oup
KaTopJia, SHI MUPHUK PAKAMIIM MKTUCOAUET CAHOATHUHI JJIEKTPOIHEPTEeTHKA COXa Ba
TapMOKJIAPUHUHT KYIIWJITaH KMMMAaT SIPaTHILTa TYFPU KEJIaIu.

DJIeKTp PHEPreTUKa COXacujia UIITUPOK ITAETTaH paKaMJIM TEXHOJIOTHSIIAPHUHT
caMapaJopJiurd  KYIIWIraH KuWAMar spara OnWil  KOOWIMSTHHHHT — KAWMAT
KYPUHUIINAATA KYpPCATKUWIApH oOmu0 OOpHIKM coxXara HCTEhbMOTYHIAPHUHT
UCTEBMOJIMHNA  SXIIHWJANIIAH TallKapyu, YyHU WIDIA0 YHMKApWIN, TaKCHMJIAII,
HYHANTUPUIN XaM[a y3aTUll OuiaH OOFIWK WIFOP TEXHOJOTHUIADHUHT HMHHOBAI[MOH
uHpary3wiMaHd OyTyHjall osramiad OopasTraHjurvMHH, 3aMOHAaBHM Ba aKUIU
CTaHLMSTAPHUHT COHUHM OO OOpaéTranavury OunaH TaBcuQIIaHaIu.

3-xaaBaJ
AXOOpOT UKTUCOIUETH Ba AIEKTPOH THKOPAT COXANIAPUAA APATUITaH SUIIH
KYIIWIradH KuiiMatuHuer Xaxkmu (2018-2022 i, miipa. cym)
2018 2019 2020 2021 2022 2020

AXO0pOT coxacuaa UKTHCOTUET Ba

7,934.0 | 8,701.4 | 11,220.5 | 12,109 | 12,998 | 13,461
3JIEKTPOH TUXKOPAT

Llynoan
DJNEKTp HEPreTUKa 1,099 2,471 3,729 5,583 5,990 6,780

Pakamnu uktucoauérra cadapOap sTuiaérrad mya MabaarIapuHUHT WWJT calluH
omunO  OopulM, DBJEKT OJHEPreTHKaja  pakaMiid  TEXHOJIOTHWsuiap  OujaH
TabMUHJIAHTAHJIMKHU OIIMPHUII OWJIaH OWp Karopja, YHUHT pakaMJIallTUPUIUIINHA
XaM CAJIMOKJHA PHUBOXIAHUIIWATA TabCUp Kypcarau. Kymmwiran KANMaTHUHT
APATWINIIN PAKAMIIM TEXHOJOTHSJIADHUHT CaMapaJOpJINTHHU KAHYAJIUK HAMOEH
ATMACHUH, YHHMHT MOOWJIANIYBUHU OJUAWMHU OJUII  (PAONUATHUHU uerapanai
OJIMACJIUTU PaKaMJIAIITUPUIITHUHT aCOCUNA MyaMMOCHTa alJIaHUIIIA MyMKHH.
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¥ MoOH1 HI0BAIAP OPKAJH 3JIeKTP JHEPrus HCTebMOJH YIYH TY.I0B

B Xyayauid TY/10B TEPMHHA/LIAPH OPKAJIH IEKTP JHEPTrHA HCTEbMOJIH YYYH TY10B2
W xoiiHaH 3I€KTP IHeprus HCTeLMOJIH YUYH TY/I0B
Bank opkanu Tyi10B

Bomka

1-pacm. DJIeKT IHEPIrUsACH HCTEbMOJIH YYYH TYJIOBHH aMaJIra OIIMPHUIN AK/IJIAPH
AUHAMUKacH, (2019-2022 iiii, pousna) IjeKTp IHEPIrUscU UCTEHMOJIH IEKTPOH XYKYMATHHUHT

Haopagapo miargopmacuaa 00MKAPHININN, YHHHT YYYH TYJTOBHH aMaJIra OLIHPHUII

TU3UMUHUHT HMXYaMJIAIITUPWITAHIINTa XamMJa TYypJd XU3MaTJIapHU OHJIAWH
makiaa Oa)xkapuil MMKOHUHHU SHaJa KeHrauTupau. MoOws uioBa OpKajyd amaira
OLIMPWJIAIUTAH TYJIOB THU3UMHU 3JICKTP SHEPIHUsICU MCTEHbMOIHM YUYH KyJalauk KacO
3TN0, yHIaH GoialaHUIl KYPCaTKUUM XaM MyTaHOCHO OIIUII XyCyCUSITUHU HAMOEH
stau. (1-pacm)

FOxopunmarn pacmja KeATUPWIraH MabIyMOTiapra TasHraH XoJjija MOOuI
aJoOKaIap OpKaJIW DSJIEKTP JHEPrusiCM Y4YyH TYJIOBHU aMmajira OLUMPHUII KyJIaujIuru
Tyaitnu canmokiin ycub Gopmokaa. AMMo Oy uioBaiapiaH QoiinanaHuniaa 6aHk
TYJIOB KapTrajiapura dra OyiMaraH WCTChbMOITYUIAPHUHT aKCaApUSTH TYJIOB
TEPMUHAJUIAPH OPKAJU HUCTEHbMONM YUyH Iyad TyJjamraH Oyica, HII KOWUIaH
TYFPUIAH-TYFpPU TYJIOBHM amajira OIIMPYBYM HCTEbMOIUYMIAp Oapkapop ¢ous
KypcaTkuuura sra. bank opkajiu TYJIOBHM amaira omUpyBYM HUCTEbMOIUMIAp (ous
yAYIIM XaM Ky OYIu0, YHUHT aKCapusT KUCMHU XOPHIKIa MeXHAT (haoJIMsITUHU OO
Gopaérran  V3bekucton ®Dykapomapu camamamu. 1IyHMHIIEK, FOKOpUIAru
UMKOHUSTIApHAAH YHYMIIM (olgamaHMalguran MCTEbMOIUUIIAP DJEKTP DHEPrus
UJOpaTaApUHUHT y3ura 00pu0 TYIIOB KHIIyBUWIAD CaHAIA/IH.

Cyurru 3 #iun nuuga MOOWI WIOBAIAp OPKAJIM TYJIOBHU aMaira omupuil 2015
nunra aucbaran 40 ¢dousra omran 0ynubd, yHUHT ToOOpa OOIIKa TYJIOB TypiapuIaH
douznapuu sramiad Oopuiu KuOEpUKTUCOMUN xaB(hHU siHaAa omupaau. TYIoBHU
amanra omwupaérraH MHAWAyal ¢oigananyBuuiap ax00poT XaBCUBIUTHAAH XOJIU
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caHajmmaiamiap. AMMO YIapHUHT XHMCOO pakamiiapu, YHUHT XyIyaud OYiIuHMacu
OpKaJIi KYTU1ad KUOEPUKTHCOAMI XYXXKyM UMKOHHATIapHu siparwiamu. Lllyxra kypa,
MaMJakaTaa TYJIOB TypHWJaH KaTbUil Ha3ap KUOCPUKTUCOMUNA  XUMOSHUHT
TAIKUIUNH-UKTUCOMIA MEXaHU3MUHHU UIILJIA0 YMKHUIILI TABCUS STUJIAIH.

WNHBecTOpIapHUHT SKCIEpT TypyxJjapra Oynran Oyroprmacu OyryHTH KyHra
KenmnO KaMm TallaOHM Tamkui 3Taau. ByHHHr acocmit OoucH, TIo0an HMKTHCOMMI
MYXHT/Ia WHICKAIMOH OOIKAPYBHUHT PUBOXJIAHUIIM OVIHO, Typiau KOHCTAJITHUHT Ba
TaJIKUKOT KOPXOHAJapUHUHT M3JaHULUIAPU HUHJACKIAp Ba yHra JOUp XUCOOOTIap
acocuJa WHBECTOpJIApPHUW HMHAMBHUAYAJl KapalllapuHU HamMOE€H 3Tanu. MHBectopnap
MaMJIaKaTHUHT V3WMHU KU3UKTUPraH KypcaTkuy Oyiinua MHAEKC Oyiuya srajjiara
YpHUHM XaMJa peWTuHrura kapad myn mabnariapuHu cadapbap STHUIIM MYMKHH.
NHpekatuB  pedTHMHINIAp  acoCHMJa  WHBECTOPJAPHUHT  aKCapuAT  KUCMH
MaMJIaKaTJIApHUHT WKTUMOWM, MKTUCOIWN, MOJUSBHM, TEXHOJIOTHK, Mynoda Ba 11y
KaOW MyXUM KYpCaTKUUYJIAPUHH Ky3aTUIILUIAPU OPKaIu Kapop KaOysl KWIHII aHbaHACH
OMMAaJIaIIMOK/IA.

BMTuunar Xankapo d7eKTpoajioka HUTTH(POKU SKCICPTIAPUHUHT Xap HuiH
“I'moban  kubepxaBPCHU3IMK  PEUTHHTH HU KAXOH MamMJlakaTiapu  Oyiinua
Gaxonamaan. Yara kypa Y36ekuctoH Pecry6mukacn ém kubepxaBhcu3s MaMiIaKatiap
cupacura kupajnu. (2-pacm)

250
86 88 94
150 70 7 7 70
100 52
50 > 662 — 71,1 - 71 - 71,1 o 70
0
2018 2019 2020 2021 2022

——=Munnmii kubepxar(cU3IMK UHIEKCUAAr 3rajularad YpHU
KubepxaBdcu3mmk pedTHHTAIArH Srajuiarad ypHH

—o—KubepxaB(cH3THK peHTHHTHUIATH KYPCATKHIH

2-pacm. V36eKHCTOHHHHT I71062J1 KuGepXxaB(CH3IMK HHAEKCH Gyiinua

0OaxoJIaHHUIIA
MaMakaTUMU3 paKaMJIM TEXHOJOTHSUIAPHUHT KYH JKajd0 ATraHW WKTHCOIHH
uH(QpaTy3WJIMaHH PUBOKJIAHTUPHINKIAH TallKapu YHra OYJraH XuMOS TH3HMH
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TagabHU XaM OUIMpraH. 2-pacMja KeITHPUITAHUAECK, MaMJIAKaTUMU3HHUHT Ti00al
kuOepxaBpcu3auk pedTuHrHra kypa ¢ous KypcaTrkuwiapu Oapkapop OVicana,
VHAATU YPUH SraJUIaHIuTH ToOopa macan® OopraH. SIbHHM, TEXHOJIOTUK TabMUHOT
ycranu capu yHMHT XHMOSI TU3MMH CyCTJAllyBU Ba Xalu XaJl STWJIMaraH macania
yCTHra SIHTM ~ MyaMMOJApPHUHT  KYIIWIWIIA  XOJaTuAa  KubepxaB(hcH3IuK
KypcaTKuWwiapura YpuH TylIIUO KeTraH.

KubepxaBQCU3MUKHUAT WHACKCUTA Kypa MaMJIaKaTIapHUHT  WKTHCOIMM
uH(pary3uwiMacura MyHocadbaru OWIAUPWITaH/ia TAlllKd XaMKOPJIMK Ba ajloKajJapHU
VpHUTUIIAH  TallKapyu, HWHHOBAIIMOH XamjJa HWHBECTULUHMOH  (PAOJUSITHUHT
TaKOMWIJIAIITUPUIIUIINAA MOJMABUI OKMM/Ia CYCTIIAIIMIIN [0y3ara KeJIUII MyMKHH.
By sca MamnakaTuMu3ra MHBECTHUIIMOH >KO3MOaJOPIMKHU Nacaiuiira onud Kemaau,
HaTIKaJla MHHOBAIMS 0030pUMHU3 ap30H OaxojaHAJUraH Ba MIIOHY YHFOTMalIUraH
MO3UIMUSHU [AKJUITAHTHPAIH.

WuBectuiust 6030pugarn capMoss KHPUTMOKYH OYJraH WHBECTOPIAPHUHT Xed
Kaiicu Oupu MaONarIapUHUHT KHOEPXYXKYMJIaH XHMOS THU3MUMHUHHUHI MaCTIUTU
Ty(aitnu puckra OopMmaiiv, HIYHUHTIEK WIM-(GaHHU PUBOXKIAHTUPHUINIA Y3UHUHT
MaMJIakaTuAaru KuoepxaBGCU3IUKHU TabMUHIANTA KOOUIUATH OYIMaraH Mamiiakar
BaKWUTApy OWJIaH MIIOHWIM XaMKOpPJIMKHH onu0 Oopuinl ucTaruga OyiMaciauru
MyMKUH. By xabu MyammoJapHW Xaj STHUIN F03acHIaH MamjlakaTra KUPUTUIAETTaH
pakamsId  TEXHOJIOTHSUTAPHUHT KHOCPXMMOS THU3UMHUHHU TAlIKWJIWN- WKTHCOIHH
OomikapyB Japaxkacujga KypuO uwukwimimd Tanad oatwiaau. lllydra xypa,
TAITKUITUHA-UKTUCOANA MEXaHU3MJIApHU MIAKIIAHTUPHII XaMJa ylapHU (aouTMTruHU
TabMUHJIAII MaMJIaKaT UKTUCOMMETUHU PAKaMJIU TEXHOJIOTHsIIAp acoCuia TapakKHii
ATTUPHII ITAPOUTHIA T0I3ap0 axaMusT KacO dTaau.

4-:xaaBan
Y30€KHCTOHHUHT PaKaMIIM HKTHCOAUETIArY HHICKAIIMOH YpHH [5]

Opanuk e
- aMu UIITHPOK
X HNunexc (srajuraran | PeWtuHTIATH
ANKapO MHJEKCIIAp d & - 9TraH JaBiariap
KypCcaTKu4u VpHU VpHU e
Oyiinua)
Cisco Digital Readiness Index 11,14 0-30 30 140

-paKaMIIM Tal€pIINK UHIEKCH
ICT Development Index —
AKTHuHr puoxianraniuk 5,1 0-20 95 177

WHACKCHU
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E-Government Development

Index -anekrpon xykymaruusr 0,77 0-1 87 190

PHUBOKIIAHTaHIINK NWHICKCHU

Mobile Connectivity Index —
MOOWIT aJTIOKa HHIIEKCH

51,5 0-100 124 190
Pakamnu wukTHCOmAMI WHEOpaATy3WIMAHUHT CamMapaJOpJIUTHHU aHHUKJIAIl Y4YyH
paKkamJid TEXHOJOTHsAJap acocuaa HIuad yukapuml (GaonusTHHU onubd Oopwuinra
Tal€pauk npapaxacuHu, AKTHUHr pUBOXIAHTAHIWK Japa)KacWHH, DIIEKTPOH
XyKyMaTHUHT PUBOXJIAHTAHJIUK Ba YHWHT MaBKEH JapakaCHMHH, IIYHUHTJEK MOOWI
anokanapaaH (ovigamaHUITHUAT (AOJUTUK Japa)KaCuHU 0axoJail HHACKCIapU OPKaIH

TaxJIWJI KAWIWIT MYMKHWH.

Pakamnu Taii€pnuk uHaekcura kypa 2022 iwnga V36exucton 140 mammaxar
opacuma 80 moroHaHw 3ramad, Tom 30 Tamuk MamiakatgaH 50 MOroHa KEWHHTH
Vpurma Typaau. by canbuit HaTHXka caHaIMalI1, HeTaKu, Ma3Kyp OaxoJaliia CYHITH
XaJKapo CcTaHAapTiIapHU XucoOra ojiraH Xoijaa onubd Oopwianu. Maskyp kuxariaaH
MaMJIaKaTUMU3 CTaHJapTIapHU OOIIKApHUII OINEepaTUBIUTH Oopacuaa 3 WMHILIUK
OKcallra 3ra. Xajkapo pakobar 0o3opuaa pakoOaTOapIONUIMIIMKKA 3ra Oyicana,
CTaHJApTIApHU HWHOOATra OJUHUIIM KEeITyCcu MWwuUiap ydyH MYyJDKaJlJIaHTaH
WHBECTUIIMOH JKO3UM0AJOpPIMK Ba KYyIIMM4Ya KUAWMAT sApaTUIl JUHAMUKACUHU
MMKOHUSITIIAPUHU OIIUAPHUIITA XU3MaT KAJIUIIIH aXaMHUAT KacO dTaju.

AKTHUHT puBOXKIIaHTaH Japaxkacura kypa 177 mamiiakatr opacuaa V36exucron
95 ypunnum sramiad 5,1 ¢ous Harmxkara sra Oynaran. YMyman Oy XoJsaT canoOwuii
HaTKamapra kapa® ofrup XycycusiTHHHM HaMo€H stranu Oomc, AKT coxacumaru
TabMUHJIAHTAHJIMK MEXaHU3MHUHH KalWTa KYypUO YUKHII TABCHSI STUIIAIH.

Byrynru kyHaa anekTpoH XyKyMaTCU3 aXOJMHHMHI 3apypuil UIIeHTU(HUKAIMOH
XYXOKATJalITUPUII  UIUTAPUHA  TacaBBYp OTHO Oynmaiau. Maskyp Xu3Matraad
doiimananum gapaxacu Mamiakatumus 190 mammakat opacuna 87 ypun Ounan 0,77
ko3 QuIenTra sra. By I0KOpH HaTIXa CaHANMO, Ma3Kyp XH3MATIaH Y30eKHCTOH
axXOJIMCUHUHT Xap 7-(pyKapoCUHUHT (OWJaTaHUIINTa TYFPHU KeTUIIUHN aHTJIaTa/IH.

MoOun anokamap OyryHrm KyHaa Oorua Oojajmapu Xamja MakTab
VKyBUMJIApUHUHT XaM (oigananuimn UXTHEPUIATH aloKa BOCHTAcHTa anjaaHuo
yarypad. YHra Oynrad Tamad Xam QoimanaHyBUMJIAPHUHT COHU OpTraHUTa
MyTaHOCHO Tap3aa YCHUIIl XyCYyCUSITUHHU KacO 3Tau. XycycaH, MOOUJ ajloKa UHJEKCU
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103acujian Mamiiakarumus 190 ta mamiakar opacuaa 124 ypunHuM sramiad, 51,5
ko3 durment Ounan okopu 100Tanrkka Kupa OIMaraHJIUTUHU KYPUIIMMHU3 MyMKHH.
By Gopana sraymtaran ypuH HucOaTaH mMacTpok Oyicana, YHUHT ad3aluIuK KUXATIapu
XxaMm MaBxya. JKymmanan: MOOHIT allOKaTapHUHT al0Ka TApMOKJIApU Opacujaru KMucka
TYyTallyBIAPHUHT COAUp OYIuIlM KaM Oynaau, WHTEpHET QoilganaHyBUUIIAPHUHT
MHTEPHET TE€3JIUTUHU OOIIKApUILArH ONEPaTUBIIUTH IOKOPUPOK OViaiu.

Xyiaoca Ba Takjau@uiap. JHEpreTUKa CaHOATHIa paKaMId TEXHOJOTHSUIApPHU
KEHI' JKOpUM 3THIll Ba KUOEpXaB(CU3IUK TU3UMIIAPMHU MyCTaxKamjall CTpPaTeruk
axamusaT kacO sragu. loT, Al Ba Big Data texnonorusuiapm unuiad yukapuul
caMapaIopJIMTUHU OUIMPHUIL Ba PECYpCAApHU ONTUMAIUIAIITUPUIL UMKOHUHU O€pajiu.
Kubepukruconuii xaB)CU3IUKHU TabMUHIAI YIYYH MIIIUH Ba XaJIKapO XaMKOPIHK
JoUpacujia CTPaTervuK dopa-TaaOupliapHu Kydatupuin 3apyp. Kubepukrucommii
(baonuATHU PUBOKIIAHTUPHII OYiirua Kyhuaara Takiauduiap 6epuaMoKia:

1. KubepxaBpcuznuk TU3MMIIApUHU MyCTaxKamiiall Ba xaB(diapHu Oaxosnaiira
KapaTWIraH 4opa-TaJ0upliapHu Ky4auTUPHIIL.

2. Duepreruka kopxoHanapuaa [oT Ba Al TEXHOTOTUSATIAPUHN KEHT KOPUM ITHILL.

3. Pakammu TpanchopManus KapaCHIApUHU caMmapaiud OOIIKApHIl YYyH
KaJpJiap Tauépiiarl.

4. Munnuii Ba XaJjakapo Japaxaaa XaMKOPJIUKHUA KeHTaUTHPHILL
doiigaJaHnJITraH agaduéTiap Ba ManoaJaap:

1. KapabaeB D. DnekTp sHepreTrka KOpXoHaJapuja pakamiid TEXHOJIOTHUsIap.
Tomxkent, 2023.

2.  HWcmomnor H. KubGepxaBpcuznmuk  TU3UMIAPUHUHT  MHHOBAIMOH
énmamysiapu. Xankapo ¢opym, 2022.

3. TInmoGan kubepxaBpcusznuk petuaru. BMT Xankapo siekTpoanoka
uttudoku, 2022.

4. Canpos . PakamyaliTHpUIIHUHT UKTUCOIMU camapanopiurd. UkTuconuii
TaxJIWI )KypHanu, 2022.

5. Pakamun uktucoquét 6yiinya mwutuit gactyp. Tormkent, 2021.
6. https://minenergy.uz/uz/lists/view/22

7. V36ekucron Pecny6mmkacu Ilpesumentu IllaBkar Mup3uéeBHuHr Ounuit
Maskmic Ba Y36ekucTon xankura MypoxaarHomacu, 20.12.2022 i
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8. Oxb6oeB Onmyxamman, WKTucoauii TaakKUKOTIAp Ba HCIOXOTIIAp MapKasu
"Uktucomuit  mapx" kypHamm Ne9/20232017-2022  jimmmapaa  Y36eKHCTOH
UKTHCOANETUTa KUPUTUIITAH MHBECTUITUSIIAD TaXJIHIH

9. V36ekucTon [Ipe3unaentu Anmnaparu komujaaru CTaTucTuka ATEHTIUTH
10. Siman Kemp. DIGITAL 2023: UZBEKISTAN. 14 FEBRUARY 2023.
https://datareportal.com/reports/digital-2023-uzbekistan

V. Ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish va bargarorlik

KORXONANING IQTISODIY BARQARORLIGIGA ERISHISH
MEXANIZMLARINING ZAMONAVIY TENDENSIYALARI

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti
AKTSI kafedrasi mudiri, i.f.n., dotsent Iminova Nargizaxon

n.iminova@tuit.uz
Annotatsiya. Mazkur maqolada korxonalar iqtisodiy barqarorlikka erishish
uchun yangi yondashuvlar va zamonaviy tendentsiyalar tahlil gilinadi. Korxonaning
moliyavly menejment, investitsiya strategiyasi va innovatsion texnologiyalardan
foydalanishi muhim omillar sifatida ko‘rib chiqiladi. Iqtisodiy muhit
o‘zgaruvchanligiga moslashuvchan bo‘lish mexanizmlari, shuningdek, ragamli
transformatsiya va barqarorlik ko‘rsatkichlarining korxona samaradorligiga ta’siri
haqida batafsil tahlillar keltiriladi.

Kalit so‘zlar: iqtisodiy barqarorlik, moliyaviy menejment, innovatsiyalar,
investitsiya strategiyasi, raqamli transformatsiya, korxona samaradorligi.

Kirish. XXI asrda korxonalar uchun iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash o‘ta
muhim vazifaga aylandi. Ragamli transformatsiyalar, global integratsiyalar va bozor
sharoitlarining o‘zgaruvchanligi sababli korxonalarning muvaffaqiyatli faoliyat
yuritishi moliyaviy resurslarni to‘g‘ri boshqarish va innovatsiyalarga sarmoya
kiritishga bog‘liqdir. Bozor raqobati sharoitida korxonalar oz faoliyatlarini barqaror
qilish maqsadida zamonaviy texnologiyalarni qo‘llashlari va innovatsion
strategiyalarni joriy etishlari zarur. Ushbu maqola korxona iqtisodiy barqarorligiga
erishishning mexanizmlarini tahlil qiladi va zamonaviy tendentsiyalarni ko‘rib
chigadi[1].

Korxona iqtisodiy barqarorligiga ta’sir qiluvchi asosiy omillar sifatida
quyidagilar  ajratiladi:  moliyaviy = boshqaruv ~ samaradorligi, investitsiya
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strategiyasining to‘g‘ri yo‘naltirilishi va bozor ehtiyojlariga moslashish qobiliyati. Bu
omillar birgalikda korxonaning uzoq muddatli rivojlanishiga zamin yaratadi [2].

Magsad va vazifalar. Mazkur maqolaning asosiy magsadi-korxonalarning
iqtisodiy barqgarorligini ta’minlashda foydalaniladigan zamonaviy mexanizmlarni
o‘rganish va ulardan qanday samarali foydalanish mumkinligini tahlil qilish. Ushbu
magqsadga erishish uchun quyidagi vazifalar amalga oshiriladi:

1. Iqtisodiy bargarorlikka erishishning yangi mexanizmlarini tahlil qilish.

2. Moliyaviy boshqaruv va investitsiya strategiyalarining barqarorlikka ta’sirini
o‘rganish.

3. Ragamli transformatsiya va innovatsion yondashuvlarning iqtisodiy
samaradorlikka ta’sirini aniqlash.

4. Matematik modellar va statistik tahlillar yordamida korxonaning
barqarorligini baholash.

Metodologiya. Ushbu tadqiqotda bir nechta tahliliy usullar va modellar
qo‘llanilgan bo‘lib, ulardan asosiylari quyidagilardir:

Statistik tahlil wusullari. Korxonaning iqtisodiy barqarorligi statistik tahlil
yordamida baholandi. Bunda korxonaning moliyaviy ko‘rsatkichlari (sof foyda,
rentabellik, investitsiyalar) va resurslardan foydalanish samaradorligi tahlil qilindi.
Misol uchun, rentabellik (ROA) quyidagi formula bilan hisoblanadi:

Sof daromad

ROA =

Jami aktivlar

Ushbu ko‘rsatkich korxonaning umumiy aktivlaridan qanchalik samarali
foydalanganini ko‘rsatadi. Korxonalar faoliyatini tahlil gilishda Markov zanjirlari,
vaqt qatorlari tahlillari kabi metodlardan ham foydalanildi [3].

Matematik modellashtirish. Korxonaning moliyaviy barqarorligi matematik
modellar yordamida tahlil qilindi. Xususan, moliyaviy leverage (FL) va operatsion
leverage (OL) ko‘rsatkichlari o‘rganildi:

Jami qarz Savdo hajmi foizidagi o'zgarish
FL=
Jami kapital ; OL = Operatsion foyda foizidagi o'zgarish
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Ushbu modellash usullari korxonaning operatsion va moliyaviy faoliyatining
qanday ta’sir ko‘rsatishini aniqglash imkonini beradi. Leverage ko‘rsatkichlari
korxonaning moliyaviy tavakkallarini baholash uchun ishlatiladi. Ular korxonaning
moliyaviy tuzilishini tahlil qilishda muhim omillar hisoblanadi [4].

O‘zgaruvchan koeffitsientlar modeli (VAR modeli). VAR modeli yordamida vaqt
qatorlari tahlil qilindi. Bu model korxonalar faoliyatidagi o‘zgarishlarni prognoz
qilish va iqtisodiy omillar orasidagi bog‘liglikni o‘rganish uchun qo‘llanildi. VAR
modelidan foydalanish korxona barqarorligini ta’minlash strategiyalarini yanada
samarali rejalashtirish imkonini beradi [5].

Davlat statistika qo‘mitasi va Jahon banki ma’lumotlari. Ushbu tadqiqotda
Davlat statistika qo‘mitasi va Jahon bankining ma’lumotlari asosida korxonalarning
moliyaviy barqarorligi va iqtisodiy ko‘rsatkichlari tahlil qilindi. Ma’lumotlarning aniq
va ishonchli bo‘lishi uchun korxona hisobotlari, moliyaviy ko‘rsatkichlar va hukumat
tashkilotlari tomonidan chop etilgan statistik ma’lumotlar qo‘llanildi [6].

Natijalar. Tadqiqot natijalari quyidagi asosiy omillarni aniqlashga yordam berdi:

Investitsiya strategiyalari va raqamli transformatsiya. Tadqiqot natijasida
aniqlanishicha, ragamli transformatsiyalarni joriy qilgan korxonalar o‘z iqtisodiy
barqarorligini yuqori darajada saqlab qolishgan. Investitsiyalar hajmi o‘sishi va
diversifikatsiyasi moliyaviy ko‘rsatkichlarga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi. Quyidagi jadvalda
tahlil qilingan ko‘rsatkichlar keltirilgan[7]:

1-jadval
Investitsiya strategiyalari va ragamli transformatsiya ko‘rsatkichlari tahlili
Ko‘rsatkich 2021 yil 2022 yil O‘sish (%)
Jami daromad 1,500 min. 2,100 min. 40%
Sof foyda 800 mln. 1,050 mln. 31.25%
Investitsiyalar 500 mln. 700 mln. 40%
Moliyaviy leverage 1.7 1.4 -17.65%

Moliyaviy boshqgaruvning ahamiyati. Moliyaviy leverage va operatsion leverage
tahlillari korxonada qarzlarning kamayishi va o‘z aktivlaridan samarali
foydalanishining barqarorlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatdi. Misol uchun,
leverage ko‘rsatkichlari bo‘yicha garz ko‘rsatkichlarining pasayishi korxonaning
moliyaviy mustaqilligini oshirdi va iqtisodiy xavflarni kamaytirdi [8].
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Bozor sharoitlariga moslashish. Korxonalar ragamli texnologiyalarni keng joriy
qilish va innovatsiyalarga sarmoya Kkiritish orqali raqobatbardoshlikni oshirishga
muvaffaq bo‘lmoqda. Bu natijalar global iqtisodiy muhitning tez o‘zgarayotganini va
korxonalar o°z strategiyalarini moslashtirishlari kerakligini ko‘rsatdi [9].

Munozara. Tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy bargarorlikni ta’minlashda
moliyaviy menejment va investitsiya strategiyalarini o‘zgartirish zarur. Korxonalar
uchun raqamli texnologiyalardan foydalanish raqobatbardoshlikni oshirishda asosiy
rol o‘ynaydi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda
moliyaviy leverage va o‘z kapitalidan samarali foydalanish muhim ahamiyat kasb
etadi [10].

Xulosa va takliflar. Korxonaning iqtisodiy barqarorligi zamonaviy biznes
muhitida uning muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi uchun muhim omillardan biridir.
Ushbu tadqiqot davomida aniqglanishicha, iqtisodiy barqarorlikka erishishda moliyaviy
menejmentning samarali tashkil etilishi, ragamli texnologiyalar va innovatsiyalarni
joriy etish hamda diversifikatsiyalangan investitsiya strategiyalaridan foydalanish
korxonaning uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlashda asosiy o‘rin tutadi.

Moliyaviy leverage va o‘z kapitalidan foydalanishning samaradorligi
korxonaning moliyaviy mustahkamligini oshirish uchun asosiy omillar sifatida
tanlandi. Bu usullar korxonaga ichki va tashqi sharoitlarning o‘zgarishlariga
moslashishda yordam beradi. Shuningdek, ragamli transformatsiya va texnologik
innovatsiyalar iqtisodiy samaradorlikni oshirishda muhim vositalardan biri bo‘lib
xizmat qiladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalarni faol joriy qilgan va
investitsiyalarni samarali boshqargan korxonalar bozor raqobatida ustunlikka
erishishgan va iqtisodiy barqarorligini saqlab qolishgan. Bozor ehtiyojlariga tezkor
moslashish va strategiyalarni doimiy ravishda yangilab turish korxonaning
raqobatbardoshligini oshirishda ham muhim omil hisoblanadi[11].

Takliflar:

1. Moliyaviy menejmentni takomillashtirish: Korxonalar moliyaviy barqarorlikni
ta’minlash uchun moliyaviy menejmentni optimallashtirishi lozim. Bunda moliyaviy
leverage va o‘z kapitalidan foydalanishni optimallashtirish orqali qarz yukini
kamaytirish va barqaror foyda olishga erishish mumkin. Shuningdek, korxona
moliyaviy xavf-xatarlarni minimal darajada ushlab turishi kerak [12].
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2. Innovatsion texnologiyalarni joriy etish: Ragamli transformatsiya va
innovatsiyalarni keng joriy qilish korxonaning iqtisodiy barqarorligini oshirishga
yordam beradi. Zamonaviy texnologiyalarni tatbiq etish orqali operatsion
samaradorlikni oshirish va yangi bozor segmentlariga kirish imkoniyatlari kengayadi.
Bu raqobatbardoshlikni oshirish va resurslardan yanada samarali foydalanishni
ta’minlaydi [13].

3.  Diversifikatsiyalangan  investitsiya  strategiyalari:  Investitsiyalarni
diversifikatsiyalash orqali korxona moliyaviy xavf-xatarlardan himoyalanishi va
bozor o‘zgarishlariga moslashishi osonlashadi. Korxona investitsiya strategiyalarini
nafaqat ichki bozor, balki xalgaro bozorlar bilan ham uyg‘unlashtirishi zarur. Bunda
yangi bozorlar va texnologiyalarni izlash moliyaviy barqarorlikni oshirishda muhim
omil bo‘lib xizmat qiladi [14].

4. Bozor talablariga moslashuvchanlikni oshirish: Korxona bozor talablariga
mos ravishda o‘z strategiyalarini tezkor ravishda yangilab turishi kerak. Bu mahsulot
va xizmatlar sifatini yaxshilash, iste’molchilar ehtiyojlarini qondirish va
raqobatchilarga nisbatan ustunlikka erishishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.
Bozor konyunkturasiga moslashuvchanlik iqtisodiy barqarorlikni saqlashda kalit
omillardan biri hisoblanadi [15].

5. Xodimlarni rivojlantirish va ularning qobiliyatlarini oshirish: Moliyaviy va
texnologik barqarorlik bilan bir qatorda, korxonaning inson kapitalini rivojlantirish
ham muhim ahamiyatga ega. Xodimlarning malakasini oshirish va ularni yangi
bilimlar bilan ta’minlash, korxonaning innovatsion salohiyatini oshirishga xizmat
qiladi. Bu esa raqobatbardoshlikni oshirib, korxonaning kelajakdagi muvaffaqiyatini
kafolatlaydi [16].

Foydalanilgan adabiyotlar va manbalar:
1. John Wiley & Sons, "Financial Management for Decision Making," 2018.
2. McGraw-Hill, "Statistical Methods in Business & Economics," 2020.
3. O‘zbekiston Respublikasi Statistika qo“‘mitasi hisobotlari, 2022-2023.

4. Harvard Business Review, "Investment Strategies in a Changing Global
Economy," 2021.

5. Oxford University Press, "The Role of Leverage in Corporate Finance," 2019.

6. Jahon Banki hisobotlari, 2022.

7. Statistika qo‘mitasi, "O‘zbekiston iqtisodiyoti," 2023.
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8. Smith & Co., "Operational Leverage and Risk Management," 2020.

9. Digital Economy Journal, "Enterprise Transformation in the Age of
Technology," 2022.

10. Cambridge University Press, "Corporate Financial Stability: Theory and
Practice," 2019.

11. Blackwell Publishing, "Modern Trends in Financial Management," 2021.
12. Blackwell Publishing, "Modern Trends in Financial Management," 2021.

13. Digital Economy Journal, "Enterprise Transformation in the Age of
Technology," 2022.

14. Harvard Business Review, "Investment Strategies in a Changing Global
Economy," 2021.
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MAMLAKAT IQTISODIYOTINI YANADA RIVOJLANTIRISHDA
DAVLAT DASTURLARI, YIL NOMLARI VA CHORA-TADBIRLARNING

AHAMIYATI
Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti

1.f.f.d, PhD Bobojonova Zarnigor

zarnigorbobojonova7@gmail.com

Annotatsiya. Magolada mamlakat iqgtisodiyotini yanada rivojlantirishda davlat
dasturlari, yil nomlari va amalga oshirilayotgan chora-tadbirlarning o‘rni va ahamiyati
tahlil qgilingan. Davlat tomonidan qabul qilinayotgan dasturlar ijtimoiy- iqtisodiy
taraqqiyotning asosiy ustuvor yo‘nalishlarini belgilab beradi hamda aholi
farovonligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, iqgtisodiyot
tarmoqlarini modernizatsiya qilish, innovatsiyalarni joriy etish va resurslardan
samarali foydalanish kabi masalalar ham o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: davlat dasturlari, iqtisodiy rivojlanish, yil nomlari, chora-
tadbirlar, ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyot, innovatsiyalar, modernizatsiya, resurslar
samaradorligi, aholi farovonligi.

Kirish. Mamlakat iqtisodiyotini barqaror rivojlantirish uchun davlat dasturlari va
yil nomlari doirasida amalga oshirilayotgan chora-tadbirlarning ahamiyati juda katta.
Davlat dasturlari orqali igtisodiyotning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash va magsadli
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loyihalarni amalga oshirish iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi. Ushbu
maqola O°‘zbekiston Respublikasidagi davlat dasturlari va yil nomlari doirasida
amalga oshirilgan chora-tadbirlarning iqtisodiy samaradorligini o‘rganishga
bag‘ishlangan.

Muammoning o‘rganilganligi. Mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishda davlat
dasturlari va yil nomlari doirasida amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar turli olimlar
va tadqiqotchilar tomonidan keng o‘rganilgan. Ushbu sohada o‘tkazilgan tadqiqotlar
davlat siyosatining iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, ijtimoiy xizmatlarni yaxshilash
va innovatsiyalarni rivojlantirishdagi ahamiyatini ochib beradi. K. N. Abdullaev va
boshqalar o‘z tadqiqotlarida davlat dasturlarining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishdagi
strategik o‘rnini tahlil qilib, ularning amalga oshirilishi mamlakat iqtisodiyotida
barqaror o‘sishni ta’minlashini ta’kidlagan [1]. E. G. Haydarov davlat dasturlarining
iqtisodiy va ijtimoiy natijalarini chuqur o‘rganib, yil nomlari orqali amalga
oshirilayotgan tadbirlarning hududiy rivojlanishdagi ijobiy o‘rnini ko‘rsatgan [2]. A.
S. Qosimovning tadqiqotlari davlat dasturlari doirasida moliyaviy resurslarni samarali
tagsimlash va investitsiya jarayonlarini boshqarish masalalarini yoritadi [3]. R. B.
Salimov ragamli igtisodiyotga o‘tish jarayonida davlat dasturlarining rolini va ulardan
kutilayotgan natijalarni tahlil qilgan. U o‘z tadqiqotida davlat siyosatining uzoq
muddatli barqaror rivojlanish uchun ahamiyatini ko‘rsatgan [4]. Jahon banki va
Xalgaro valuta jamg‘armasi ekspertlari ham davlat dasturlarining iqtisodiy
samaradorligini oshirish bo‘yicha o‘z tavsiyalarini bergan. Ularning tahlillari asosan
innovatsiyalar, qishloq xo‘jaligi, va sanoat sohalarida iqtisodiy o‘sish omillarini
yoritadi [5].Ushbu o‘rganishlar mamlakatning iqtisodiy barqarorligini oshirish uchun
davlat dasturlari va yil nomlari doirasida amalga oshirilgan chora-tadbirlarning
dolzarbligini ko‘rsatadi.

1-jadval
2017-2023 yillardagi davlat dasturlari va ularning asosiy yo‘nalishlari

Amalga oshirilgan

Yil Dastur nomi Asosiy yo‘nalishlar tadbirlar soni

Xalq bilan mulogot va inson

2017 fiafifantlati yili [jtimoiy xizmatlarni yaxshilash 1200
Faol tadbirkorlik, innovatsion | Biznesni qo‘llab-quvvatlash, ragamli

2018 . - . 1450
g‘oyalar yili texnologiyalar

2019 Faol investitsiyalar va Investitsiyalarni jalb qilish, 1300
ijtimoiy rivojlanish yili hududlarni rivojlantirish
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2020 .Iln?—ma' rifat va ragamli Ta .hrn .51fat1n1 oshirish, ragamli 1600
iqtisodiyot yili iqtisodiyot
Yoshlarni qo‘llab- quvvatlash s

2021 | va salomatlikni ts‘figbilrllgnrlhsaiql“h va yoshlar 1400
mustahkamlash yili a orig

2022 | Insonga etibor va sifatli Ta’lim infratuzilmasini rivojlantirish 1500
ta’lim yili

S8 ! s Sanoatni rivojlantirish va innovatsion
2023 Yangi O‘zbekiston yili . 1700
texnologiyalar

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, har yili qabul qilingan davlat dasturlari
iqtisodiyotning turli tarmoqlari va ijtimoiy sohalarni qamrab olgan. 2017-yil "Xalq
bilan mulogot va inson manfaatlari yili" sifatida insonlar bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri aloga
o‘rnatish, ularning muammolarini yechish va davlat xizmatlarini modernizatsiya
qilishga qaratilgan bo‘lsa, 2023-yil "Yangi O‘zbekiston yili" sifatida sanoat va
innovatsion texnologiyalarni rivojlantirishga ustuvorlik berilgan.

Davlat dasturlari doirasida amalga oshirilgan tadbirlar soni yildan-yilga o‘sib
bormoqgda. Masalan, 2017-yilda 1200 tadbir amalga oshirilgan bo‘lsa, 2023-yilda bu
ko‘rsatkich 1700 ga yetgan. Bu davlatning iqtisodiy va ijtimoiy sohalarda keng
ko‘lamli islohotlar o‘tkazayotganini tasdiglaydi. Ushbu o‘zgarishlar iqtisodiy
barqarorlikni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

Jadvaldagi ma’lumotlar davlat dasturlarining ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyatini
ko‘rsatadi. Har bir dasturga muayyan mavzular belgilanishi, resurslar yo‘naltirilishi va
tadbirlar amalga oshirilishi iqtisodiyotni tizimli rivojlantirishni ta’minlagan.

2-jadval.
Davlat dasturlari bo‘yicha iqtisodiy ko‘rsatkichlarning dinamikasi (mlrd. so‘mda)

vil Tavesii(ei it Rajr® [jtimoiy xizmatlarga ajratilgan | Innovatsiyalarga yo‘naltirilgan

mablag‘lar mablag‘lar
2017 2200 800 400
2019 3200 1200 700
2021 4500 1600 1200
2023 5400 2000 1500

Jadvalda ko‘rsatilgan ma’lumotlar davlat dasturlari doirasida iqtisodiyotga
ajratilgan mablag‘larning o‘sib borayotganligini ko‘rsatadi. 2017-yilda investitsiyalar
hajmi 2200 mlrd. so‘mni tashkil qilgan bo‘lsa, 2023-yilga kelib bu ko‘rsatkich 5400
mlrd. so‘mga yetgan.
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[jtimoly xizmatlarga ajratilgan mablag‘lar ham sezilarli o‘sgan. 2017-yilda bu
ko‘rsatkich 800 mlird. so‘m bo‘lgan bo‘lsa, 2023-yilda 2000 mlrd. so‘mga yetgan.
Innovatsiyalarga yo‘naltirilgan mablag‘lar esa 2023-yilda 1500 mlrd. so‘mni tashkil
qilib, 2017-yildagi 400 mlrd. so‘mga nisbatan uch barobardan ko‘p oshgan. Ushbu
ko‘rsatkichlar davlatning iqtisodiy barqarorlik va innovatsion rivojlanishga alohida
e’tibor qaratayotganligini tasdiglaydi.

Bu ko‘rsatkichlar davlat dasturlari orqali iqtisodiyotning barcha sohalariga keng
miqyosda moliyaviy resurslar yo‘naltirilganini ko‘rsatadi. Aynigsa, innovatsion
texnologiyalarni rivojlantirishga qaratilgan mablag‘larning ko‘payishi mamlakatning
zamonaviy iqtisodiyotga moslashish jarayonining faollashganini tasdiglaydi.

2017-2023 yillardagi davlat dasturlarining bajarilish foizi

Bajarilish foizi (%)

T 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Yillar

1-rasm. 2017-2023 yillardagi davlat dasturlarining bajarilish foizi Rasmda davlat
dasturlarining ijrosi dinamikasini aniq aks ettiradi. Ko‘rsatkichlar shuni ko‘rsatadiki,
dasturlarning bajarilish foizi 2017-yilda 88 foiz bo‘lgan bo‘lsa, 2023-yilda bu ko‘rsatkich 95
foizga yetgan. Bu natijalar davlatning chora-tadbirlarni o‘z vaqtida amalga oshirishga
intilayotganini va samaradorlikka alohida e’tibor qaratayotganligini ko‘rsatadi. Rasmda
davlatning boshqaruv salohiyatining ortganligini ham tasdiqlaydi. Bajarilish foizining yuqori
darajada ekanligi qabul qilingan dasturlarni hayotga tatbiq qilishdagi aniqlikni va
muvofiqlashtirish mexanizmlarining rivojlanganligini bildiradi. Rasm davlat dasturlarining
rejali va tizimli ravishda amalga oshirilayotganligini tasdiqlaydi. Foydalanilgan adabiyotlar va
manbalar va manbalar: 1. Abdullaev K. N., Ergashev M. L., "Davlat dasturlari va ularning
iqtisodiy samaradorligi'. Toshkent: Fan, 2020. 2. Haydarov E. G., '"Davlat siyosatining
hududiy rivojlanishga ta’siri". Iqtisodiyot va boshqaruv, 2019. 3. Qosimov A. S., "Investitsiya
faoliyatining davlat dasturlari orqali rivojlantirilishi'. O‘zbekiston iqtisodiyoti jurnali, 2021.
4. Salimov R. B., ""Raqamli iqtisodiyotda davlat dasturlarining o‘rni". Innovatsion rivojlanish,
2022. 5. World Bank Group. "Policy Implementation and Economic Outcomes in Uzbekistan''.
Washington, DC: World Bank Publications, 2021.
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RAQAMLI IQTISODIYOTNING IQTISODIY O‘SISHGA TA’SIRI

Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti,
i.f.n., dotsent Taraxtiyeva Gulmira

Annotatsiya. Ushbu maqolada ragamli igtisodiyotning iqtisodiy o‘sishga ta’siri
o‘rganiladi. Raqgamli texnologiyalarning joriy etilishi natijasida elektron tijorat,
raqamli infratuzilma, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar tahlili kabi omillar orqali
iqtisodiy samaradorlik va innovatsion rivojlanish jarayonlari tahlil qilinadi.
Tadqiqotda ragamli iqtisodiyotning asosiy ko‘rsatkichlari baholanib, ularning
iqtisodiy o‘sishga ta’siri modellashtiriladi.
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Kalit so‘zlar: ragamli iqtisodiyot, elektron tijorat, ragamli infratuzilma, sun’iy
intellekt, katta ma’lumotlar, rentabellik, internet tarqalishi, iqtisodiy o°‘sish,
innovatsiya, texnologik taraqqiyot.

Kirish. Ragamli iqtisodiyot bugungi kundagi global iqtisodiy o‘sishning asosiy
drayverlaridan biri hisoblanadi. Uning rivojlanishi nafaqat ishlab chiqarish
jarayonlarini optimallashtirishga, balki iqtisodiyotning har bir segmentida
samaradorlikni oshirishga olib kelmoqda. Elektron tijorat, ragamli infratuzilma va
sun’ty 1ntellekt kabi texnologiyalar iqtisodiyotni ragamlashtirishda asosiy rol
o‘ynaydi. Shu bilan birga, ragamli iqtisodiyot global miqyosda innovatsiyalarni
rag‘batlantiradi, yangi ish o‘rinlarini yaratadi va xalgaro savdoni kengaytiradi.

Adabiyotlar tahlili. Ragamli igtisodiyotning iqtisodiy o‘sishga ta’sirini aniqlash
bo‘yicha bir gator yondashuvlar mavjud. Pol Romer [1] endogen o‘sish nazariyasida
innovatsiyalar va texnologiyalar iqtisodiy o‘sishning asosiy omili ekanligini
ta’kidlaydi. Robert Solou [2] esa iqtisodiy o‘sishni investitsiya va texnologik
taragqiyot bilan bog‘lab o‘rganadi. OECD [2] tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda
raqamli iqtisodiyotning yalpi ichki mahsulotga qo‘shadigan hissasi tahlil qilingan
bo‘lib, elektron tijorat va raqamli infratuzilmaning iqtisodiy samaradorlikni
oshirishdagi o‘rni yoritilgan. Brynjolfsson va McAfee [4] sun’iy intellekt va katta
ma’lumotlar iqtisodiy samaradorlikni keskin oshirishini qayd etgan. Xalgaro tajribada
BMT [5] yashil iqtisodiyotning ragamli transformatsiya orqali barqaror rivojlanishga
ta’sirini tahlil gilgan. Ushbu tadqiqotlar ragamli texnologiyalarning iqtisodiy o‘sishga
ko‘p qirrali ta’sirini isbotlaydi.

Tadqiqot usullari. Ragamli iqtisodiyotning iqtisodiy o‘sishga ta’siri quyidagi
usullar yordamida o‘rganildi: Ekonometrik modellashtirish: Elektron tijorat va
texnologik sarmoyalarning YIMga ta’siri regressiya modeli yordamida baholandi.
O‘lchov indikatorlari: ROI (sarmoyaning rentabellik koeffitsiyenti) va Elasticity of
Growth (o‘sish elastikligi) ko‘rsatkichlari hisoblandi. Davlatlararo solishtirma tahlil:
O‘zbekistonning ragamli iqtisodiyot ko‘rsatkichlari xalgaro standartlar bilan
tagqoslandi. Dinamik tahlil: So‘nggi besh yillik ma’lumotlar asosida internet
tarqalishi, elektron tijorat hajmi va raqamli sarmoyalarning o‘sish sur’atlari baholandi.

Natijalar va tahlil. Ragamli iqtisodiyot — bu ragamli texnologiyalarning
iqtisodiyotda keng qo‘llanilishi orqali hosil bo‘lgan yangi iqtisodiy modeldir. Ushbu
yondashuv iqtisodiy o‘sishning yangi drayverlari sifatida quyidagi jihatlarda o‘z
ta’sirini ko‘rsatadi:
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Elektron tijoratning kengayishi: Raqgamli iqtisodiyotning eng muhim
yo‘nalishlaridan biri bu elektron tijoratdir. Elektron tijorat orqali kompaniyalar va
iste’molchilar o‘rtasidagi savdo jarayonlari sezilarli darajada osonlashadi, xarajatlar
kamayadi va yangi bozorlar ochiladi. Bu 0‘z navbatida, savdo hajmining oshishiga va
Yalpi Ichki Mahsulotning (YIM) o‘sishiga olib keladi.

Elektron tijorat va raqamli savdoning YIMga ta’siri
Elektron tijorat va ragamli savdoning iqtisodiy o‘sishga qo‘shgan hissasini
baholash uchun ragamli savdoning yalpi ichki mahsulotga (YIM) nisbati ishlatiladi:
E-commerce Impact = (E-commerce Sales / Total GDP) * 100%
E-commerce Impact: Elektron tijoratning YIMga ta’siri foizda.
E-commerce Sales: Elektron tijorat orqali amalga oshirilgan umumiy savdo
hajmi.
Total GDP: Yalpi Ichki Mahsulot.

1-jadval
Ragamli igtisodiyotning asosiy ko‘rsatkichlari quyidagi jadvalda keltirilgan:
Vil Elektrop tijorat | Internet tarqalishi Ragamli investitsiya ROI YIM q‘sish
ulushi (%) (%) (mlrd so‘m) (%) sur’ati (%)
2019 4.2 48 1200 12.5 5.6
2020 5.8 54 1450 14.8 6.1
2021 7.1 60 1700 17.3 6.5
2022 8.5 65 1950 19.5 6.8
2023 10.2 72 2200 22.1 7.4

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi besh yil ichida elektron tijorat ulushi 4.2% dan
10.2% gacha oshgan, bu esa iqtisodiy o‘sish sur’atlariga 1jobiy ta’sir gilgan. Internet
tarqalishi darajasi 48% dan 72% gacha o‘sib, raqamli xizmatlar hajmini oshirishga
zamin yaratgan. Raqamli investitsiyalarning rentabellik koeffitsiyenti (ROI)
yildan-yilga ortib, 2023-yilda 22.1% ga yetgan.

Agar elektron tijoratning YIMga nisbati yuqori bo‘lsa, bu ragamli savdo va
texnologiyalarning iqtisodiy o‘sishga sezilarli hissa qo‘shayotganini anglatadi.
Elektron tijoratning rivojlanishi orqali iqtisodiyotning ko‘plab segmentlari
modernizatsiya qilinadi va global bozorga kirish imkoniyatlari kengayadi.
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Raqgamli platformalar va xizmatlar: Ragamli texnologiyalar, jumladan, sun’iy
intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data), bulutli hisoblash texnologiyalari (Cloud
Computing) va [oT (Internet of Things) orqali igtisodiyotni ragamlashtirish imkonini
beradi. Bu texnologiyalar biznes jarayonlarini optimallashtirish va iste’molchilar
uchun xizmat ko‘rsatishni yaxshilash orqali o‘sishni rag‘batlantiradi. Masalan, sun’iy
intellekt orqali mijozlarga moslashtirilgan xizmatlar taklif qilish kompaniyalarning
daromadini oshiradi.

Raqamli texnologiyalarga kiritilgan investitsiyalarning 1qtisodiy samarasini
baholash uchun rentabellik ko‘rsatkichidan foydalaniladi:

ROI = (Net Profit from Digital Investments / Cost of Digital Investments) *
100%

ROI: Rentabellik darajasi.

Net Profit from Digital Investments: Ragamli texnologiyalar va infratuzilmalar
orqali olingan sof daromad.

Cost of Digital Investments: Raqamli texnologiyalarga qilingan umumiy
sarmoyalar.

ROI ko‘rsatkichining yuqori bo‘lishi ragamli texnologiyalar va infratuzilmalarga
qilingan sarmoyalar o‘zini oqlaganini va iqtisodiy samaradorlikka hissa qo‘shganini
bildiradi. Masalan, bulutli hisoblash texnologiyalari, IoT yoki katta ma’lumotlar
tahlili investitsiyalarining rentabelligi orqali ragamli iqtisodiyotning iqtisodiy o‘sishga
ta’siri baholanadi.

Ragamli infratuzilma: Raqamli igtisodiyotning muvaffaqiyatli rivojlanishi uchun
keng polosali internet tarmogqlari va ragamli infratuzilmaning rivojlanishi zarur.
Internetning keng tarqalishi va sifatli aloga xizmatlari yangi texnologiyalarni joriy
qilish va ragamli savodxonlikni oshirishga xizmat qiladi. Bu esa butun iqtisodiyotda
samaradorlik va mahsuldorlikning oshishiga olib keladi.

Ragamli infratuzilmaga (internet, keng polosali tarmoqglar va buluthi
texnologiyalar) qilingan investitsiyalar ishlab chigarish hajmi va samaradorligini
oshiradi. Bu jarayonni baholash uchun infratuzilma sarmoyalari va ishlab chiqarish
o‘rtasidagi bog‘liglikdan foydalaniladi:

AY = * ADI

AY: Raqamli infratuzilma sarmoyalari orqali YIMdagi osish.
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B: Infratuzilma sarmoyalari samaradorligi koeffitsiyenti.
ADI: Ragamli infratuzilma sarmoyalaridagi o‘zgarishlar.

Ushbu formula raqamli infratuzilmaga kiritilgan sarmoyalarning ishlab chiqarish
hajmi va iqtisodiy o‘sishga ta’sirini ko‘rsatadi. Masalan, internet tarmog‘iga qilingan
investitsiyalar orqali ragamli xizmatlar va raqamli tijorat hajmini oshirish mumkin, bu
esa iqtisodiy o‘sishga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Xalgaro bozorga integratsiya: Ragqamli igtisodiyot ragamli texnologiyalar orqali
dunyo bo‘ylab o‘zaro bog‘liq bozorlar yaratadi. Masalan, xalgaro kompaniyalar va
startaplar ragamli platformalar orqali global bozorga chiqib, raqobatlashishi mumkin.
Bu esa eksport imkoniyatlarini oshiradi va iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Yangi texnologiyalar va raqamli iqtisodiyotning iqtisodiy o‘sishga ta’sirini
kuchaytirish uchun quyidagi omillar muhim ahamiyatga ega:

Texnologik taraqgiyot va innovatsiyalarning iqtisodiy o‘sishga elastikligini
quyidagi formula orqali hisoblash mumkin:

Elasticity of Growth = (% Change in GDP) / (% Change in Technological
Investment)

Elasticity of Growth: Innovatsiyalar va texnologiyalarning iqtisodiy o‘sishga
ta’sirini o‘lchash.
% Change in GDP: YIMdagi o‘zgarishlar foizda.

% Change in Technological Investment: Texnologik investitsiyalardagi
o‘zgarishlar foizda.

Bu ko‘rsatkich texnologik investitsiyalar hajmidagi o‘zgarishlar iqtisodiy
o‘sishga qanday ta’sir qilishini ko‘rsatadi. Agar elastiklik koeffitsiyenti yuqori bo‘lsa,
bu texnologik taraqqiyotning iqtisodiy o‘sish uchun muhimligini bildiradi.

Inson kapitali va ragamli savodxonlik: Ragamli texnologiyalardan samarali
foydalanish uchun malakali ishchi kuchi zarur. Bu ragamli savodxonlikni oshirish va
ta’lim tizimining texnologiyaga moslashtirilgan bo‘lishini talab qiladi. Shu bilan
birga, odamlarning yangi texnologiyalarni tez o‘zlashtira olish qobiliyati iqtisodiy
samaradorlikni oshiradi.

Davlatning qo‘llab-quvvatlashi: Ragamli infratuzilma va yangi texnologiyalarni
rivojlantirish uchun davlat investitsiyalari va siyosiy qo‘llab- quvvatlash zarur. Bu,
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masalan, texnoparklar, startaplarni qo‘llab-quvvatlash dasturlari, soliq imtiyozlari va
raqamli infratuzilmani rivojlantirish uchun grantlar orqali amalga oshirilishi mumkin.

Xalgaro hamkorlik va texnologiya transferi: Xalgaro hamkorlik texnologiyalarni
o‘zlashtirish va ularni joriy qilishda muhim ahamiyat kasb etadi. Bu xorijiy
investitsiyalar, xalgaro kompaniyalar bilan hamkorlik va texnologiyalarni import
qilish orqgali amalga oshiriladi. Xususan, rivojlanayotgan mamlakatlar uchun bu
jarayonlar texnologik taraqqiyotga tezroq erishish imkonini beradi.

[jobiy jihatlar: Ishlab chigarish samaradorligining oshishi: Texnologik
yangiliklar ishlab chiqarish jarayonlarini tezlashtiradi va xarajatlarni kamaytiradi.

Yangi ish o‘rinlari: Raqamli igtisodiyot yangi xizmatlar va mahsulotlarni yaratish
orqali yangi ish o‘rinlarini yaratadi.

Xalqaro raqobatbardoshlik: Raqamli texnologiyalar va innovatsiyalar
kompaniyalar va davlatlar raqobatbardoshligini oshiradi.

Salbiy jihatlar:

Ishsizlik: Avtomatlashtirish ba’zi an’anaviy ish o‘rinlarini gisqartirishi mumkin,
bu esa ishsizlik darajasining oshishiga olib kelishi mumkin.

Ragamli notenglik: Ragamli texnologiyalarga kirish imkoniyati teng emasligi
tufayli, ayrim hududlar va ijtimoiy guruhlar ragamli iqtisodiyotdan teng foydalanish
imkoniga ega bo‘lmaydi.

Kiberxavfsizlik xavfi: Ragamli iqtisodiyot kiberxavfsizlik tahdidlari va
ma’lumotlar xavfsizligi masalalarini kuchaytiradi, bu esa raqamli infratuzilmalarni
himoya qilish zaruratini keltirib chiqaradi.

Yangi texnologiyalar va ragamli iqtisodiyot zamonaviy iqtisodiy o‘sishning eng
muhim drayverlaridan biri hisoblanadi. Ular orqali iqtisodiyotda ishlab chiqarish
samaradorligi oshadi, bozor imkoniyatlari kengayadi va xalqaro raqobatbardoshlik
kuchayadi. Davlat tomonidan raqamli infratuzilmani rivojlantirish va raqamli
savodxonlikni oshirish orqgali bu imkoniyatlardan to‘liq foydalanish mumkin. Shu
bilan birga, ragamli iqtisodiyotning rivojlanishi yangi xavf-xatarlarni ham keltirib
chigaradi, ularni boshqgarish va bartaraf etish uchun strategik yondashuv zarur.

Ragamli iqtisodiyot zamonaviy iqtisodiyotda o‘sish va rivojlanishning yangi
drayveri sifatida muhim rol o‘ynamoqda. Raqamli texnologiyalarning joriy qilinishi
ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtiradi, yangi bozor imkoniyatlarini yaratadi
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va iqtisodiy o‘sishning bargarorligini ta’minlashga xizmat qiladi. Quyida ragamli
igtisodiyotning iqtisodiy o‘sishga ta’sirini batafsil yoritamiz:
1. Ragamli xizmatlar va iqtisodiy o‘sish

Elektron tijoratning kengayishi: Elektron tijorat raqamli iqtisodiyotning eng
muhim qismlaridan biri bo‘lib, u mahsulot va xizmatlarning ragamli platformalar
orqali savdosi jarayonini osonlashtiradi. Buning natijasida kompaniyalar oz
mahsulotlarini global bozorga olib chiqgishi va ko‘plab yangi iste’molchilarni jalb
qilishi mumkin. Elektron tijorat bozorlarning kengayishiga va savdo hajmining
oshishiga turtki beradi, bu esa iqtisodiy o‘sishga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Internet kirish imkoniyati va iqtisodiy o‘sish

Internetga kirish imkoniyatining kengayishi va ragamli savodxonlikning oshishi
iqtisodiy o‘sishga qanday ta’sir qilishini baholash uchun quyidagi formula
qo‘llaniladi:

AGDP = a * Alnternet_Penetration

AGDP: Internet kirish imkoniyatining kengayishi natijasida YIMdagi o‘zgarish.

a: Internet kirish imkoniyatining YIMga ta’sir koeffitsiyenti.

Alnternet Penetration: Internet foydalanuvchilari sonidagi o‘zgarishlar (foizda).

Internetning keng tarqalishi va arzonlashishi ragamli xizmatlar, elektron tijorat
va onlayn bizneslarni rivojlantirish uchun muhim ahamiyatga ega. Ushbu formula
orqali internetdan foydalanish darajasi oshgani sari YIMdagi o‘sish sur’atlarini
baholash mumkin.

Ragamli to‘lov tizimlari va moliyaviy integratsiya: Ragamli to‘lov tizimlari,
jumladan, elektron pul o‘tkazmalari, onlayn bank xizmatlari va ragamli hamyonlar
igtisodiyotdagi moliyaviy oqimlarni tezlashtiradi va ularga kirishni kengaytiradi. Bu
tizimlar kichik va o‘rta bizneslar uchun moliyaviy xizmatlardan foydalanishni
osonlashtiradi va yangi ish o‘rinlari yaratadi. Raqamli to‘lov tizimlari orqali iqtisodiy
faollik oshadi va yangi bozor imkoniyatlari yaratiladi, bu esa iqtisodiy o‘sishni
rag‘batlantiradi.

Ijtimoiy media va raqamli marketing: Ijtimoiy media va ragamli marketing
korxonalar uchun yangi mijozlar jalb qilish va brendlarni global miqyosda targ‘ib
qilish imkonini beradi. Ushbu platformalar orqali reklama va mahsulot sotish
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xarajatlari kamayadi, mijozlar bilan bevosita muloqot qilish osonlashadi. Raqamli
marketing orqali sotuvlar hajmi oshishi va iqtisodiy faollik kuchayishi mumkin.

2. Texnologik innovatsiyalar va ragamli transformatsiya

Sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar tahlili (Big Data): Sun’iy intellekt va katta
ma’lumotlar tahlili raqamli iqtisodiyotning o‘sishiga katta ta’sir ko‘rsatadi. Ushbu
texnologiyalar yordamida korxonalar katta hajmdagi ma’lumotlarni tez va samarali
tahlil qilish imkoniga ega bo‘lib, bu ularga bozor tendensiyalarini tezroq aniqlash,
mahsulotlarni moslashtirish va mijozlar ehtiyojlarini qondirishda ustunlik beradi.
Katta ma’lumotlar tahlili orqali kompaniyalar samarali qarorlar qabul giladi va bozor
strategiyalarini yaxshilaydi, bu esa ularning raqobatbardoshligini oshiradi.

Texnologik innovatsiyalar va ularning iqtisodiy o‘sishga ta’sirini baholash uchun
ko‘paytiruvchi effekt formulasi ishlatiladi:

Multiplier Effect=1/ (1 — MPC)

Multiplier Effect: Ragamli texnologiyalarning iqtisodiyotdagi ko‘paytiruvchi
effekti.

MPC: Iste’'molga moyillik (Marginal Propensity to Consume) — bu ko‘rsatkich
daromad oshganda iste’mol uchun sarflanadigan qismni ko‘rsatadi.

Ko‘paytiruvchi effekti texnologik innovatsiyalar iqtisodiy o‘sishga ganchalik
katta ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi. Texnologik sarmoyalar iqtisodiyotda qo‘shimcha
iste’mol va investitsiyalarni rag‘batlantiradi, natijada o‘sish sur’atlari tezlashadi.

Bulutli hisoblash (Cloud Computing): Bulutli texnologiyalar korxonalarga
ma’lumotlarni saqglash, gayta ishlash va ularga masofadan kirish imkonini beradi.
Bulutli texnologiyalar raqamli transformatsiyaning asosiy qismi bo‘lib, ular
korxonalar uchun IT xarajatlarini kamaytiradi va jismoniy infratuzilmalar zaruratini
yo‘q qiladi. Bu jarayonlar orqali kichik va o‘rta bizneslar raqobatbardoshlikni oshiradi
va global bozorga kirish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

IoT (Narsalar interneti): Narsalar interneti texnologiyasi orqali turli qurilmalar va
tizimlar bir-biri bilan ulanishi mumkin. Bu texnologiya ishlab chiqarish jarayonlarini
avtomatlashtirishda va real vaqt rejimida monitoring qilishda yordam beradi. IoT
sanoat va qishloq xo‘jaligi sohalarida resurslardan samarali foydalanishni ta’minlaydi
va xarajatlarni kamaytiradi, natijada iqtisodiy o‘sishga hissa qo‘shadi.

3. Ragamli iqtisodiyotning ijtimoiy ta’siri va barqaror rivojlanish
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Yangi ish o‘rinlarini yaratish: Raqamli igtisodiyot yangi ish o‘rinlarini yaratadi,
aynigsa IT-mutaxassislar, dasturchilar, ragamli marketing mutaxassislari va onlayn
xizmat ko‘rsatish sohasida. Bu sohalarda ish o‘rinlari sonining oshishi ishsizlik
darajasini kamaytirishga yordam beradi va iqtisodiy o‘sishni kuchaytiradi.

Raqgamli notenglik: Biroq, ragamli iqtisodiyotning rivojlanishi ragamli notenglik
muammosini keltirib chigarishi mumkin. Internet va ragamli texnologiyalarni qo‘llash
imkoniyatlari bir xil darajada emasligi tufayli, ayrim hududlar va ijtimoiy guruhlar
raqamli imkoniyatlardan teng foydalana olmaydi. Bu masalani hal qilish uchun
davlatlar ragamli infratuzilmani rivojlantirish va internet xizmatlarini kengaytirish
bo‘yicha choralar ko‘rishi zarur.

Ragamli xizmatlar eksporti iqtisodiy o‘sishga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Buni
o‘lchash uchun quyidagi formula ishlatiladi:

Digital Services Trade Balance = Digital Services Exports — Digital Services
Imports

Digital Services Trade Balance: Raqamli xizmatlar savdo balansi.
Digital Services Exports: Ragamli xizmatlar eksporti hajmi.

Digital Services Imports: Raqamli xizmatlar importi hajmi.

Izoh: Ragamli xizmatlar savdo balansining musbat bo‘lishi, ya’ni eksport
importdan yuqori bo‘lishi mamlakatning raqamli iqtisodiyot orqali o‘sishini
ko‘rsatadi. Ragamli xizmatlar eksportining oshishi iqtisodiyotga xorijiy valyuta
kirimini ko*paytiradi va xalqaro raqobatbardoshlikni kuchaytiradi.

Ijtimoiy xavfsizlik va raqamli savodxonlik: Ragamli iqtisodiyotning
muvaffaqiyatli rivojlanishi uchun ijtimoiy xavfsizlikni ta’minlash va raqamli
savodxonlikni oshirish muhimdir. Davlatlar ragamli texnologiyalar bilan ishlash
ko‘nikmalarini rivojlantirish bo‘yicha dasturlar joriy qilishi kerak. Raqamli
savodxonlik yangi texnologiyalardan foydalanishni kengaytiradi va innovatsion
imkoniyatlardan maksimal foyda olish imkonini beradi.

4. Ragamli iqtisodiyotning xalqaro raqobatbardoshlikka ta’siri

Xalgaro savdo va eksport imkoniyatlari: Raqamli texnologiyalar orqali
korxonalar o‘z mahsulot va xizmatlarini global miqyosda targ‘ib qilish va sotish
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa yangi bozorlarni ochishga va eksport hajmini
oshirishga yordam beradi. Ragamli iqtisodiyotning rivojlanishi, ayniqgsa,
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rivojlanayotgan mamlakatlar uchun xalgaro savdoda raqobatbardoshlikni oshirish
imkonini beradi.

Xalgaro hamkorlik va texnologiya transferi: Raqamli iqtisodiyot mamlakatlar
o‘rtasidagi texnologik hamkorlikni kuchaytiradi. Masalan, xalqaro kompaniyalar va
texnologik innovatsiyalarni qo‘llovchi davlatlar o‘rtasidagi texnologiya transferi
jarayonlari rivojlanadi. Bu jarayonlar rivojlanayotgan davlatlarga ilg‘or
texnologiyalarni o‘zlashtirish va iqtisodiy o‘sishni tezlashtirish imkonini beradi.

5. Davlat siyosati va ragamli iqtisodiyot

Davlatning roli va ragamli infratuzilma rivoji: Davlatlar ragamli iqtisodiyotning
rivojlanishida muhim rol o‘ynaydi. Raqamli infratuzilmani rivojlantirish, internet
xizmatlari va keng polosali alogani kengaytirish davlat investitsiyalari orqali amalga
oshiriladi. Shuningdek, davlat innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash va ragamli
startaplarni rag‘batlantirish uchun grantlar va soliq imtiyozlarini taqdim etadi.

Qonunchilik va kiberxavfsizlik: Raqamli iqtisodiyotning muvaffaqiyatli
rivojlanishi uchun davlatlar ragamli iqtisodiyot uchun mos gqonunchilik bazasini
yaratishi zarur. Shu bilan birga, kiberxavfsizlikni ta’minlash va ma’lumotlar
xavfsizligini saqlash bo‘yicha choralar ko‘rilishi kerak. Bu orqali korxonalarning
raqamli texnologiyalardan samarali foydalanishi va ularning investitsiyaviy xavflarni
kamaytirishi mumkin bo‘ladi.

Ragamli iqtisodiyot zamonaviy dunyoda iqtisodiy o‘sishning yangi drayveri
hisoblanadi. U iqtisodiyotni ragamli transformatsiya orqgali yangi bosqichga olib
chigadi, mahsulot va xizmatlar sifatini oshiradi, yangi ish o‘rinlarini yaratadi.

Xulosa. Ragamli iqtisodiyot bugungi kunda iqtisodiy o‘sishning asosiy
drayverlaridan biriga aylandi. Elektron tijorat, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar
tahlili va internetning keng tarqalishi iqtisodiy samaradorlikni oshirish bilan birga,
xalqaro bozorlarga integratsiyani kuchaytiradi. Ragamli texnologiyalarga kiritiladigan
investitsiyalarning ROI darajasi yuqoriligi ularning o‘zini oqlashini va iqtisodiy
o‘sishga katta hissa qo‘shishini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, davlat tomonidan ragamli
infratuzilmani rivojlantirish va ragamli savodxonlikni oshirish orqali texnologik
notenglik muammolarini bartaraf etish zarur. Raqamli iqtisodiyot O°zbekiston
igtisodiyotining barqaror o‘sishini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi va kelajakda
iqtisodiy taraqqiyotning asosiy omiliga aylanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar va manbalar va manbalar:
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O‘Z-O‘ZINI MUVOZANATLASHTIRUVCHI MEXANIZM: SOLOW
MODELIDA KAPITALNING KAMAYIB BORUVCHI SAMARASI
Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari

universiteti magistr talabasi Xurramov Shohboz
Annotatsiya. Ushbu maqgolada Solow modeli asosida kapitalning kamayib
boruvchi samarasi va uning iqtisodiyotdagi o°‘z-o‘zini muvozanatlashtiruvchi

mexanizm sifatida ishlashi tahlil qilinadi. Tadqiqotda iqtisodiy barqarorlikka
erishishda kapital birikishi, texnologik taraqqiyot va inson kapitaliga qaratilgan
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investitsiyalarning roli yoritilgan. Maqolada so‘nggi besh yildagi iqtisodiy
ko‘rsatkichlar tahlil qilinib, ularning dinamikasi rasma va jadvallar asosida keltirilgan.
Kalit so‘zlar. kapitalning kamayib boruvchi samarasi, Solow modeli, iqtisodiy
o‘sish, texnologik taraqqiyot, inson kapitali, 0‘z-0‘zini muvozanatlashtiruvchi
mexanizm, barqgaror holat, investitsiyalar samaradorligi, iqtisodiy barqarorlik.

Kirish. Kapitalning kamayib boruvchi samarasi Solow iqtisodiy o°sish
modelining markaziy tamoyillaridan biri bo‘lib, kapitalning cheklangan darajada
samarali ishlashi orqali iqtisodiy muvozanatni tushuntiradi. Ushbu tamoyil bo‘yicha,
kapitalning dastlabki bosqichdagi o‘sishi ishlab chiqarish hajmini sezilarli darajada
oshiradi, lekin vaqt o‘tishi bilan kapitalning har bir qo‘shimcha birligining ishlab
chigarishga qo‘shadigan hissasi pasayadi. Bu jarayon iqtisodiyotning o°‘z-0‘zini
muvozanatlashtirish mexanizmini yaratib, bargaror o‘sishga zamin yaratadi.
Tadqiqotda texnologik taraqqiyot va inson kapitali ta’sirida kapitalning kamayib
boruvchi samarasi qanday yengilishi va uzoq muddatli bargaror o‘sishga erishish
mumkinligi yoritiladi.

Adabiyotlar tahlili. Solow modeli birinchi marta Robert Solow tomonidan taklif
etilgan bo‘lib, u kapital va mehnat o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni hamda
texnologiyaning iqtisodiy o‘sishga ta’sirini tushuntiradi. Solowning fikricha,
igtisodiyot uzoq muddatli barqaror holatga texnologik taraqqiyot va mehnat
unumdorligining oshishi orqali yetadi.

Krugman o‘z tadqiqotlarida kapital birikishining cheklangan rolini ta’kidlab,
texnologiyalarni joriy qilish muhimligini ko‘rsatadi. Romer esa inson kapitaliga
sarmoya kiritish o‘sishni saqlab qolishdagi ahamiyatini asoslab bergan. Ushbu
adabiyotlar asosida iqtisodiyotda kapitalning kamayib boruvchi samarasi, texnologik
taraqqiyot va inson kapitali bir-birini to‘ldiruvchi muhim omillar ekanligi aniglanadi.

Tadqiqot usullari Tadqiqotda quyidagi usullar go‘llanilgan: Teoretik tahlil:
Solow modeli va boshqa iqtisodiy o‘sish modellarining nazariy asoslari. Empirik
tahlil: So‘nggi 5 yillik iqtisodiy ko‘rsatkichlarning tahlili asosida dinamikasi. Statistik
regressiya: Kapital o°sishi va ishlab chiqarish hajmi o‘rtasidagi bog‘liglik aniglangan.

1-jadval
Kapital o‘sishi va ishlab chiqarish hajmi o‘rtasidagi bog‘liglik

Kapital Ishlab chiqarish Texnologik Ishchi samaradorligi | Inson kapitaliga

Yil o‘sishi (%) hajmi (%) taraqqiyot (%) (%) investitsiya (%)
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2019 5.2 6.5 2.0 3.5 1.8
2020 4.8 59 2.5 3.2 2.2
2021 4.5 5.5 2.8 3.7 2.5
2022 4.1 4.8 3.2 4.1 2.8
2023 3.8 4.2 3.5 4.5 3.1

Yuqoridagi jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, kapital o‘sish sur’atlari yildan- yilga
kamayib bormoqda, bu kapitalning kamayib boruvchi samarasi bilan izohlanadi.
Ishlab chigarish hajmi ham pasaygan bo‘lsa-da, texnologik taraqqiyot va inson
kapitaliga investitsiyalar bu jarayonga qarshi turib, mehnat samaradorligini
oshirmoqda.

Solow modeli iqtisodiy o‘sish nazariyasida iqtisodiyotning uzoq muddatli
o‘sishini tushuntirishga yordam beradigan eng asosiy yondashuvlardan biridir. Ushbu
modelda kapitalning kamayib boruvchi samarasi iqtisodiyotda muvozanatni saqlash
va barqaror o‘sishga erishish jarayonining markaziy elementlaridan biri sifatida
ko‘riladi. Kapitalning kamayib boruvchi samarasi ishlab chiqarishga kapital
qo‘shilganda, har bir yangi kapital birligining ishlab chigarishga qo‘shadigan hissasi
asta-sekin kamayishini anglatadi. Ushbu ma’ruza kapitalning kamayib boruvchi
samarasi va uning Solow modelida ganday qilib iqtisodiy jarayonlarni o‘z-o‘zidan
muvozanatlashtiruvchi mexanizm sifatida ishlashini tahlil giladi.

Kapitalning kamayib boruvchi samarasi iqtisodiyotda kapitalning oshishi bilan
undan olinadigan qo‘shimcha mahsulot hajmining sekin-asta kamayishini bildiradi.
Bu jarayon iqtisodiy o‘sishning tabiiy cheklovlarini tushunishga yordam beradi va
resurslarning optimal foydalanilishini ta’minlaydi.

Kamayib boruvchi daromadlar printsipi: Kapitalning kamayib boruvchi samarasi
printsipi kapital va mehnat birgalikda ishlaganda ishlab chiqariladigan mahsulotning
oshishi, lekin kapitalning qo‘shimcha birliklari bilan kiritilgan mahsulot hajmining
har safar pasayib borishini tushuntiradi. Masalan, korxona yangi uskunalar va
texnologiyalarni joriy qilsa, dastlab ishlab chiqarish hajmi sezilarli darajada oshadi.
Ammo, bir vaqtdan keyin, qo‘shimcha texnologiyalar va uskunalarning foydasi
kamayadi, chunki mehnat resurslari va boshga omillar bilan muvozanatlashish
imkoniyati cheklangan bo‘ladi.

Iqtisodiy samaradorlikka ta’siri: Kapitalning kamayib boruvchi samarasi shuni
ko‘rsatadiki, iqtisodiyotda cheksiz darajada kapitalni oshirib bo‘lmaydi. Ushbu
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printsip resurslar cheklangan sharoitda iqtisodiy resurslarni ganday boshgarish
kerakligini ko‘rsatadi. Bu esa davlatlar va korxonalar uchun optimal sarmoya kiritish
strategiyalarini ishlab chigishda muhim ahamiyatga ega.

Kapitalning  kamayib  boruvchi  samarasi  iqtisodiyotda  0‘z-o‘zini
muvozanatlashtiruvchi mexanizm sifatida ishlaydi, ya’ni iqtisodiyotning ichki
kuchlari o‘z-o‘zidan barqaror holatga erishishiga yordam beradi. Ushbu jarayonning
ishlashi quyidagi bosqichlarni o‘z ichiga oladi:

Kapitalning samaradorligi va Bargaror Holat

10} = Kapitalning samaradorligi
=== Bargaror holat

Kapitalning samaradorligi

Kapital darajasi

1-rasm. Barqaror holat[1] Investitsiyalar va kapitalning tabiiy cheklanishi: Iqtisodiyotda
investitsiyalar kapitalning oshishiga olib keladi, lekin kapitalning kamayib boruvchi samarasi
tufayli, iqtisodiy samaradorlik bir nuqtadan keyin pasayadi. Agar investitsiyalar kapitaldan
olinadigan qo‘shimcha daromadlarni o‘z ichiga oladigan darajada bo‘lsa, kapital o‘sishda
davom etadi. Lekin, kapitalning samaradorligi pasaygani sayin,
yangi investitsiyalar orqali qo‘lga kiritilgan foyda eskirish darajasidan oshmay

goladi.

Barqaror holatga erishish jarayoni: Kapital zaxiralari oshgani sari, kapitaldan
olinadigan qo‘shimcha mahsulot hajmi pasaya boradi. Natijada, bir vaqtdan keyin,
yangi investitsiyalar kapitalning eskirishi va aholining o‘sishi bilan tenglashadi. Bu
jarayon iqtisodiyotning barqaror holatga yetishishini ta’minlaydi, bunda kapital
darajasi va ishlab chigarish hajmi bir maromda o‘sadi. Mana, kapital darajasi oshgani
sari kapitalning samaradorligi pasayishi va barqaror holatni ifodalovchi rasm tayyor
bo‘ldi. Ushbu diagrammada kapitalning samaradorligi pasayib borishi va kesishgan
nugqta orqali bargaror holat ko‘rsatilgan.
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O‘z-0‘zini muvozanatlashtiruvchi mexanizmning samarasi: Agar kapital darajasi
barqaror holatdan past bo‘lsa, iqtisodiyot o‘z-0‘zidan ko‘proq investitsiyalarni talab
qiladi, chunki kapitalning har bir yangi birligi ko‘proq qo‘shimcha mahsulot keltiradi.
Bunday sharoitda, investitsiyalar oshib, kapital darajasi ko‘tariladi. Aksincha, kapital
darajasi bargaror holatdan yuqori bo‘lsa, kapitaldan olinadigan qo‘shimcha daromad
pasayadi va investitsiyalar kamayadi. Bu jarayon kapital darajasini o°‘z-o‘zidan
muvozanatlashtiradi va iqtisodiy bargarorlikni ta’minlaydi.

Kapitalning kamayib boruvchi samarasi iqtisodiyotda ishlab chiqarish
samaradorligini boshgarish uchun muhim tamoyildir. Bu jarayon iqtisodiy siyosat va
sarmoya qarorlarini gabul qilishda ahamiyatli bo‘lgan bir qator muhim jihatlarni o‘z
ichiga oladi:

Texnologiyalarning roli: Kapitalning kamayib boruvchi samarasi sharoitida
texnologik yangiliklar va ishlab chiqarish jarayonlarining modernizatsiyasi ishlab
chiqarishni oshirishda hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‘ladi. Texnologik yangiliklar
mehnat unumdorligini oshirish orqali kapitalning cheklanish ta’sirini kamaytiradi va
igtisodiyotda uzoq muddatli barqaror o‘sishni saqlab qoladi.

Kapital va Texnologik Taraqgiyot

10} Kapitalning samaradorligi (Texnologik taraggiyot bilan)

Kapitalning samaradorligi

Texnologik taragqiyot ta'siri

0 2 a o 5 10
Kapital darajasi
2-rasm. Texnologik taraqqiyot tufayli kapitalning samaradorligi oshishi va ishlab chiqarish
hajmining o‘sishi[2] Kapitalning samaradorligini oshirish: Solow modelida kapitaldan
olinadigan mahsulotning kamayib borishi yangi investitsiyalarni fagatgina samaradorlikni
oshirish sharoitida foydali qiladi. Shu sababli, ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish
va resurslardan samarali foydalanish kapitalning kamayib boruvchi samarasi ta’sirini
kamaytiradi. Bu esa iqtisodiy resurslarni yanada samarali boshqarishga yordam beradi.
Kapitalning kamayib boruvchi samarasi va Solow modelida 0°z-0°‘zini muvozanatlashtiruvchi
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mexanizm iqtisodiy siyosat va qarorlar qabul qilishda muhim qo‘llanma hisoblanadi:
Infratuzilmaga sarmoya Kkiritish: Kapitalning kamayib boruvchi samarasi sharoitida davlat
infratuzilma va texnologiyalarni rivojlantirishga qaratilgan sarmoyalarni oshirishi lozim. Bu
iqtisodiyotda ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish va samaradorlikni oshirish orqali
barqaror o‘sishni ta’minlaydi. Ta’lim va malakani oshirish: Mehnat unumdorligi kapital
samaradorligiga ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli, davlatlar ta’lim va malaka oshirish
dasturlariga e’tibor qaratish orqali mehnatning samaradorligini oshirishlari mumkin. Bu esa
kapitalning
kamayib boruvchi samarasi ta’sirini kamaytirish va uzoq muddatda iqtisodiy

o‘sishni saqglab qolishga yordam beradi.

Davlatlar va korxonalar iqtisodiy o‘sishni bargaror holatda ushlab turish uchun
0‘z sarmoya siyosatlarini samarali boshqarishlari kerak. Kapitalning kamayib
boruvchi samarasi, bir tomondan, kapitalga ortiqcha tayanishning o‘sishga nisbatan
cheklanganligini ko‘rsatib berar ekan, texnologik taraqqiyot va inson kapitaliga
yo‘naltirilgan investitsiyalar iqtisodiyotning uzoq muddatli o‘sishini ta’minlashda hal
qiluvchi ahamiyatga ega.

Solow modeli doirasida texnologik taraqqiyot kapitalning kamayib boruvchi
samarasi ta’sirini bartaraf etuvchi eng muhim omil hisoblanadi. Texnologiyalarni joriy
etish orqali ishlab chiqarishning samaradorligini oshirish mumkin, bu esa yangi
investitsiyalar orqali yaratilgan kapitaldan olinadigan mahsulot hajmini bargaror
o‘sishini ta’minlaydi.

Texnologik taraqqiyot va o‘sishning davomiyligi: Kapitalning kamayib boruvchi
samarasi tufayli faqat kapital zaxiralariga tayanib iqtisodiy o‘sishni uzoq muddatda
saglab bo‘lmaydi. Shu sababli, texnologik taraqqiyot asosiy harakatlantiruvchi kuch
sifatida o‘rin oladi. Solow modeli texnologik taraqqiyotni eksogen omil sifatida gabul
qilsa-da, texnologiyaning iqtisodiy o‘sishni qo‘llab- quvvatlashdagi rolini ta’kidlaydi.
Texnologik yutuglar mehnat unumdorligini oshirib, har bir kapital birligidan
olinadigan mahsulot hajmini oshiradi va barqaror holatdagi o‘sishni ta’minlaydi.

Texnologiyalar va ishlab chiqgarish hajmining oshishi: Solow modelida
texnologik taraqqiyot bargaror holatga yetganda ham iqtisodiy o‘sishni davom ettirish
imkoniyatini beradi. Texnologiyalar ishlab chiqarish jarayonlarining samaradorligini
oshirib, mehnat va kapitalning chegaraviy mahsuldorligini (marginal productivity)
ko‘taradi. Bu esa uzoq muddatli barqaror o‘sishni ta’minlashda muhim omil
hisoblanadi.
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Solow modelining kengaytirilgan versiyalari inson kapitalini ham iqtisodiy
o‘sish uchun muhim omil sifatida ko‘rib chigadi. Inson kapitali — bu ta’lim, malaka
va sog‘liqni saqlash orqali mehnat unumdorligini oshirish jarayonidir. Inson kapitaliga
sarmoya kiritish mehnat unumdorligini oshiradi va iqtisodiyotning uzoq muddatli
o‘sishiga yordam beradi.

Inson kapitali va ishlab chiqarish samaradorligi: Inson kapitali texnologik
yutuglarni joriy etishda va ishlab chiqarish jarayonlarining samaradorligini oshirishda
muhim rol o‘ynaydi. Ta’lim va kasbiy tayyorgarlik ishchi kuchining malakasini
oshiradi, bu esa iqtisodiyotda mehnat unumdorligini va ishlab chiqgarish hajmini
ko‘taradi. Inson kapitaliga kiritilgan sarmoyalar mehnat resurslarining ishlab
chiqarish jarayonida kapital bilan birgalikda yanada samarali ishlashiga olib keladi.

Barqaror o‘sishga erishishda inson kapitalining roli: Solow modelida kapitalning
kamayib boruvchi samarasi mavjud bo‘lgani tufayli inson kapitaliga qaratilgan
investitsiyalar o‘sishni saqlab qolish uchun zarur. Bu modelda davlatlar va xususiy
sektor inson kapitaliga kiritilgan sarmoyalar orqali iqtisodiyotning uzoq muddatli
o‘sishini ta’minlashi mumkin. Inson kapitalining rivojlanishi mehnat unumdorligini
oshirib, ishlab chigarish samaradorligini kuchaytiradi.

Kapitalning kamayib boruvchi samarasi rivojlanayotgan davlatlar uchun
iqtisodiy o°‘sish strategiyalarini ishlab chigishda alohida ahamiyatga ega. Ushbu
davlatlar uchun kapital birikishi iqtisodiy o‘sishni boshlang‘ich davrlarda
tezlashtirishi mumkin, ammo uzoq muddatda samaradorlikka erishish uchun
texnologik taraqqiyot va inson kapitaliga sarmoya kiritish zarur.

Kapital birikishining dastlabki bosqichlari: Rivojlanayotgan davlatlar uchun
iqtisodiy o°‘sishning dastlabki bosqichlarida kapital birikishi yuqori o‘sish sur’atlarini
ta’minlaydi. Ushbu davlatlar kapitalni jalb qilish orqali infratuzilmani rivojlantirish,
ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish va yangi texnologiyalarni joriy qilish
imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

Bargaror holatga erishish va texnologik taraqqiyotning ahamiyati:
Rivojlanayotgan davlatlarda kapitalning oshishi o‘zining samaradorligini pasaytirishi
mumkin. Shuning uchun, uzoq muddatli o‘sishga erishish uchun texnologik taraqqiyot
va innovatsiyalarni rag‘batlantirish zarur bo‘ladi. Rivojlangan davlatlar bilan
texnologik tafovutni  qisqartirish  rivojlanayotgan davlatlar uchun asosiy
magsadlardandir.
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Kapitalning kamayib boruvchi samarasi Solow modelida iqtisodiy o‘sish va
barqarorlikni tushuntirishda markaziy rol o‘ynaydi. Ushbu tamoyil kapitalning oshishi
bilan undan olinadigan qo‘shimcha mahsulot hajmining pasayishini ko‘rsatadi, bu esa
iqtisodiyotda 0°‘z-o‘zini muvozanatlashtiruvchi mexanizm sifatida ishlaydi.
Kapitalning kamayib  boruvchi samarasi iqtisodiyotda optimal sarmoya
strategiyalarini ishlab chiqish va texnologik taraqqiyot orqali ishlab chiqarish
quvvatlarini kengaytirish uchun muhim ahamiyatga ega.

Solow modeli iqtisodiy o‘sishni tushunish va iqtisodiy siyosatni shakllantirishda
markaziy o‘ringa ega bo‘lib, kapitalning kamayib boruvchi samarasi iqtisodiyotning
0‘z-0‘zini muvozanatlashtiruvchi mexanizmini tushuntirishda muhim rol o‘ynaydi.
Kapitalning samaradorligi o‘z cheklovlariga ega bo‘lgani uchun, uzoq muddatli
barqaror o‘sishga erishish texnologik taraqqiyot va inson kapitaliga garatilgan
sarmoyalar orqali ta’minlanadi. Texnologik taraqqiyot mehnat va kapital
samaradorligini oshirib, kapitalning kamayib boruvchi samarasi ta’sirini kamaytiradi
va iqtisodiyotni barqaror holatga olib keladi.

Solow modeli asosida davlatlar va xususiy sektor sarmoyalarni optimal
boshqgarish orqali iqtisodiy o‘sishni davom ettirishlari mumkin. Rivojlanayotgan
davlatlar uchun bu model kapital birikishiga tayanib boshlang‘ich o°‘sishni
tezlashtirishga imkon beradi, lekin uzoq muddatda texnologik yangiliklar va inson
kapitaliga sarmoya kiritish orqali bu o‘sishni bargaror holatda saqlash zarur bo‘ladi.

Xulosa. Kapitalning kamayib boruvchi samarasi Solow modelida igtisodiyotning
tabily cheklovlarini ko‘rsatib beradi. Uzoq muddatda iqtisodiy o‘sishni barqaror
saglash uchun kapitaldan tashqari texnologik taraqqiyot va inson kapitaliga sarmoya
kiritish zarur. Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, texnologik yutuglar va mehnat unumdorligi
kapitalning kamayib boruvchi samarasi ta’sirini yengib, iqtisodiy o‘sishni davom
ettirish imkonini beradi. Inson kapitaliga kiritilgan investitsiyalar orqali mehnat
samaradorligini oshirish iqtisodiy o‘sishda hal giluvchi rol o‘ynaydi. Solow modeli
iqtisodiy siyosatni shakllantirishda strategik yondashuv sifatida katta ahamiyat kasb
etadi.
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VI. Bioigtisodiyot va ekologik barqarorlik

TIBBIYOTDA TEZ YORDAM TIZIMINI RAQAMLASHTIRISHNING
ILMIY-IQTISODIY ASOSLARI

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti
mustaqil tadqiqotchisi Yangiboyev Umidjon
Annotatsiya. Ushbu maqolada tibbiyot tizimida, xususan, tez yordam
xizmatlarini ragamlashtirishning ilmiy va iqtisodiy jihatlari o‘rganiladi. Ragamli
texnologiyalar tez yordam xizmatlarini samarali boshqarish, xizmat ko‘rsatish vaqtini
qisqartirish va bemor holati haqidagi ma’lumotlarni aniq qayd etishga imkon beradi.
Tadqiqotda AKT texnologiyalarining qo‘llanilishi, avtomatlashtirilgan tizimlarning
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samaradorligi va iqtisodiy samarasi tahlil gilinadi. Shuningdek, mavjud infratuzilma,
tarmoq xizmatlari va georasm ma’lumotlar asosida yangi model taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: tez yordam, raqamlashtirish, ragamli transformatsiya, tibbiy
xizmat, iqtisodiy samaradorlik, AKT, tarmoq infratuzilmasi, telemeditsina, sog‘ligni
saglash.

Kirish. Ragamlashtirish jarayonlari zamonaviy tibbiyot tizimining ajralmas
gqismiga aylanib bormoqgda. Xususan, tez yordam xizmatlari raqamli
transformatsiyadan o‘tmagan tibbiy yo‘nalishlardan biri bo‘lib qolmoqda. Bemor
holatini tezkor aniqlash, zarur resurslarni samarali tagsimlash va vaqtni tejash
raqamlashtirish jarayonlarining asosiy maqsadidir. Pandemiya davri bu tizimning zaif
tomonlarini ko‘rsatib berdi, natijada raqgamli texnologiyalarni keng qo‘llash zaruriyati
yana-da kuchaydi. Ushbu maqolada tibbiy xizmat ko‘rsatishni takomillashtirish uchun
raqamli yechimlar va texnologiyalarning iqtisodiy samarasi tahlil qilinadi.

Adabiyotlar tahlili. Iqtisodiyotda ragamli muhitga o‘tish haqida ko‘p
gapirilsa-da, ko‘plab mutaxassis bo‘lmagan kishilar uning to‘laqonli mazmuni haqida
yakdil tushunchaga ega emas. Ragamlashtirish har bir mamlakatning o‘zaro
raqobatlashuv me’zoniga aylanib ulgurdi. Sababi, ragamli transformatsiya o‘zidan
oldingi “Sanoat 3(1;2).0” bosqichlariga garaganda tezkor jarayonlarni o‘z ichiga
qamrab oladi. Buning biznes, modelli hamda iqtisodiy shakllarini davlat sektoridan
tashqari, xususiy biznesda, shuningdek qo‘shma korxonalarda ham uchratish mumkin.
Savdo yoki xizmatdan foyda olishning analogi sifatida qarab kelinayotgan raqamli
jarayonning o‘zi bugungi kunda yangi model sifatida taklif etilayotgani ham soha
vakillariga sir emas. Mikro va makroiqtisodiy ko‘lamdagi korxonalararo
munosabatlarda uning raqobat muhitidagi asosiy komponensial asosga egaligi bois,
iqtisodiy maydonda barqarorlik o‘rnini mustahkamlashdaa murakkabliklarga duch
kelish ehtimoli yuqoridir. Zamonaviy iqtisodiy tizimlarda eskirgan biznes boshqaruv
modellari asosida faoliyat olib borish industriyalashgan (sanoatlashtirish)
igtisodiyotida doimiy iqtisodiy risklar o‘zining xavf omillarini ta’sir etish
imkoniyatini tug‘diradi, vaholanki bu kabi holatlarni tarix guvohligida “Kodak”,
“Compaq” va “Polaroid”[1] singari korxonalar misolida ko‘rish mumkin.

Ragamli iqtisodiyot asosida faoliyat yuritishning korxonalar uchun zaruriy
jihatlarini ajratib ko‘rsatish maqsadida uning nazariy asoslari bilan tanishib chiqish
magsadga muvofiq bo‘ladi. Bu tushunchaga qisqa vaqt oralig‘ida ko‘plab iqtisodchi
olimlarning nazariy qarashlari hamda ilmiy yondashuvlari shakllanib, o‘zining
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iqtisodiy asosiga ega biznes freymvorklari sifatida amaliyotda foydalanilishiga
aylanib ulgurdi. Jumladan, Ispaniyaning “La Salle” universiteti professori Ignasi
Meda Calvet fikriga ko‘ra “Raqamli iqgtisodiyot — bu odamlar, kompaniyalar,
qurilmalar, ma’lumotlar va jarayonlar o‘rtasidagi har kuni milliardlab onlayn
ulanishlar natijasida yuzaga keladigan iqtisodiy faoliyat. Bugungi kunda u uch trillion
dollarga teng (bu S&P 500ning taxminan 30% va Buyuk Britaniya yalpi ichki
mahsulotidan ko‘proq) va barcha giymat internet ishga tushirilgandan beri so‘nggi 20
yil ichida yaratilgan (Forbes). Kompaniyalar ragamli innovatsiyalarni o‘zlashtirib,
ushbu yangi ragamli iqtisodiyotdan foydalanish orqali bozor yetakchiligini
o‘rnatmoqda”.[2]

Vikipediya lug‘atiga ko‘ra esa — ragamli iqtisodiyot ragamli hisoblash va
iqtisod portmantosi (birikma) bo‘lib, an’anaviy fizik do‘konlar (yoki ana’anaviy
do‘konlar org. Brick and mortar) iqtisodiy faoliyat (ishlab chiqarish, tarqgatish, savdo)
Internet va World Wide Web texnologiyalari tomonidan qanday o‘zgartirilayotganini
tavsiflovchi atamadir. Ushbu atama o‘tkan asrning so‘ngi o‘n yilligida vujudga kelgan
va uning muallifi Nikolas Negroponte hisoblanadi.[3] Bugungi kunda mazkur holat
yuzasidan berilgan ta’rifning barcha parametrlari asosli ekanligini ko‘rishimiz
mumkin. Shuningdek, AQShning Manchester universiteti — Alliance Manchester
biznes maktabi iqtisodchi olimi Rumana Buxtning fikriga ko‘ra — ‘“Raqamli
igtisodiyotning ma’nosi va ko‘rsatkichlari ham cheklangan, shuningdek ular o‘zaro
farq qiladi. Raqamli iqtisodiyotning ta’rifini ishlab chiqish va uning hajmini baholash
uchun uchta dolzarblik doirasini ko‘rib chiqish muhimdir. Raqamli igtisodiyotning
asosini “ragamli sektor” tashkil etadi: asosiy raqamli mahsulotlar va xizmatlarni
ishlab chiqaruvchi IT/AKT sektori sanaladi.” Shuningdek muallif fikriga tayangan
holda asl raqamli iqtisodiyot va uning jarayonlari — “dastavval ragamli mahsulotlar
yoki xizmatlarga asoslangan biznes modeliga ega ragamli texnologiyalardan olingan
iqtisodiy mahsulotning bir qismi” bo‘lishiga ko‘ra haqqoniy ta’riflangan — ragamli
sektor hamda rivojlanayotgan ragamli va platforma xizmatlaridan iborat deb
hisoblanadi.” Keng ma’noda uning targ‘ibini ilgari surishda esa barcha iqtisodiy
sohalarda AKTdan foydalanish — “raqamlashtirilgan iqtisodiyot™ deb ataladi.[4]

Ma’lumotlarni ishlab chiqarish va tarqatish, tranzaksiyalarni qayta ishlash hamda
raqamlashtirish. (1-rasm)[5]

Ta’riflarning birortasi ham faqat ragamli sektor bilan cheklanmaydi. Ularning har
biri “AKTdan foydalanish/qo‘llash” toifasiga yangi tarkibiy qismlarni qo‘shadi. Shu
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sababli, ragamli iqtisodiyotga ragamli sektordan keng qamrovli hodisa sifatida qarash
lozim. Eng keng gamrovli ta’riflar raqamli iqtisodiyotga ragamli texnologiyalardan
foydalangan holda amalga oshiriladigan barcha iqtisodiy faoliyat turlarini kiritadi.
Biroq, quyidagi muammo mavjud: “Raqamli iqtisodiyot an’anaviy iqtisodiyot bilan
tobora ko‘proq chirmashib, ular o‘rtasidagi chegarani xiyla noaniq qilmoqda”,
“raqamli 1qtisodiyot real yoki tarmogsiz iqtisodiyot bilan chambarchas bog‘lanib,
ularni bir-biridan ajratish jarayonini murakkablashtirmoqda”.

AKTdan foydalanish / qo‘llash

Axborot
materiallari

Xizimmatlar Chakana savdo

Dasturiy

i nidiiot Infratuzilma

Mahsulotlar

1-rasm. AKT yo‘nalishlari tipologiyasi [6]

Muammoning mohiyati noaniqlikda emas, balki hodisaning ko‘lamida: tobora
ko‘proq xizmat ko‘rsatuvchilar, tayyor mahsulot ishlab chiqaruvchilar va hatto
xomashyo yetkazib beruvchilar o‘z faoliyatlarida AKTni qo‘llaganlari sababli,
raqamli  iqtisodiyot hozirgi ta’riflarda shunchaki “igtisodiyot”ga aylanib
bormoqda.[6]. Bu muammoni bartaraf etish uchun, raqamli iqtisodiyotni raqamli
texnologiyalar bilan bog‘liq barcha iqtisodiy faoliyat turlarining yig‘indisi sifatida
ko‘rib chigmaymiz; bu holatda biz “ragamlashtirilgan iqtisodiyot” tushunchasini
qo‘llaymiz. Ushbu tushunchalar o‘rtasidagi farq "raqamlashtirish" — ma’lumotlarni
analog formatdan raqamli formatga o‘tkazish va "raqamli transformatsiya", ya’ni
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raqamlashtirilgan ma’lumotlarni tashkiliy va ijtimoiy jarayonlarda (shu jumladan,
iqtisodiy faoliyatda) qo‘llash o‘rtasidagi farglar bilan bog‘liq [7]. Bu keng ta’rif
tarmoq biznesini (AKT yordamida ishbilarmonlik operatsiyalarini amalga oshirish),
elektron tijoratni (tashqi ishbilarmonlik operatsiyalarini AKT yordamida amalga
oshirish), biznes qarorlarini qabul qilish jarayonini algoritmlashtirish, sanoat va
qishloq xo‘jaligida ragamli avtomatlashtirilgan texnologiyalaridan foydalanish, shu
jumladan “Sanoat 4.0”, bilimlarga asoslangan qishloq xo‘jaligi va boshqalarni gamrab
oladi. Biz aslida buning “Singulyar iqtisodiyot™” (birgalikdagi iqtisodiyot) shaklida
kuzatuvchilari hisoblanamiz. Biz bugun ba’zi mahsulotni mutlaq faqat o‘zimizga
tegishli mulk sifatida talqin etishga qiynalamiz. Sababi bu mahsulot bizga oylik
obuna, ijara yoki egalik shartnomasi asosidagina tagdim etilishi mumbkin.

Ragamli iqtisodiyotni nazariy asoslari jihatdan tadqiq etganda, uning asl
ma’nosini Buxtning ta’rifiga tayanishdan oldin, kelib chiqishini hamda ilmiy
ildizlarini aniglash muhimdir. Bu birikma jahon igtisodiyotining ajralmas va kelajakka
xo0s qgismi hisoblanadi. Aynigsa, raqamli iqtisodiyot yer sharining shimoliy gismida
globallashuvni tezlashtirib, juda tez ravishda siyosiy va ijtimoiy ahamiyatga ega
bo‘lib bormoqda. Bunda 1990-yillarda internetning paydo bo‘lishi pirovardida
boshlangan iqtisodiy sifat o‘zgarishlarni ilk impuls sifatida olish mumkin. XXI
asrning ikkinchi o‘n yilligi esa chin ma’noda ommaviy axborot kommunikatsiya
davriga o‘tish yillari bo‘ldi. Dunyo bo‘ylab milliardlar kompyuterlar, telefonlar,
planshetlar bir-biriga bog‘lanib ma’lumot almashinish jarayonlarini jadallashtirdi.
Ushbu jarayonlar muayyan harakatdagi tizimlar va boshqa kommunikatsiya
vositalarining paydo bo‘lishiga, buning natijasida real iqtisodiy qiymat hosil
bo‘lishiga sababchi bo‘ldi.

Tadqiqotda quyidagi ilmiy-uslubiy yondashuvlar qo‘llanildi: Empirik tahlil —
tibbiy xizmatlar bo‘yicha mavjud statistika va amaliy ko‘rsatkichlar tahlil qilindi.
Xususan, chaqiruv vaqtini qisqartirish va resurslardan foydalanish samaradorligi
o‘rganildi. Statistik va matematik modellashtirish — tibbiy xizmatlar samaradorligini
baholash uchun regressiya tahlili va iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari hisoblandi.
Georasm axborot tizimlari (GIS) — tez yordam xizmatlarini optimallashtirish uchun
hududiy xaritalash va real vaqt ma’lumotlari qo‘llanildi. Dasturiy ta’minot dizayni —
mobil qurilmalar va platformalar uchun dasturiy yechimlar loyihalandi va ularning
samaradorligi baholandi. Ekspert baholash — sohaga oid mutaxassislar bilan suhbatlar
orqali yangi model uchun takliflar ishlab chiqildi. Don Tapskott [8] XX asr boshida

RAQAMLI TARAQQIYOT VA BIOIQTISODIYOT N 1 (2024 NOYABR)



g ]

v - | 175

bu jarayonlarni “axborot iqtisodiyoti” sifatida qaralganini aytib o‘tadi, chunki bu
jarayon asosan statik ma’lumotlarning internetga joylanishidan iborat edi. Ammo
tanganing ikkinchi tomoni shundan iborat edi-ki, internetga joylangan bu axborotlar
barcha uchun ochiq va keng qamrovli edi. Shunda, muallif ushbu axborotlarga doir
nimadir (abstrakt) sodir bo‘layotgnini taxmin qilgan. Bundan tashqgari, qayd etilgan
ta’riflar raqamli iqgtisodiyot ta’riflarining ikkita eng muhim komponentining birinchi
ko‘rinishini gayd etdi. Ulardan birinchisi komponentlarni farqlashdir. Masalan, Rob
Kling va Roberta Lamb [5] Linn Margherio nashriga asoslangan ishlarida, ragamli
iqtisodiyotning to‘rtta asosiy komponentini aniqlagan:

Raqgamli mahsulotlar va xizmatlar ragamli texnologiyalardan foydalangan holda
yetkazib beriladigan mahsulotlarni, shuningdek, birinchi navbatda ragamli ko‘rinishda
tagdim etiladigan xizmatlar turlarini (masalan, onlayn axborot xizmatlari, dasturiy
ta’minotni sotish, elektron ta’lim va boshqalar) o‘z ichiga oladi;

Aralash ragamli mahsulotlar va xizmatlar turkumiga chakana savdo hamda
jismoniy tovarlarni sotish ham kiradi (masalan, kitoblar, gullar, mehmonxonalar,
shuningdek, tegishli savdo va marketing);

ITga bog‘liq xizmatlar yoki tovarlar ishlab chigarishga tagdim etilishi axborot
texnologiyalariga (masalan, buxgalteriya xizmatlari yoki murakkab texnik loyihalar)
jiddiy bog‘liq bo‘lgan xizmatlar, axborot texnologiyalaridan foydalanish muhim
bo‘lgan real tovarlarni ishlab chiqarish (tovar toifalari) kiradi. Raqamli dasturiy
ta’minot yordamida yuqori aniqlikdagi mexanik ishlov berish, nazorat qilish yoki
kompyuterlar tomonidan boshqariladigan kimyoviy zavodlar;

Ragamli iqtisodiyotning yuqorida sanab o‘tilgan uchta segmenti xizmat
ko‘rsatadigan IT sanoati segmenti komponenti vositalari hisoblanadi. Bunga tarmoq
uskunalari va shaxsiy kompyuterlar ishlab chigaruvchilari, shuningdek, IT- konsalting
firmalari kiradi (ba’zi tahlilchilar IT-sanoat uchun kengroq tushunchalarni
qo‘llaydilar: televideniye, radioeshittirish va aloqa xizmatlarini ushbu ro‘yxatga
kiritadilar).

Rumana Buxt “raqamli iqtisodiyot” tarifining asosini o‘rganishda vujudga kelgan
muammolariga ham e’tibor qaratadi. Undan oldingi mualliflar Rob Kling va Roberta
Lamb raqamli iqtisodiyotni komponentlarga bo‘lishni taklif gilishganini ta’kidlaydi.
Chunki, ragamli texnologiyalarga alogador istalgan faoliyat iqtisodiy qiymat
yaratyapti, deya olmaymiz (Misol uchun katta fayllarni ko‘chirib olish yoki
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tarmoqdagi bepul ko‘ngil ochar o‘yinlar). Ragamli iqgtisodiyot uchun faqatgina
iqtisodiy qiymat yaratadigan va tijorat magsadlarida qo‘llaniladigan texnologiyalar va
harakatlar muhim hisoblanadi.

Yuqorida keltirilgan tahlillarning bari o‘ziga xos jihatdan raqamli iqtisodiyot
tarifini berishda ishtirok etishi va uni ifoda etishi mumkin. Hech bo‘lmaganda ularni
raqamli igtisodiyotning ma’lum segmentni sifatida e’tirof qilish magsadga muvofiq
bo‘ladi. Biroq, ulardan ba’zilari biz ko‘rib chiqayotgan ilmiy ish uchun yadro
golganlari esa qo‘shimcha asos elementlar sifatida ishtirok etadi. Aynan ular ragamli
xizmatlar yaratishda muhim rol o‘ynashi bilan ahamiyatlidir.

1998-yilda OECD bugungi kunda ham keng ma’noda gabul qilinayotgan AKT
ko‘lamiga tarif beradi: ‘“Ma’lumotlar, ularni elektron tarzda uzatish va namoyish
qilishni o‘zida gqamrab olgan xizmat ko‘rsatish va ishlab chiqarish tarmogqlari
to‘plami.” Va ushbu tarifni anchagina ratsional deyish mumkin. Bundan tashqari,
Richard Heeks 2008-yilgi maqolasida (Heeks, 2008) kommunikatsiya texnologiyalar
hamda raqamli iqtisodiyotni tushuntirishda o‘zining piramidasini taqdim etadi. Unda
asos elementlar piramidaning quyi qismida joylashadi, bular umumiy mahsulotlar:
mikrochiplar, qattiq disklar, mikroplatlar va kompyuter butlovchi boshqga gismlar.

Raqgamli transformatsiya xizmatlarni takomillashtirishda asosiy salohiyatni
ko‘rsatmoqda. Yangi ragamli texnologiyalar ilmiy ishimiz magsadi hisoblangan soha,
tez yordam, davolash, reabilitatsiya hamda kasallik tarixini kuzatish orqali tashxis
qo‘yishda yangi imkoniyatlarni taqdim qila olishi bilan ahamiyatlidir. Ayni jihatlar
bemor sog‘ligi va uni davolash haqida tezkor qarorlar qabul qilish uchun zarurdir.
Integratsiyalashgan klinik tizimlar bevosita tejamkorlikni ta’minlashi orgali moliyaviy
yo‘qotishlardan qochish imkoniyatini taqdim etadi. Tibbiyot tizimida ragamlashtirish
jadallashganiga qaramay tez yordam chaqirish masalasi ancha eskirgan modelda
golmogda, buning uchun tayyor yangi modelni hamda ushbu model asosida ishlovchi
dasturiy ta’minotni loyihalash, ishlab chiqish va bozorga chiqarish lozim.
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Raqamli iqtisodiyot

' , ! :

1. Boshlang’ich bosgich 2. O’sish bosqichi 3. Integratsiva bosqichi

. |

[jtimoiy va iqtisodiy integratsiya:
Ragamli iqtisodiyotning turli

Texnologik ingilob:

g g k Raqamli platformalar: Onlayn
Kompyuterlar va internetning

xizmatlar va elektron tijorat

paydo bo'lishi sohalarga kirib borishi.
¥
Ma'lumotlar oqimi: Dastlabki Katta ma'lumotlar: Ma'lumotlarni Yangi texnologiyalar: Sun'iy
ragamli ma'lumotlar yig'ish va tahlil qilish va ulardan wtellekt, blokcheyn va loT
| | saqlash | fovdalanishning kengayishi (Internet of Things) joriy efilishi.

L ]

,| Kiberxavfsizlik: Raqamli iqtisodiyotda

4. Innovatsion bosqich wis ; i
q xavfsizlik masalalarining muhimligi.

iqtisodiy tizimlaming raqamli
texnologiyalar bilan yangilanishi

Raqamli transformatsiya: An'anaviy }‘

2-rasm. Raqamli iqtisodiyotning vujudga Kelishi va tadrijiy rivojlanish mexanizmi. Mavjud
tarmoq infratuzilmasini ishlab chiqish va undan foydalanish kun tarkibiga qaytishi lozim.
Bunda ham asosiy telekommunikatsiya infratuzilmasi ham giymat yaratuvchi tarmoq
xizmatlari nazarda tutiladi. Xududlarning georasm xarita ma’lumotlari, ayniqsa, yangilangan
formatda ishlab chigqilishi zarur bo‘ladi. Mobil aloqa sifatining barqarorlashuvi fonida ko‘p
murojaat bo‘ladigan sohalar xizmatidan foydalanish yagona ishonch ragamli vositasida
dispetcherlar orqali (call- center) chaqirish o°‘zining ijobiy tomonlarini namoyish etdi, deyish
mumkin. Mobil internetning rivojlanish fonida esa aqlli qurilmalar (smartfonlar, planshetlar,
kompyuterlar) uchun dasturiy ta’minot yaratish bir gancha raqamli hamda iqtisodiy unikal
axborotlarga ega bo‘lish imkonini berishi bilan dolzarb hisoblanadi. Bundan ko‘zlangan
asosiy maqsad davlat fuqarolariga xizmat ko‘rsatish sifatini
yaxshilashdan iboratdir. Bugungi kunda dispetcherlik xizmatiga murojaat
qiladigan sohalar 1ijtimolty soha hamda xizmat ko‘rsatuvchi kompaniyalardir.
Pandemiyadan so‘ng tibbiy xizmatlarni raqamlashtirishga dunyo davlatlari darajasida
e’tiborning kuchaygani ham e’tirof etish lozim. Misol uchun, telemeditsina sohasining
kelajagiga juda pozitiv fikrda garash mavjud va uni “Sanoat 4.0” ning ehtimoliy

diskret tarkibida ham uchratish mumkin.

Xulosa. Tez yordam tizimini raqamlashtirish nafagat tibbiy xizmatlar
samaradorligini oshiradi, balki iqtisodiy tejamkorlikni ham ta’minlaydi. Raqamli
transformatsiya yordamida chaqiruv vaqtini qisqartirish, resurslarni optimallashtirish
va bemorlarga ko‘rsatiladigan xizmat sifatini oshirish imkoniyati yaratiladi. Ushbu
jarayon tibbiyot tizimining global miqyosdagi raqobatbardoshligini ta’minlashga
xizmat qiladi.
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TEOPETUYECKHUE OCHOBbBI OHEHKHN U MEXAHU3MOB
CHUKEHUSI PUCKOB HA TIPEANPUATUAX TEKCTUJIBHON
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HNPOMBIINIVIEHHOCTH
VYHuBepcuTeT MHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUN UMEHU
MyxamMmena an-Xapa3mu, U.0. I0LEHTa, XyaanHa3zaposa Juinopom

AnHoTanusa. Ha ceromHsmHui AeHb peanu3anus TAKUX Mep, KaK CO3JaHue
SKOHOMHUYECKMX MEXAHU3MOB, HAIIPABJIICHHbIX HA OLEHKY W CHH)KCHUE PHCKOB,
COBEpILICHCTBOBAHME  CYLIECTBYIOIIMX MEXAaHU3MOB, a TAaKXKe AaKTUBH3aLUs
CTPATeTUYECKUX, CTUMYJIUPYET WHBECTUIIMOHHBIE (OHABI W  YIPaBJICHHE
MHBECTULIMOHHBIMM TMOTOKAMH, HAMPABJICHHBIMU Ha TMOBbIMICHHE 3((HEKTUBHOCTU
MPOMBIIUIEHHBIX MPEANPUATUI B SKOHOMUKE CTpaHBbI. VYnpasneHue
NPOU3BOACTBEHHOW  JIEITENBHOCTBIO €  YYE€TOM  PHUCKOB  JAJbHEWILErO
OpraHU3alMOHHO-YKOHOMHYECKOM, TEXHUKO-TEXHOJIOTUYECKOM, ¢dbuHaHCOBOM
CTAaOWJIBHOCTH M TPUOPUTETHOCTH TPyZa B YCIOBUSX IIOOANBHBIX SKOHOMUYECKHUX
W3MEHEHUN W3y4eH 3apyOeKHBI OIBIT MO Pa3paboTke KOHKPETHBIX CTPATErHi, WX
peanuzanMd W MEXaHu3Ma O0€CleYeHUs HSKOHOMHUYECKONM CTaOMIBHOCTH C
nokazaressiMu d(PPEeKTUBHOCTH, MMPOBEICHO UCCIEIOBAHUE PUCKOB M PETYIMPOBAHUS
OpPEANpPUATAA B  HAIIEW CTpaHe, HAyYHO-METOJMYECKUX M  MPAKTUUYECKHUX
MPEIUIOKEHUN U PEKOMEHIAIIAM.

Kir4deBble ci10Ba: prCK, SJKOHOMHUYECKUE PUCKHU, YIPABICHUE PUCKAMU, ITYTH
WX CHHUXXEHHUS, CTpPAaxXxOBaHHWE, 3aKOHOAATEIbCTBO U MOCTAHOBJIEHUS, 3apyOeKHBIN
OIIBIT, METOABI PETYIUPOBAHUS, MEXAHU3MbI PETYJIUPOBAHUS.

Beenenne. Ha cerogasiminuii 1€Hb MPOMBIIUIEHHOCTh HEBO3MOYKHO IIPEACTABUTD
0€3 TEeKCTWJIBHOIO MPOU3BOACTBA. XOTS HMCTOPHS TEKCTUIBHOM MPOMBIIUIEHHOCTH
CUMTAETCA TPYAOEMKOW [EATEIIBHOCTBIO, OHA OCYUIECTBIUIACH PYYHBIM TPYZIOM B
JIOMAIIHUX YCJIOBUSIX MyTeM o0paboTKu pacTeHuil u mKyp kuBoTHbIX 10 X VIII Beka.
Bocrounsle crpanbl, Takue kak llepcms, Kutaii m Erumer, sBIsrOTCS BeayLIMMHU
IIPOU3BOAUTEISIMA 3TOM OTpaciu. Bce 3Tu cTpaHsl BCerna HaXOAUIUCh B 30HE PUCKA,
Haxo[sCh B KOHKYPEHLMM C MOILIHBIMU CTPaHAMH, BO3IIABIIAIOLIMX TEKCTHUIIBHYIO
IIPOMBIIIJIEHHOCTh. [IpOM3BOACTBO B MEPCHIACKMX CTpaHax SAPKO OKPAIICHHBIX W
OTHOCHUTENBHO TOJCTBIX TKAaHEW IO CPAaBHEHHUIO C TKaHSAMM JAPYTMX CTpPaH TPYOHO
IpOofaTh B JKAPKUX CTpaHaX, HO OHO 3aBOEBAJO JOBEpHE JIOAeH Onaromaps
JUINTENBHOMY CPOKY CIIYKOBI.

TexcTriibHAsA MPOMBINUIEHHOCTh CUUTAETCS OTPACIBIO MPOMBIILICHHOCTH,
KOTOpasi Bcerma ObUla BEAyIIed IO TEXHOJOTMSIM M WHHOBAIUSM B MHUPOBOM
SKOHOMHKE. be3rpaHuyHOCTh 3alMpocoB M TOTPEOHOCTEH IOACH B TKaHAX M HUX
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COYETAHUSAX, a TaKXkKe TO, YTO CeTh Oorara (yHKIHOHAIBHO pa3zHOOOpa3HBIMU
IIPEMIOKEHUSAMHU, CO3a€T BBICOKMM YPOBEHb CETMEHTALMHU. YIIPABIECHUE IOCTOSHHO
MEHSOLUMHUCS TpeOOBaHUSAMHU TpeOyeT MHHOBALMN U TBOPYECKOTO BUJEHUS, KOTOPOE
HanpsIMyl0  CIIOCOOCTBYET JAJIbHEUIIEMY YBEIUYEHUIO TEXHOJIOTMYECKOTO H
VHHOBAILIMOHHOTO MOTEHIMANa 3TOW OTPACIIH.

Tkanm ¢ OHMONOTMYECKUMH CBOMCTBAMH CTajd TOMYJSPHBIMU B pe3yJibTaTe
YBEJIMYEHUSI YCWIMH 10 MPOU3BOJCTBY SKOJOTMYECKHM UHUCTOW MPOAYKIHH B
TEKCTWJIBHOM  MPOMBIIIJIEHHOCTH, CHIDKEHHIO CE€0EeCTOMMOCTH TMPOAYKIUU U
MIPEBPAIIEHUIO €€ B UCTOUYHUK CTAOMJIBHOTO CHAOXKEHMSI Ha PHIHKAX, a TAKXKe MOUCKY
3((PEKTUBHBIX TEXHUKO-IKOHOMUUECKUX METO/IOB €€ YIOBJICTBOPEHUS .

KoHuenuuss «TBOpUECTBa» B MPOU3BOACTBE TEKCTUIBHOW MPOMBIILIEHHOCTH
MpuBeEJia K Pa3BUTHIO TMOKOJICHUSI WHHOBAIIMOHHBIX, 3aTeM HUGPOBBIX, a TENepb U
VMHTEJUICKTYaJbHbIX TEXHOJOTUM. J[aHHOW CHUTyalMel CMOITIM BOCIIOJIB30BaThCS
HECKOJIBKO 00JacTei M CEKTOPOB, CpPeId HUX MPOU3ZBOJACTBO OPTONEIUYECCKHUX
U3JICJINI B MEAMIIMHE, OJIeK/a, MOKa3bIBaIOIas TEMIIEpaTypy YEJIOBEYECKOTO Tela,
CrielMaJIbHAsL OJICK/Ia, MPEAOCTaBIIAIONas HHGOPMAIIUIO O PETYJISIPHOM COCTOSTHUH
MaIMeHTa, CEHCOPHBIE MITOPHI, KOTOPBIE 00ECIICUNBAIOT MOTAJaHNE COTHEYHOTO CBETa
B IIOMCIIICHHUE.

Kaxapii1 mpoayKT TEKCTWJIBHOM IPOMBIIUIEHHOCTH PACCMaTpUBAaEcTCsl KakK OIHa
U3 OTpaciied, YHIOBIETBOPSIONINX OCHOBHBIE TIOTPEOHOCTH 4YEJIOBEKa B TeEIUIE,
JIETKOCTH, J3CTETUYHOCTM M TuUrueHe. Ero Takke MOXKHO paccMarpuBaTh Kak
MIPOU3BEIAECHUE HCKYCCTBA, OOBEKT KYJBTYpPbl, TPAAUIMOHHOE HACIIeaue, APECC-KOJ,
TEXHOJIOTHYECKUN MNPOAYKT. [IpOM3BOACTBO NMOCTOSSHHO MEHSIIOMIEHCS MPOAYKUIUH
CO31AET CBOU «PUCKM».

Ananu3 gureparypbl. CIOBO PHUCK NMPOUCXOAUT OT JPEBHETPEUECKOIO CIOBA
«PUACa», UTO O3HAYAET «CKaja» M MCHOJIb30BAJIOCh CPEAN MOPSIKOB, KaK «OIACHYIO»
JIOBYIIKY, paccTaBleHHYyl0 nuparamu. Agam Cmut B cBoer kHure «MccimenoBanue o
OpUposie M MpUUYMHAX OorarcTBa HapoOAOB») 3asiBUJI, YTO BBIOOp pHCKA B JIE€JIOBOMU
NESTEIbHOCTH — O3TO AacleKT, KOTOpPbIM BCerna JMAOJDKEH YUYHUTHIBAaTh KayKIblH
OpeaprHUMaTens U 3asaBuil: «ba3oBas HopMma MpHUOBLUIN BCETa MEHSETCSI BMECTE CO
CKOPOCTbIO pocTa pHUCKOB».[1] Dpanuy3ckuii skoHomMuCcT P. KaHTWIHOH BBIIETNI
XapaKTEepHbIE CTOPOHBI ATOW UJIEH B MpeanpuHuMarensctse. 1o ero cioBam, BeneHue
Ou3Heca 0Oe3 ydeTa PHUCKOB CUMTAETCS pacTparoil OorarcTBa MNpH peaju3aluu
MOCTOSHHBIX YOBITKOB. COOTBETCTBEHHO, CUCTEMATU3UPOBAB YPOBHU PHUCKA U PUCKU
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IMOTCPb 6I/I3Heca, OH OCHOBaJI TCOpHUIO YIIPABJICHUA PHCKAMU B AKOHOMHUYECKOM
TCOPHH, 1 OHA BBIACINIACH KAaK HAYKa.

Bo 2-ii monoBuHe 19 B. mpu nepexoae OT NpeaNpUHUMATEIbCKON JEATEIbHOCTH
K IPOMBIIUICHHO-IIPOU3BOJACTBEHHON JEATENBHOCTH IIPU OLICHKE PHUCKA IOSBUIIOCH
CTpEMJICHHE MpUBJIEYb OOJbIIE MHKEHEPOB W MAaTEeMaTHKOB, 4YeM (PUHAHCOBBIX
pabOTHUKOB. [7aBHBIM TOMYKOM K 3TOMY MOCTYXWJIM MPAKTHUECKHE TPaKTaThbl U
CTaTby, IIOCBALICHHBIC Pa3sTPaHUYCHHMIO pUCKAa M HeolpeneneHHoctu. Hampuwmep,
OJIMH W3 NPEICTABUTEIEH aBCTPUUCKOW IIKOJIBI SKOHOMHUCT — y4eHbId JI. Musec B
cBoel KkHure, Bpiuenmuid B 1912 rony mox HazBanumem «Teopust neHer u opynus
oOMeEHa», CONIEPKHUT CBOM MPOTHO3 pacueTa MOTeph 3a cueT pucka.[2] B kuure O.
Xateka «/lopora k paOCTBY» CKa3aHO, YTO INIABHOE IPEUMYIIIECTBO B IPOU3BO/ICTBE

— 3TO UMETh OoJbllle UHPOPMALMU U UMETh 3HAHUS, YTOObI CHUXKATh PUCKH.[3 ]
Nupyctpuanuzaius v pacliupeHue MpeanpuHUMaTelbCcTBa MOTUBUPOBAIM BOIIPOC O
pa3fefneHuu MOHATHI PUCK U HEONpeAeNeHHOCTh. EciM mox pUCKOM IOHHMMATh
OPEAIIPUHUMATENIBCKYIO  JIEATEIBHOCTh B YCJIOBHMSIX  HEOIPEACIICHHOCTH, TO
HEOIPEIEICHHOCTh OIpEAeseTCsl KakK JIEATEIbHOCTh, YYMUTBHIBAIOIIAs BO3MOYKHBIE
MOTEpY U HEMPE/IBUICHHBIE 00CTOSITENbCTBRA. [4]

B nepBoii monoBuHe 2() Beka aHMIMHUCKUN KOHOMHUCT — y4eHbld A. Mapman
omyOnukoBan kHuru «lIpomeinuienHas »koHomuka» B 1979 1., «DnemeHTHI
POMBILIJIEHHON 3KOHOMUKUY» B 1892 1., n «IIpoMbinieHHOCTh U TOpProBiasi» B 1919 .
OH OCHOBaJI HEOKJIACCUYECKYIO0 TEOPUI0, HAPABICHHYIO HA OMpPEEICHUE PUCKA KaK
Kom4ecTBa.|[ 5]

Metoauka uccienoBanus. [Ipy n3yuyeHuu JaHHOW TEMATUKU ObUIA TIPOBECHBI
HAy4YHbIE MCCICAOBAHUS, MHUHUMH3HUPYIOIIUE PUCKU, CPABHUTEIbHBIE AHAJIU3BI,
CTaTHCTHKY, JIOTUYECKOE MBIIIIEHNE, HaydHble aOCTpaKI[MH, TPYNIOBBIC IaHHBIC,
AHAJIN3 U CUHTE3 METOAAMH UHAYKIIUU U JETyKIUU.

AHajm3 M pe3yabrarbl. B pesynbrare uieil, BbIABUHYTHIX aMEPUKAHCKUM
skoHoMucTOM @. Hailitom B kHurax «KoHuemmus pucka u pucka», «PUCK, pUCK U
npuoObUIbY, MW3JaHHBIX B 1921 r, NOpPOU3BOACTBEHHO-NPEANPUHUMATEIbCKAS
JEeSTENbHOCTh BCE OOJbLIE MOAAEPKUBACTCS OAHKaMu, IpUHUMAas Ha ce0sl pUCK, YTO
OPUBEJIO K BBEACHUIO OAHKaAMHU YCIOBHBIX IUIaTexed mo Hemy. B pesynbprare sToro
noJlyyusia pa3BUTHE M CTPAxoBas [JEATEIBHOCTh. B IUTUPOBaHHBIX BBILIE
sKoHOMUYecKuX padborax @. HaliT BbAens ABa THIA pUCKA:
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1. Puckm cuntaroTcsi 0ObeKTUBHBIMHU ITOKA3aTEIIIMHU BCPOATHOCTH U MOI'YT OBITH
3aCTpaxoOBaHbI.

2. Pucku SBISAIOTCS TOKa3aTeleM BEPOSTHOCTH TOTO, YTO MPEANPUHUMATEIIO
npueTcst cpopMUpOBaTh HETIPEABUACHHBIC 3aTPaThl HA CBOM NIOTEPH U3-3a pUCKa.[7]

B pesynaprare 4YacTUYHON OLEHKH PHUCKOB IIpU YNpaBiICHUU (UHAHCAMU
MIPOU3BOJICTBEHHOM JEeSATENbHOCTH dopmupyercs OTHeNbHas CyMMa
HETPEIBUIECHHBIX PACX0I0B» M yUUThIBaeTCs OHa 10 MakcuMyM 10% noxoxa. Takske
B LENSAX YKPEIUICHUS OTHOIICHWH C MPOU3BOIUTENSIMU, OaHKH pa3zpadboraiu
KOHKPETHBIE MPEAJIOKEHHUS] 10 BO3MEIIECHHUI0 YOBITKOB B OOMEH Ha YyIUIaTy
€KEMECSYHOr0 B3HOCA JI0 ONIPEIEIEHHOIO EPUo/Ia.

MeTonbl OEHKM PUCKA CUMUTAKOTCA BaXKHBIM 1IArOM, & OCHOBHOM BKJIAJl BHECIIH
¢dpaniy3ckue marematuku b. [lackane u I1. @epma. OHM cMOTIH CMOJEIUPOBATH
PHUCK HAa OCHOBE TEOPUU BEPOSTHOCTEW. MeTon OIEHKH pHCKA, OCHOBAHHBIM Ha
CTAaTHUCTHYECKOM BBIOOpE TOCPEJACTBOM YypaBHEHHS bepHYITH, 3aJ0XKUI OCHOBY
dbopMUpOBaHUS MEXaHWU3MOB YIIPABICHHUS PHUCKaMH. B 3TOM KOHTEKCTE Teopus
YOpaBJICHUS  pUCKaMH  MpuoOpena  OOJbIIOE  3HAYEHUE IS [OBBIIMICHUS
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH M CTAOMJIBHOCTH MOCPEACTBOM TPEX OCHOBHBIX METOOB
OLICHKHU: TEOPUU NMPUOBUTLHOCTHU, pETpeccuu U auBepcudukanuu.[8] st MexaHu3MoB
yIpaBIICHUS PUCKAMH, PUCKH OBLIM pa3ziesieHbl Ha dTanbl. [IepBbIM 1marom siBisercs
ONPEAEIICHUE CTETIEHU YY€Ta MAKCUMAJIBHBIX IIOTEPh C YYETOM IPOSBICHUS PUCKOB U
BEPOSITHBIX TTOKa3aTeNiel ux OlleHKH. BTopoii sTam — 3Tanm BRIOOpa METOMIOB U CPEJICTB
VIIPABJICHUA MNPOABUBIIMMHUCS pUCKaMHu. Ha 3TOM »3Tame uCHoiab3yrTCS BaXKHBIE
MAaT€MaTUYECKUE HHCTPYMEHTBI, TaKue KaK aJIrOpuTMHU3alusd, [NePUOAN3aLIus,
OporpaMMHpOBaHME U KJaccU(UKaIus. Tpernii  3Tam  UCHONB3yETCA
AKCIIEPUMEHTAIILHO, YTOOBI M30€KaTh BO3MOXKHBIX IMOTEPb, a TaKXKe pa3padboTaTrh U
NPUMEHUTh CTPATEruy YINPABICHUS pUCKAMU. UETBEPTHIA 3Tall SBISETCS YACThIO
peasM3aluyu  TPEThEro Jrama. B [JaHHOM cCilydyae HCKIIOUEHUEM  SIBIISIOTCS
AKCIEPUMEHTAIIBHBIE CTPATETUYECKUE TPUIIOKEHUSI, BaKHBIE JIJIS CJICIYIOIIETO dTana.
[Tocnennmii 3Tam — 3T0 OMMOKH, JOMYIICHHBIC TIPH MPUMEHEHUU CTPATETHil, U HE
YUYTCHHbBIE aCIIEKThl MPABUIILHO HAIIPABIISIIOTCS U MEPEOLIEHUBAOTCSL.

1994 romy JI. Xa66apa, OCHOBOIIOJIOXKHUK HAyKH «OCHOBBI MH(POPMAIMOHHOM
SKOHOMUKH», B cBoell kHure «Kak u3meputh 4T0-mub0: ompeneieHrue MEHHOCTH
HEMaTePHUAIIbHBIX aKTUBOB B OM3HECE» pa3feiiiuil MEXaHHW3M YTIPABICHUS PUCKAMU, U
knaccuduupoBan pucku. CoracHO emMy Npearnojaraercs, 4To KaTeropus pHcCKa
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HAXOJIUTCA B TEXHHUYECKOM, BHEIIHEM, OPTAHU3ALMOHHOM M IIPOEKTHOM YNPABJICHUU.
Ero pacmmpenHoe KareropuajibHOE ONMCAHME BKIIKOYAECT TEXHOJIOTUH, IIOAXON
NPOU3BOAMUTENCH K YIPaBICHUIO KauyeCTBOM, TpeOOBaHHS U HX BBINOJHEHUE,
HEINIPEPBIBHBIA MOHHUTOPUHI TaKMX AaCIIEKTOB, KAaK KIHMEHTBI, KOHTPAKTbl U PBIHOK,
AKU3HECTIOCOOHOCTh MPOEKTAa, JIOTUCTHKA, PECYpChl U OIOKETUPOBAHUE, a TaKKe
HEIpEepbIBHAS OLIEHKA PUCKOB U BKJIIOYAET B ce€0s1 X MOHUTOPUHL.[9] B cBoeli kHure
«Yepusbiit nedenp» 2007 roma nuBuiickuii skoHOMHUCT Haccum Tane® BmepBbie
UCHOJIb30BAJI CTPATETUIO «IITAHTW», NOAPOOHO ONUCAB XEIKUPOBAHUE U €ro
BapuaHThl. [I0 ero MHEHHIO, CTpaxoOBaHUE PUCKOB, TO €CTh MEXAHU3M XEIPKUPOBAHUS,
3aKJII0YaeTCsl B ypPaBHOBEHIMBAHMM TPOTHUBOIOJIOXKHBIX OOS3aTEIbCTB Ha PBIHKE
MPOAYKTOB, LIEHHBIX OyMar, BaJlOT U PhIHKE (DbI0YEPCOB.

CylHOCTh ATOM CTpaTeru 3aKiII04aeTcsi B YCTAHOBJIEHUM MEPONPUSATUH IO
BCTpEYE U MOArOTOBKE K PHCKaM, a TakKe MEXaHU3MOB yCTpaHEHHs HapyllEeHUH,
KOTOpbIE€ MOTYT OBITh BbI3BaHbl ATHM Ha MPEANPHUATHH U UX YCTPaHEHHUE IyTeM
MaTeMaTHYEeCKOT0 MOJEIHPOBAHUS. 3aIlyCK MEPONPUITUNA MO YIPaBICHUIO PHCKAMHU
BaXCH N7 pa3pabOTKM MEXaHW3MOB CHIDKEHHUs puckoB. [lo cyTtw, 310 O3Hadaer
pelieHre MHOTUX MPoOJeM.

B wactHOCTH, 3TO TpeOyeT mIyOOKOro W3y4deHHs MPaBOBOM OCHOBBI ydYeTa
MOKa3aTesisl pucka MPOAYKIMU KOHKpeTHOro mpennpustus. OH CBSi3aH C TaKUMH
MOHSTUSIMH, KaK CHUXKEHUE PUCKOB, YIIPABJICHUE PUCKAMHU U TUIAHUPOBAHUE PUCKOB, U
€ro0 OCHOBHBIM MPEUMYIIECTBOM SBJISETCA JOCTIXKEHHME YycIexa B pe3ylibTaTe
UHANBUIYAbHBIX ~ TEXHUYECKUX  HUCCJeNOBaHMW  Ha  oOpaslle  MpOayKTa
npeanpustus.[ 10] Knaccudukamuss ~ puUCKOB  NPEANpUSATHNR  TEKCTUIIBLHOM
MIPOMBIIIJIEHHOCTH 3aBUCUT OT COPOCa Ha HMX MOPOAYKIHUIO CO CTOPOHBI JPYTUX
MPOMBIIIJIEHHBIX OPEANPUITHI, BKYCa U 3CTE€TUKUA UHIYCTPUU MOJBI.

1 -tabnuna
Krnaccuduxarus prucko[11]

Cchlika Ha yyacTue, pasfen,

Buel pucka ®DakTOphl 1 0OBICHEHUE X

KonuentyanabHblil pucK

HeB0o3M0OXHOCTH IOKPHITH 3aTPaTHI ,
1. | OxoHOMHUEC- KUl pUCK | TIOHECEHHBIE IIPU MTPOU3BOJICTBE
MIPOAYKITHH.

duHAHCOBOE TNIAHUPOBAHHME,
peanuzanus
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2. | OUHAHCOBBIN PUCK

3. FOpunnaeckwmii puck

4. | MapKeTHHTOBBIN PHCK

5. | KoHKypeHTHBIN pUCK

6. | CTpaxoBoii puck

OKONOTUYECKHI PUCK

7. | I'mobGanbHBIN pUCK

] I'eononurHueckuii puck

9. | BHyTpeHHMit puck

L Bremnuii puck

OpraHn3anoHHBIA PUCK

Crparernueckuii puck

12
Puck monepausanuu

Puck notepu puHAHCOBBIX CPEICTB B
HEMPEIBUACHHBIX (B OCHOBHOM
MPEABUIICHHBIX ) CUTYaLUsIX.

DTO CBA3aHO C HECOO- JTIOAEHUEM
3aKOHOB.

Puck, cBSI3aHHBIN ¢ H3MECHEHUEM
TEKYIIETO MPEIJIOKEHUS UIIN CIIPOca Ha
MIPOAYKIIHIO TIPH pPeaTu3aiiui
MPOAYKITHH.

[oBbIIIIEHHBIE PUCKU TIPEIPUSTHS B
KOHKYpEHTHO 60pb0e U cuTyauus,
Onu3Kas K KpU3UCY

HeanexBaTHOCTBH 00s13aHHOCTH 11O
(hMHAHCOBOMY MOKPBITHIO Pa3IMYHBIX
yOBITKOB 3aCTPaxOBaHHOMY OOBEKTY

DKOHOMHUYECKHUE MOTEPU, KOTOPHIE MOTYT
OBITh PUYUHEHBI PSITy CTPaH U
MPEANPUITHI U3-32 SKOHOMUYECKON U
(hMHAHCOBOM, MOJTUTHYSCKON U
COITMANTLHOMN CUTYAIIHH.

ITocnencTBus HE3aBUCUMOCTH PETHOHA U
HapyIIEHUS MEXTYHAPOTHBIX
OTHOILIEHUH

MPEANPUITHS YIPABIATE COOO0M

TTocnencrBre HECITOCOOHOCTH
MPEIPUATHS YIIPABIISATH COOOH
BCJIEICTBHE BHENTHUX BO3JICHCTBHIA.

HemnpaBunpHas orieHKa 1 HEMPaBUIHLHOE
yIpaBJieHUE BHEITHUMHU W BHYTPEHHUME
BO3MOKHOCTSIMH MPENTPHUATHS.

IIpu MonepHM3aLMY IPEAIPUITHSL
BO3HUKAET U3-3a CUTyaL[lH
HEIPaBUIbHOU OLIEHKU PECYPCOB,
MPUHAUIEKAIINX TPENTPUATHIO.
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PI)IHO‘-IHI)IG, KpCOAUTHBIC

PUCKHU U PUCKH JIUKBUIHOCTH

Bo Bcex MMPOCKTax U
OKOHOMHYCCKUX
OTHOIICHHUAX

B nponecce npousBoacTBa U
MIPONAXKHN

B npouecce npousBoacTsa u
peanu3anuy, B
YIIPABJICHYECKOMN
JeSITeIbHOCTH

B ciydae nmoBpexaeHus
3aCTPax0BaHHOTO 0OBEKTa,
MIPUHAAJIEKAIIETO
MIPEIIPUATHIO

B MexayHapoaHbIx
IKOHOMUYECKUX
OTHOIIIEHHSX

B mexnyHapoaHbIx
3KOHOMHUYECKUX
OTHOIIEHUSIX

Bo Bcex opranusa-
LIHOHHO-3KOHOMHUYEC- KUX
OTHOTIIEHUSIX

Bo Bcex opranuzanuoHHO-
SKOHOMHUYECKUX
OTHOIIIEHUSIX

OpraHu3alroOHHO -
OKOHOMHYCCKUX
OTHOIICHHUAX

B CJIydac peopranmsanmuu
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13 | OpranuzanyoHHbI i
pHCK

Puck peopranuzannu

CuHepreTHuecKui puck

MHBECTUITMOHHBIN pUCK

16
Puck aktuBa

17
Kommnaenc-puck

18 | Puck m3sMeHeHus
MPOICHTHBIX CTABOK

KoprnioparusHslii pruck

TexHONOrnYeCcKu pucKk

20 | TexHOIOTUYECKUI PUCK

21.| DKonoru4eckui puck

22. | TexHU4IEeCKUN PUCK

MHHOBanMOHHBIN pHUCK

23. | V'HHOBaLIMOHHBIN PUCK

24. | KommMmepuecKuid puck36

25. | Puck nmuBepcuduKaiumn

9TO BBI3BAHO HEKOMIIETEHTHON
YIIPABIICHYECKON IEATETHFHOCTHIO
YIIPABICHYECKOTO MEPCOHANA.

Bo3sHukaer B ciryyae HEBO3MOKHOCTH
peopraHu3aIii CTPYKTYpHI yIIPaBICHUS.

3TO BBI3BaHO HEYYETOM PHCKOB,
YTPOXKAIOIIUX OPTraHU3aIMOHHO
9KOHOMHYECKUM OTHOIIECHHUSIM.

W3-3a BOIaTHMIIBHOCTH COOCTBEHHOM
JIUKBUIHOCTH U II€HEI aKTHUBa

OYHKIMOHAIBHOE HEMPABUIBHOE
HaIpaBJICHUE aKIIUH

KOpunnyeckas 1 SKOHOMUIECKAs
HEIOoJIHAA OLIEHKA COMIAIlEHHH,
3KOHOMHUYECKas] HECTAOMILHOCTD

VYdacTre HHBECTOPOB B MPOEKTAX,
YCJIOBHS IIPOEKTA, 3aMHTEPECOBAHHOCTh
U JIOJIS B IPOEKTE

VYiiep0, KOTOPBIA MOXKET OBITh IPUYUHEH
JIONISIM M TIPUPOJIE TIPU TIPOU3BOICTBE

Oxkpy>karoras cpeia — BOSHUKHOBEHHE
HETraTUBHBIX M3MEHEHUH BCIIEICTBUE
HaHeceHUs yiepOa OKpyXKarolle cpeie
Y TIpUpoJIe.

Pucku, cBsi3aHHBIE C TEXHUYECKUMU
nokasaresisiMu U aktopamu (Harpumep,
PHCK TIOBPEXKICHHS CTPOUTEIBHO-
MOHTaXHBIX PadoT)

Henocrarok ¢ppuHAHCOBBIX U
TEXHHYECKUX PECYPCOB JUIsl IPUMEHEHHS
pa3paboTOK 1 HU3KUH YPOBEHB
Y/IOBJIETBOPEHHOCTH TPOIYKIHEH.

DTO MPOUCXOANT U3-3a YXYIIICHUS
(hMHAHCOBBIX TIOKA3aTeNel U COCTOSHUS

HenocrarouHslii cipoc Ha aCCOPTHMEHT
IMPOAYKIIUU WJIN HU3Kasd
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb

- 185
Ha Bcex ypoBHsIX
YIpaBJICHUS

BCCX OPraHU3allMOHHO
OKOHOMHYECCKUX
OTHOIICHHAX

B o0weit cucreme
VIpaBIICHHSI

DUHAHCOBBIN PHIHOK,
WHBECTUIIMOHHBIN THU3aitH

MHBeCTUITMOHHBIN THU3aiH

HMHBeCTUIIMOHHEBIN TH3aliH,
MIOKPBITHUE MPOEKTA

MHBeCTUITMOHHEBIN TH3aliH,
MIOKPBITHUE MTPOCKTA

B npornecce npousBoacTBa

IIponsBoncTBEeHHBIN
nporece

IIpounsBoncTBEHHAA
JeSATENbHOCTD

NHHOBalIMOHHBIN TPOEKT

B ynpasnenuu
MPEANPUATUEM

[Ipou3sBoncTBO M NpoIAKU

RAQAMLI TARAQQIYOT VA BIOIQTISODIYOT N 1 (2024 NOYABR)



186

Pucku, nepeuncieHHbie B KJacCU(PUKAIMU PUCKOB, HE MOTYT OBITh OTHIEICHBI
Ipyr OT Apyra, BC€ OHM MUMEIT OJMHAKOBBIM PUCK BO3ACHCTBHS HA MPEAIPUSATHE U
MOTYT pa3iau4arhbcs MO CBOUM YpOBHsIM. COIIacHO CTaHAAPTY YIPaBIEHUS PUCKAMU,
CYIIECTBYeT Oojiee cTa BHJIOB PHCKOB, W WX OO0MMIas KiacCU(UKAIMSA JCTUTCS Ha
OM3HEeC-pUCKHU, HEOW3HEC-OPUEHTUPOBAHHBIE M COLMAIbHBIE pPUCKU. B Haiem
WCCIeIOBaHUU OBbUT TIpe/cTaBieH Oojiee IIUPOKUM CIEKTP 3TUX KIacCU(PUKALIMI.
(Tabmuma 1.1) Krnaccuduxamuss  puckoB (bakTopoB  puCKa,
00yClIaBIUBAIOIIUX WX BO3HUKHOBEHHE. TO €CTh BHUJIbI PUCKA, KOTOPHIE BO3HUKAIOT
yepe3 (akropsl pucka.[12] CooTBETCTBEHHO, CTPaTeTuH, CIIOCOOBI U MEXaHU3MBI UX

3aBHUCHUT oT

MUHHAMHM3ALUU JTOJDKHBI ONPEAEIATHCS MCXOAd M3 OXBaTa METOIOB OLICHKU PHCKOB.
@akTOpbl PUCKA TEKCTHJIBHOW MPOMBIIIJIEHHOCTH OY€Hb BEIMKH, U MbI ITOKA3aJIU 3TO,
00bEeTMHUB X B HAOOP OOIIKX COOTBETCTRYIOMMX (akTopos. (Puc. 1.2)

Id)an‘ropbl pUCcKa |

@aKTODbI BHEWHETO

pucKa

e 2

CouwansHo-
NoAMTHHECKHE
dakTopbl pUCKa

MaKpo3IKOHOMHWYECKKME
dakTopbl pUcKa

DdaKkTopbl pMUcKa,
CBA3aHHbIE C HAYHYHOD-

TEXHWYECKWUMMK

JOCTHHEHMAMKM

aKTOPbI PUCKa,

BAZaHHbIE C

PUPOAHBIMM

DdakTopbl pyUcka,
CBASAHHbIE C
konebaHuammn

BaNHOTHbLIX KYpCOB

PaxTopbl pucka
WHBECTULMOH-

dakTopbl BH yTPEHHEero
prcKa l

AKTOPLI PUCKa
POMSBOACTBEH~
o

EATENBHOCTH

CHOBHbIE
AKTOPbI PUCKa
POWMIBOOCTBEHH

IX NPOUECCOB

aKTOPbI PUCKE
CnomoraTenbHbl
npouseoAcT

aKTOPbI PUCKa
BcnyUBaHUA U

OCTaBOR

baxTopsbl
pMcKa
ynpaBneHua

CoBmecTHble

daKTOpbI pUCKa

CrpaTerudyeck
ne dakTopsbl
pucka

KopnopaTueHbl
e daxkTopbl
pUCKa

PakTopb! PakTopbl PUCKa
PHCHKa BOCNPHMKWMMHKM-
npoexTa BOCTH
KoonepaTtus-
daKTopbI
Hble dakTopbl
pucra CI

pycka

MNpasoBbie
baKTopbI
pYCcKa

PaxTopbl
MOTMCTUHECKOTO
TPAHCNOPT-HOTO

pUCKa

dakTopbl
pWCKa,cBA3aH
HblE € ynpas-
neHuem

nepcoHanom

PucyHnok 1. ®akTopsl NpOU3BOACTBEHHOI0 pricka Mbl pa3aenin (pakTopsl pucKa Ha
BHYTpPeHHHE U BHEIIIHUE M BHIPA3UJIH COOTBETCTBYIOIIUE (PAKTOPHI pucka. CounajibHO —
noJauTH4YecKue GakTopbl pucKa, BbIpaKeHHbIE BO BHEIIHUX PHCKAX, MOI'YT BO3HHKATH MO/
BJIMSIHUEM YCJIOBHM i, CBA3AHHBIX € 3AHATOCTHIO, 0J1ar0COCTOSIHUEM M 00Pa30M KU3HU
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HaceJIeHUsl, IMMHUIpanye, YDOBHEM 310POBbs, KYJIbTYPHBIMH H PEJIMTHO3HBIMHU B3IVIA/1aMH B
CTpaHe. HanpnMep, B I/IH)II/II/[ KOpoBa CYMTACTCH CBAIICHHBLIM )KMBOTHBIM, 4 OTHOLICHUE K
TKaHeBBIM H31eJTHsAM U 00yBH M3 ee IIKYPbl HOCHT HeraTUBHBIN XapakKrep.
MaKp03KOHOMI/I‘leCKI/Ie (l)ﬁKTOpbl PUCKa BKIIIOYAKT PUCKH, CBA3AHHBIC ¢ TAKUMHA
npoueccaMm, Kak OTHOIIECHUA MEXKAY NPeINPUATHAMY,

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, MOJIOKEHHE MPOIYKTa Ha pbhIHKE U d(PdeKT MaciiTada.
HMHHOBanMOHHAsT aKTUBHOCTH MPOSBIISIETCS B TPYIIE HAYYHO-TEXHUYECKUX (DAKTOPOB
pPHUCKa, K KOTOPBIM OTHOCSTCS PUCKH, CBSI3aHHBIE C TEM, YTO Hay4yHasi JAESTEIbHOCTh
noOy>KIaeT MNpEeANnpUiTHs KOHKYPUpPOBaTh 3a CYET BBIBOAA MPOMYKIIMH HAa PBIHOK.
[Torepn chIpbsi, HEOOXOAMMOIO Ui TNPOU3BOJACTBA TEKCTWJIS, H3-32 HU3MEHEHHUS
KIIUMara M CTUXUHHBIX OCICTBUU BIMSIIOT Ha WHACKC LIEH, YTO BJIEYET 3a COOOM
MHOXXECTBO  TNPOM3BOJCTBEHHBIX  PHUCKOB,  KOJNEOAHHMS  BalIOTHBIX  KYpPCOB,
OTHOCHUTENIbHBIC PA3IWYMs CAWHMII HA JCHEKHOM pBIHKE, TaKHUE PUCKU SBISIOTCS
OJHUM U3 (PaKTOPOB, BIMSIOUIMX HA LeHy.[13]

BuyTpenHue  QakTopsl  pHCKa ~ OXBaThIBAIOT BCE  OpraHU3allMOHHEIE,
SKOHOMUYECKHE, IPABOBbIE, TEXHUYECKHE M TEXHOJIOTMYEeCKHe (HaKTOpbl pHUCKA
MPEANPUATHS OT IPOU3BOACTBA JO PEATU3ALNN MPOAYKIUU.

BeiBoabl. B TexkcTWIBHOM OTpacid BCErga NPUCYTCTBYIOT PHCKH, W 3Ta
AKCMOMAaTHKA HaIlpaBJICHA HA PACHIMPEHUE MPOU3BOACTBEHHON AECATEIIBHOCTH 3a CUET
paszieneHus NpOAyKIMHA HA BUJBI C LIEJIbI0O CHUKEHUSI PUCKOB TEKCTHIILHON OTPACIIH.
B Mensironmxcsi 5JKOHOMHUYECKUX YCIIOBUSIX HOJYUYHJIN PACIIPOCTPAHEHUE MEXAHU3MBbI
MUHHMU3AIUN PUCKOB TMPEANPUATHN TEKCTWJIBHOW oTpaciu. B pesynsrare MHOrHME
IPEJICTaBUTENIM OTPACIH pa3paboTain CTpaTeruu OLIEHKU PUCKOB, U ACSITEIBHOCTD 110
UX peajii3alyy IPOJIBUTACTCS BIIEPE.

B obecnieuennn cTabUIbHOCTH MPOU3BOACTBA B TEKCTUIIHLHOW MPOMBIIIIEHHOCTH
y4e€T TPSMBIX KOHKYPEHTOB U BBISBIEHHE CHCTEMATHMUYECKUX CXEM PHUCKOB
CrIOCOOCTBOBAJIM ~ PACHIMPEHUIO TPOSIBICHUS XapaKTEPUCTHK pHUCKAa Yepe3 ee
MeXaHu3Mbl.[14] D10, B CBOWO oOuepellb, CO3JajJ0 OCHOBY IS OTACIBHOIO
WCCJICIOBAaHUS CHUKCHHS PUCKA, TIOBBICUB 3HAHMS O PUMEHEHUU METOJOB OIICHKH U
MOCIIEIOBATEILHOCTh €€ HaAyYHOU OCHOBBI.
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PEAJIN3ALIAS] KOHIENLUU «BE3OMACHBII TOPO»

BP.H.0. IOIIEHTa TalKeHTCKOTo TOCYyAapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETa SKOHOMUKH,
k.3.H. (PhD), UmunoB Axbap:xoH

ao.iminov@gmail.com

AnHoTaums 10 B coorBercTBuM ¢ Yka3om [Ipe3uaenra PecnyOnuku Y30ekucran

or 29 wnos6ps 2021 roma Ne VII-27 yrBepxknena Konmemius o011ecTBEHHOM

oe3onmacHocTd PecnyOnukm  Y30ekucTaH, TJ€ YCTAaHOBIICHBI OCHOBOIIOJIArarOIIHE

3a1a4u sl IPOBEJEHUsT pa0doT MO BOMPOCAM CO3/IaHUSI M Pa3BUTHS COBPEMEHHBIX H

MHTEJJIEKTYaJdbHbIX  CHCTEM  YNPABJICHUSI TOPOACKOW H  TEPPUTOPUATHLHOU

MHPPACTPYKTYpOil, B TOM YHCII€ OKa3aHWsl YCIyr B JKWJIUIIHO- OBITOBOM cdepe,

TPAHCIIOPTHOM JIOTUCTUKH, SKCTPEHHBIX CIIYkO0, a TaKkKe M0 UX B3aUMHOW UHTErpaIiuu

U O0BEIMHEHUIO C €IMHBIM alnapaTHO-MPOTPaMMHBIM KOMIUIEKCOM « YMHBIN TOpOI»
u «be3omacHsblit ropoa»[1].

KiaroueBble ciaoBa beszomacHblii ropoa, 0€30macHOCTh, MEphl 0E30MacHOCTH,
BHEJIPEHHUE TEXHOJIOTUHA, MOHHUTOPHUHI, OOIIECTBeHHass 0e30MacHOCTb, TOPOICKas
uHppacTpyKTypa, indpoBU3aIus, BUACOHAONIOICHNE, YIIPABJICHUE PUCKAMHU.

BBenenue. B xone nccienoBanuii KOHIENIUN « YMHBIN» U «be30onacHbIi ropo»
OBLTIO BBISIBICHO HECKOJBKO PEIICHUH, MOBBIIIAIOMIUX O€30MacHOCTh B TOPOJaXx.
OmHako, MOCKOIBKY KaX bl TOPOJI CTATKUBAETCS C pa3HbIMU MpoOieMaMu B pa3HbIX
00CTOSATENILCTBAX, OJHO M TO K€ pEIIeHHWe HE MPUHECET OJAMHAKOBBIX PE3yJbTaTOB
BE3JIEC.
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B oroil cBiA3uM, HEOOXOAMMO WHIMBUIYaJbHOE IUIAHMPOBAHME MEp IO
HOBBIIIEHUIO Oe30macHOCTH. L{enbo JaHHOM CTaTbu ABISETCSA MOMOIIb B MpoLIEcCax
OPUHATHUS PELICHUN — OINpenenuTh, Kakue penieHus mo O0e30MacHOCTH HauOosee
MOJXOASAT JJI1 KOHKPETHOM cutyauuu ropoaa Tamkenta. C 3TOH LENbI0 B JaHHOU
CTaTbe IMpEACTaBICHA g OOCYXIEHHUS YacTb METOAOJIOTHYECKON MpOLEaypbI
BHEJPEHUS PELIEHUN KOHLIENIUU «be30macHblii ropom.

Taxxe, OymyT paccCMOTpPEHBI YacTh MPOIEAYPhI, KOTOpas, TO-BHIUMOMY,
HalMEHEEe 3aTPOHYTa U3 HUX — MOAJACPKKY HNPUHATHS PELICHUM N0 BHIOOPY HOBBIX
Mep 0e30MacHOCTH ISl BHeApeHus. Best meToponornyeckas npoueaypa J0JxKHa ObITh
CO3/1aHa B paMKaX MHTEPAKTUBHOI'O BEO-pPyKOBOCTBA.

Mertoabl.  YuuthiBas, 0coOyl0  BaXHOCTb  JIOKYMEHTUPOBAHMS  Ha
KOHLIENITyaJJbHOM YPOBHE HEOOXOAMMO YCTAaHOBUThb 3aJaud IO pa3paboTKe
COOTBETCTBYIOIIMX JOKYMEHTOB JUISI CO3AAHUS WU JAJbHEWIIETr0 pa3BUTUSA €IUHOTO
anmnapaTHO-NPOrpaMMHOIO KOMIUIeKca «be3omacHelii ropomay», Uil ONPEACIICHHUS
€IMHOTO TEXHOJIOIMUYECKOro MOAX0/a U €MHOTO TPeOOBaHMsI, HOPM U KPUTEPHIl.

KpOMC TOTIO, HCO6XOI[I/IMO HAa3HA4YUTb BCAOMCTBO JJId IIPUHATUSA MCEP 11O
HHTCTpalM KOMIIJICKCAa C CUCTEMOU ((9J'I€KTpOHHOC IMpaBUTCIBLCTBO», a TAKIKC
I/IH(bOpMaHI/IOHHBIMI/I CUCTEMaMH rocyaapCTBCHHBIX OpraHoB )41 APyrumMunu
OpraHu3alnusaMm.

B pamkax mgaHHOW pabOTBI Takke OyIyT OCYIISCTBICHBI ITOATOTOBKA,
IEPENoArOTOBKA W TIOBBIINICHHE KBaJM(UKAIMKA KaApoB B cdepe Co3aaHus u
OPUMEHEHHUS COBPEMEHHBIX HH(OPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHHA B
obOnactu oOecredeHus o0IeCTBEHHON O€30I1aCHOCTH.

Yro xkacaeTcsi BaXHOCTH JTOKYMEHTHUPOBaHHUS, B 00JacTH o0OecredeHHs
oOIIeCTBEHHOW  0O€30MacHOCTH  JIaHHBIM  (akTop  0OyClaBIMBaeTCs  TEM,
CPEIHECTATUCTUYECKUI PAaOOTHUK MHTEIUIEKTYaIbHOTO TPY/a TPATUT MPUMEPHO JIBA C
MOJIOBUHOM Yaca B JIeHb Ha TMOUCK HeoOxomumoil emy wuHbopmanuu [2]. Tlpu
T00OpOCOBECTHOM BEACHUM JOKYMEHTAIIMM BCA OOs3arenbHas JUisl WU3Y4YeHUs
uHDopMaIysa 0 3aJaHUH, IPOCKTE WM KOMaHAE (OT YYETHBIX JAHHBIX aKKAyHTOB JIO
MTONIATOBBIX MHCTPYKIIMI ) XPAHUTCS IIEHTPAIN30BAHHO U CTPYKTYPHPOBAHHO.

JIns ycnemHon MMIUIEMEHTAUK MPOEKTa «be30ImacHplil TOPOI» U UHTErPALAHU C
MPOCKTOM «YMHBIM TOpPOJ» camMa KOMaHJla CHaJajia JIOJDKHA HayduTcs padoTarh B
«yMHOM» (opmare. JlaHHOE JOCTHXKEHUE 3aBUCUT OT MPaBWIbHOM pPabOTHI ¢
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nokymentamu. [lpu mnpaBuibHOW opraHuzanuu padbOThl C JOKYMEHTAMU MOKHO
CO3/1aTh €IUHBIN JOCTOBEPHBIN MCTOYHUK WH(OOPMAIIMH SYKOHOMUT BPEMsI U SHEPTHIO.
Benp pokymeHTanusi MMEET CYIIECTBEHHOE 3HAYCHUE MJi1 KOHTPOJs KayecTBa M
KOHTPOJIE TMPOIECCOB, MOTOMY 4YTO, 3a7adyy MOXXHO BBINOJHUTh HECKOJIbKUMU
METO/IaMU, U Y KOMaH/Ibl JOKHA OBITh BOBMOXKHOCTh BBIOpATh TOT MOJAXOJ K padoTe,
KOTOPBIN €€ MaKCUMaJIbHO YCTPauBaeT.

JIoOKyMeHTanMsi MO3BOJIAET HE JieJaTb OJHO M TO K€ JABAXKIbl U YINPOIIAET
IpollecC HaiiMa M aJanTaldyd HOBBIX COTPYJHUKOB. B KOHIE KOHIIOB C €AMHBIM
JOCTOBEPHBIM UCTOYHUKOM MH(OPMAILIMK BCSI KOMaHa CTAHOBUTCS «YMHEE.

Kak nmokazan omnpoc, 60 % COTpyAHUKOB CTOJIKHYJIHCH C TPYAHOCTSIMHU, IBITAsICh
MOJIYYUTh Yy KoJuler WH(popmarmio, 6e3 KOTOpOH OHHM HE MOTIIN BBINOJHITH CBOIO
paoory.

JIOKyMEHTUpPOBaHUE CIIOCOOCTBYET PAa3BUTHIO KOJJIEKTUBHBIX 3HAHUN BCEX, C
KeM mpuxonutcsi padorars. Korma odmen mHpopMmaiueil craHeT OOBIYHBIM JIEJIOM B
KOMaH7le, TOBBIIICHHAs NPO3pavyHOCTh W OoJyiee pacmojararomas K COBMECTHOM
paboTe U cucTeMaru3aluu OOCTAaHOBKA CHITPAIOT Ha PYKY PYKOBOAMTENS MPOCKTA.
OTO TO3BOJAUT MPUHHUMATH 0oJiee MPOAYMAaHHBIE PEIICHHUs, TaKk Kak WHGOpMAaIus
OyzieT XpaHUTHCS HE TOJIBKO Ha JKeCTKOM Jucke [3].

Pesyabrarel. PaznuuHbie ropoga WMIIyT HOAXOMSIIME DPEIICHHUS I10- PA3HOMY.
[Ipexne yeM nepenTr K NPEeIOKEHUIO O TOM, KaK IIOMOYb B OTOM IIPOLECCE, B 3TOU
4acTH CTaTbM ONMCaHbl IPUMEpHl Ipouecca BHeApeHus B ropoxe KununHa
(CnoBakust). B cnoBaukom ropoae XXKunnHa pemeHuss UCXOAAT OT TOCYIapCTBEHHBIX
pabOTHMKOB WM HalpsIMyl0 OT TIpaxaaH. [pakgaHe MOryT ImojaBaTb CBOU
NpEeUIOKEHNs Ha BEO-CTpaHMIIE TOpOJa, Yepe3 MOOMIbHOE NPUIIOKEHHE WIH
HaIIpSIMYIO 110 JIEKTPOHHOM moute. [oCynapcTBEHHbBIE OpraHbl PETYISIPHO ITOCEIA0T
KOH(epeHIMN, KOHKYpPChI, CEMUHApbl W T. MA., 4TOOBI OBITh B Kypce€ HOBEHIIHNX
BO3MOXHOCTEW, TEHACHUMNA U IMPAKTUK B MUPE U MMETh BO3MOXHOCTH OIPEACIIATH
BO3MOXHBIE HEOOXOAUMBIE U TOCTHKUMBIE PEIICHHUs Ul TOPOAA.

[Tociie momaun rocopraH, K KOTOPOMY OTHOCHUTCSI NPEAJIaraéMoe pEILICHUE,
00CYyIUT €ro MPHUroJHOCTh, HEOOXOAUMOCTh U 3(PPEKTUBHOCTH ISl JTOCTUKEHUS
xKejmaeMoro pesynsrara. Ecnm nmpeanoxkeHue OyneT NPUHATO B JIENapTaMEHTE, OHO
OyIeT mepeaHo B ropoJICKON aIMUHUCTPATUBHBIN O(UC sl BTOPOTO payHAa OLUEHKH.
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Otrtyna, mociie BTOPOTO TMPUHATHS, MNPEIJIOKESHHUs OyayT pPacCMOTPEHBI, €CIIH
npo0OsemMa HeOOoJIbIIast ¥ HEJOPOTast IJIST BBIMIOJTHEHHUSI.

Ecnu mnpeanokeHre uMeeT OOJBIIYI0 BaXXHOCTh WM TpeOyeT (uHaHCOBOU
HOAJIEP)KKH, TO OHO OyJeT OTIPaBIECHO B SKOHOMHMUYECKHH JenapTaMeHT, riae Oyner
paccMoTpeHa HeoOxomumasi cymMMma. Ecium cpeAcTB i THOKPBITHS  pacxoJoB
HE0CTAaTOYHO, NPEIVIOKEHUE JODKHO OBITh HANJEHO W3 MPOEKTOB WM KOHKYPCOB
HalMOHAJIBHOTO, WJIH €BPOIEHCKOIO YPOBHSI.

Korga OynyT HeoOXoauMble CpelCTBa, NMPEUIOKEHHE OyaeT OTMPAaBICHO IS
OKOHYATEJILHOTO PEIIeHHS B MYHUIIMIAILHYIO KOpIopalu u M3py. Ecinu ono Oynet
NpUHATO, OyayT OOBSABICHBI TOCYIAPCTBEHHBIE 3aKYNKH IS PEIICHHS, W
OKOHYATEIBHBIN IIPOIECC Peaanu3allii HAYHETCS ¢ TTOOCIUBIIETO IPEIIOKECHUS [4].

O6cyxnenune. CuuraeTcssi HEMAJIOBAKHBIM  TPAHCHAPEHTHOCTH  JTAHHOTO
Iporecca, IMOITOMY MCXOAd M3 IIEPEAOBOrO OIBITA IIPEAIAraeTcsi paccMOTPETh
BONPOCOB BHEeApeHHus peuieHuil «be3omacHblii ropom» Ha COOTBETCTBYIOIIMX BEO-
CTpPaHHULAX.

[lenpto mOAOOHOTO TMOAXO/AA 3aKIIOYAETCS B CO3JaHUM IPOCTOro crocoda
MOMOYh PYKOBOAMTENSIM HAWTH HAWIYYIIAE pEIIeHUus JUIsi WX pPHUCKOB, 0e€3
HEOOXOMMOCTH CHEIHATBHOTO0 MPOrpaMMHOTO OOECIEUYEHHUs, YCTAHOBOK WM
KaKuX-Tu00 MpoOieM, KOTOPhIe BO3HUKAIOT ¢ O(IaiiH-yImaKOBaHHBIM IIPOTPAMMHBIM
oOecnieueHueM. Beszne, rae ecTb MHTEPHET, 3TO PYKOBOACTBO JOJKHO OBITH TOTOBO
IOMOYb B MPOLEAYPE BIOOpa pelIeHUH.

JlaHHas BeO-CTpaHMIA IO CO3JaHMIO JOJDKHA HMMETh Cleqyrouue (QyHKLIUU:
0000111eHH1Ee 0a3bl JAHHBIX PELIEHUN IO BCEMY MUPY;

MIOMOIIIb PYKOBOJUTENSIM B BBIOOpPE U3 MHOXKECTBA PEIICHUH MyTeM (UiIbTpaluu
Ha OCHOBE KOHKPETHBIX MOTPEOHOCTEN;

IPEJOCTABICHUE  KOHTAKTOB  PAa3JIMYHBIX  IOCTABIIMKOB  PEHICHUH  TI0
6e30macHOCTH — 00BETMHEHHE JIIOICH, OpraHU3aIiuil, TOPOJIOB U PEIICHU.

OCHOBHBIE TPUHLMIBI 3TOW METOAOJIOTUYECKON MPOLEAYPHl MNPUHATHI A
PEIOCTABICHUs MHCTPYMEHTA, KOTOPBIM OyaeT mnpeasiaraTb COOTBETCTBYIONIYIO H
XOpOILIO OPraHU30BaHHYK NOMIEPKKY JUISI TPUHATHS PEIICHW W BHEIPEHUS
pemennii «be3omnacHoro ropojga» B yIoOHOM ISl Toyib3oBarensi uHTepdeiice. OHM
MPUMEHSIOTCST KO BCEM JTalaM TMpOIEAypbl, BKJIOYas BBIOOpP HOBBIX MeEp
0€30MacHOCTH JIJIs1 BHEAPEHUS. DTU NPUHIIMIIBI:
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1. KOMIIJIEKCHBIN MOIXO;

2. IOUCK CYyTH PHUCKOB;

3. HOBU3HA;

4. mpocrorTa.

BoiBoabl. Hampumep, mpuUHINN KOMIUIEKCHOCTH O3HA4YaeT, YTO HEOOXOIUMO
OIICHUTh OE30MaCHOCTh CO BCEX CTOPOH, OXBaThiBas Bce cdephl 0e30MacHOCTU B
ropoje:

1. ®u3nyeckas ¥ ncuxudyeckas 0€30IIaCHOCTh

2. UmymecTBeHHast 6€3011aCHOCTh

3. DKoHOMHYECKasi 0€30MMaCHOCTh

4. UndopmarmonHas 0€30mMacHOCTh

5. Dxojorudyeckas 0€30IMacHOCTh

[Torick CyTH PHCKOB OCYIICCTBISICTCS IYTEM NPUMEHEHHUS BBIIICOMMCAHHOIO
CJIOBAIIKOTO OIbITa, [ HMCCIACAYeMbIi OOBEKT — B JaHHOM Ciy4ae Oe30IacHOCTH
ropoga — JACJIUTCS Ha HEOOJBIIAE YACTH W TIIATEIHHO aHAJIM3HPYETCS Ha IMPEIAMET
J000M  BO3MOXKHOM  yrpo3bl HMCXOAS M3 MAaTCpHaliOB, IIOJyYCHHBIC ITyTEM
00ILIECTBEHHOI'O MHEHHSL.

C noMo1ipi0 HOBU3HBI OAYEPKUBAETCS, UTO PE3YJIBTAThl JOJKHBI OCHOBBIBATHCS
Ha aKTyallbHOM, HeJlaBHEeW HHpOpMaIuu.

[IpocToTa MOXKET OBITH HOCTUTHYTA JIUILb YACTUYHO, €CIU PEaIbHO YUUTHIBATH
IPUHIMIA KOMIUIEKCHOCTH. KoMIIekcHas olleHKa 0e30MacHOCTH ropojia — HEMpocTas
3agaya. To, 4TO pa3pabarbIBacTCs C YYETOM MPUHLHUIIA IPOCTOTHI — 3TO B OCHOBHOM
caMO PYKOBOJCTBO MO BeO-CTpaHulle. PyKOBOJACTBO IOJKHO MOMOraTrh B IpoLecce
IIPUHATUS PELICHUM, HE CO3/aBasl IOJIb30BATENSIM TPYIHOCTEH C €ro KOHTPOJIEM.
XopoIiro opraHu3oBaHHBIM HHTEpdeEic W ymoOHas Jyisi TOJB30BaTENs CHCTEMa
YOpPaBICHUS TOJKHBI OBITh JIETKO HMCIIOJIb30BaHBI XOKUMHUSITAMH TOPOJOB M3 Pa3HBIX
perroHoB PecnyOnuku Y30ekucTan, 1 HEOOXOAMMO MPUHATH BO BHUMAHUE TOT (PaKT,
YTO M3 PETHOHOB PECHyONMKHM MOTYT y4acTBOBAaTh JIIOAM CpPEAHEro Bo3pacta 0e3
BBICILIEH TEXHUYECKON KBaTU(PUKALUH.

Hcnonb3oBaHHas IUTEpPaTypa U pecypcehl
1. Vka3 Ilpesunenta PecnyOmuku VY30ekuctan or 29 HosiOps 2021 roma Neo
VII-27 «O Mepax 1o yTBepXIeHUIO W peanuzanuu KoHuenuuu o0I1eCTBEHHOM
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0e30MacHOCTH Pecmy6nuku VY30ekucrany, BeO-pecypc:
https://lex.uz/ru/docs/5749295#5752146

2. Jwxon ®ank, “BaxHOCTb JOKYMEHTHpPOBaHUSI (Belb 3TO HE MPOCTO
dbopmanbHOCTB)”, Atlassian, 2024, BeO-pecyp:
https://www.atlassian.com/ru/work-management/knowledge-
sharing/documentation/importance-of-documentation

3. Jason Beem, “Unshared knowledge costs money”, Panopto, 2024, BeG-pecypc:
https://www.panopto.com/resource/valuing-workplace-knowledge/

4. Maro§ Lacindk “Implementation of Safe City Concept — Procedure of
Choosing New Safety Measures”, U3narensctBo: “Elsevier B.V.”, 2019, Be6-pecypc:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352146519303692

VII. Moliyaviy texnologiyalar va raqgamli moliyalashtirish
(FinTech)

«OLMALIQ KON-METALLURGIYA KOMBINATID» AJNING
INVESTITSION JOZIBADORLIGINI MOLIYAVIY MONITORING QILISH

Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti,
prof.v.v.b., DSc Muxitdinova Kamola
Annotatsiya. Magolada mintaqa hududida investitsiya faoliyatining qo‘shimcha
moliyaviy manbalarini baholash usullari yoritilgan. Muallif tomonidan moliyaviy
monitoring ko‘rsatkichlari tahlil qilingan bo‘lib, investitsiyalar diversifikatsiyasini
Fibonachchining moliyaviy korreksiyalarining trendlari natijalari ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: investitsion siyosat, investitsion salohiyat, investitsion
jozibadorlik, investitsion muhit, investitsion multiplikatorlar, moliyaviy korreksion
ko‘rsatkichlar, investitsion faollik, Fibonachchining moliyaviy korreksiyalari.

Kirish. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev 2019-yil uchun
mo‘ljallangan eng muhim ustuvor vazifalar hagidagi Oliy Majlisga murojaatnomasida
: «Biz iqtisodiyotimizga sarmoya kiritishga intiladigan investorlar uchun hududlar va
tarmoglar bo‘yicha investitsiya loyihalarini puxta shakllantira olsak, bu masalada
jjobiy natijaga erishish mumkin. Bu borada erkin iqtisodiy zonalar va kichik sanoat
zonalarida biznes subyektlarini joylashtirish, ularga imtiyoz va preferentsiyalar
berishni tashkiliy va huquqiy jihatdan tartibga solish lozim»[1]-deya ta’kidlagan.
Mamlakatda oqilona investitsion siyosatni olib borish davr talabidir, iqtisodiyotning
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rivojlanish drayveri bo‘lgan investitsion salohiyatni oshirish asosiy maqgsad bo‘lib
qolaveradi. Oqilona investitsion siyosat omillariga quyidagilarni kiritishimiz mumkin:

—investitsiyalarga miltiplikator va akselerator samaralarini qo‘llagan holda
mamlakatning iqtsodiy o‘sishiga ta’sirini baholash va eksport salohiyatini oshirish
bo‘yicha tizimli ishlar olib borish;

—xorijiy  investorlarni  jalb  qilish, investitsion biznes jarayonlarini
muvofiglashtirish  va  xorijiy  investorlarni  rag‘batlantirish ~ mexanizmini
takomillashtirish va parametrik generatsiya metodologiyasini qo‘llash.

Prezident Shavkat Mirziyoyev raisligida 2023-yil 11-iyul kuni investitsiyalar jalb
qilishni yanada [2] kengaytirish chora-tadbirlari muhokamasi bo‘yicha video selektor
yig‘ilishida: «Endigi vazifa belgilangan maqsadlarni kechiktirmasdan, avvalgidan-da
ko‘proq g‘ayrat bilan amalga oshirishdir. Bugun jahondagi ziddiyatlar, shafqatsiz
raqobat davrida bu oson bo‘lmaydi, albatta. Savdo va investitsiyalar, tovar va
xizmatlar aylanishida logistik tizimi tobora murakkablashib borayapti. Mana shunday
og‘ir vaziyatda, odamlarimizga munosib sharoit yaratish uchun yuz minglab yuqori
daromadli ish o‘rinlari tashkil etishimiz, dunyo bozorida raqobat qila oladigan
mahsulotlarni ko‘paytirishimiz zarur. Buning uchun esa yangi- yangi texnologiyalar,
zamonaviy ishlab chiqgarish quvvatlari, malakali mutaxassislar kerak. Joriy yilning
o‘tgan olti oyida tarmoglarda 3,6 milliard dollarlik investitsiyalar o‘zlashtirilgan.
Andijon shahri, Bulogboshi, Romitan, G‘allaorol, Forish, Karmana, Davlatobod,
Chust, Kattaqo‘rg‘on, Sirdaryo tumanlarining har biriga 50 million dollardan ko‘p
to‘g‘ridan to‘g‘ri investitsiya kelgan. Buni hisobidan, ushbu tumanlarda jami 50
mingta yangi ish o‘rni, qo‘shimcha 1 trillion so‘m tushum paydo bo‘lgan. Lekin ayrim
hudud va tarmoqlarda bu ko‘rsatkich past, investitsiya muhiti qoniqarsiz»[3].

Investitsion salohiyatni oshirish va samaradorlikni baholash hamda investitsion
jozibadorlik masalalari bo‘yicha o‘tkazilgan tadqiqotlar investitsion jozibadorlik
ko‘rsatkichlarini tizimli tartibga keltirish orqali o‘rganildi. Ushbu tizimli tahlil
natijjalarida  ~ mamlakat milliy  iqtisodiyotining  investitsion  jozibadorlik
ko‘rsatkichlarini mamlakat ijtimoiy iqtisodiy rivojlanish darajasiga qarab turli xil
guruhlarga bo‘lish mumkin.

Mamlakat sanoat korxonalarining investitsion salohiyatini aniqlashda xorijiy
investorlar sanoat korxnalarining territorial joylashuvi, ishchi xizmatchilarning ish

RAQAMLI TARAQQIYOT VA BIOIQTISODIYOT N 1 (2024 NOYABR)



- 196

haqi maoshi hamda ijtimoiy himoyalangan korxonani strategik rivojlantirish va uni

tahlil qilib aniq qaror gabul qilishini ta’minlash kerak.

Investorlarning davlat tomonidan himoyalanganligi, masalan sug‘urta dastaklari
orqali yoki ma’lum bir kafolatlar orqali, mamlakatning investitsion salohiyatini
baholashda juda katta ta’sir ko‘rsatadi. Shuningdek, xorijiy investorlarning
investitsiya oqimini ushbu hududlarga yo‘naltirish bo‘yicha qabul qilayotgan
qarorlariga ta’sir etadi. Investitsion jozibadorlikni aniglashda turli yondashuvlarning
mavjudligi, investorlarni qaror qabul qilishdagi jarayonlarini kechiktirmoqda.

| ta xo'jalik yurituvchi subyektga hisoblab chigilganda, sanoatni qo‘llab-
quvvatlash va rivojlantirish uchun byudjet xarajatlari

Solig tushumlarining umumiy hajmida o‘rta va kichik korxonalardan

0/

soliq tushumlari ulushi, %
Byudjet soliq tushumlari dinamikasi, davlat hokimiyati va mahalliy o*zini-o'zi
boshgarish organlari xodimlari mehnatiga to'lanadigan haq o‘rtacha migdori o'sish
sur’atlari nisbati, %

Byudjetning ijtimoiy magsadlarga xarajatlari

ulushi, %

bu verda: Kbx - byudjet xarajatlari;
Ks - xo‘jalik yurituvchi subyektlar

soni

bu yerda: STo'kt - o'rta va kichik

korxonalardan tushgan soliq tushumlari;

ST - soliq tushumlarining umumiy hajmi

STDo'n. = x100%
XMH
Aholi jon boshiga byudjetning ijtimoiy  mm
magsadlarga xarajatlari e E i
. . " . . . bu yerda: Bxmm — mintagada turmush sifatini
Mintaqada hayot sifatini oshirishga qaratilgan e i e L e
. - . Y dasturlar bo'yicha summa; MMD - mintagaviy AS
mintaqaviy magsadli dasturlar ulushi, % Tl
Byudjet muassasalari mablag‘larining umumiy hajmida _  buyerda: BIM - jalb gilingan byudietdan il
- o . . L _ - tashqari mablag‘lar; VBM - byudjet D
jalb gilingan byudjetdan tashqari mablag'lar ulushi, % = muasssalari mablagiarining umumiy bajmi
S e
Igtisodiyot sektorlari bo‘yicha soliq ., buyerda: STsi —iqtisodiy sektorlar =
. . | bo*yicha solig tushumlari ST - solig
y B
tushumlari ulushi, % tushumlarining umumiy hajmi DNPsc 100

1-rasm. Moliyaviy monitoring ko‘rsatkichlari Tadqiqot natijasida shu ma’lum bo‘ldiki,
iqtisodiyotga oid ilmiy adabiyotlarda investitsion salohiyatni mazmun mohiyatini ochib
beradigan, bir guruh atamalardan foydalaniladi, masalan investitsion risk, investitsion
jozibadorlik, investitsion iqlim, investitsion ragobat, investitsion muhit, faol investitsion
siyosat. Bugungi kunda mamlakatning investitsion salohiyatini, O‘zbekistonning o‘ziga xos

xususiyatlarini

inobatga olgan holda aniglash bo‘yicha samarali qo‘llanilayotgan mexanizmni

aks ettiradigan hujjat mavjud emas.
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Amalga oshirilgan tadqiqot doirasida xorijiy mutaxassislar fikrini o‘rgangan
holda, mamlakat investitsion salohiyatini moliyaviy monitoring mexanizmi milliy
xususiyatlarni inobatga olgan holda tahlil qilindi. Quyidagi rasmda mamlakat
investitsion salohiyatini moliyaviy monitoring mexanizmi milliy xususiyatlarni
inobatga olgan holda aks ettirilgan (1-rasmga qarang).

Bu rasmda tizimli tahlil natijasida moliyaviy monitoring ko‘rsatkichlari aks
ettirilgan, sanoat mahsulotlari ishlab chiqaradigan korxonalar faoliyatini
takomillashtirish, kichik korxonalar, xususiy tadbirkorlikning umumiy daromadlar,
umumiy soliq tushumlaridagi ulushi, sanoat korxonalari bo‘yicha soliq tushumlari,
aholi faravonligi ko‘rsatkichlari, byudjet tashkilotlarining byudjet va byudjetdan
tashqari mablag‘lari, ish haqini o‘sish dinamikasi, ijtimoiy xarajatlarning aholi jon
boshiga to‘g‘ri kelishi, soliq tizimlarining iqtisodiyot sektorlari bo‘yicha ulushi aks
ettirilgan bo‘lib, ushbu moliyaviy monitoring ko‘rsatkichlarining hisoblash usullari
keltirilgan.

1 2 YaF S

1 [ x 100% v TF IUH

bu yerda: YaF - yalpi foyda;
T - tannarxi

Ishlab chiqarish

AS
bu yerda: TF - tashkilotlar
foydasi; AS - aholi soni

Tashkilotlarning aholi jon

bu yerda: XI - to'g'ridan to'g'ri
xorijiy investitsiyalar hajmi;
IUH - asosiy kapitalga
investitsiyalar umumiy hajmi

Asosiy kapitalga

rentabelligi, % boshiga foydasi investitsiyalar umumiy

hajmida to’g’ridan to’g'ri
xorijiy investitsiyalar
ulushi, %

2-rasm. Viloyatning tuman markazlarida investitsion muhit va rezervlarni baholash

Respublikada sanoat sohasi bo‘yicha ixtisoslashgan korxonalar uchun investitsiya rezervlarini
baholash, ishlab chiqarish rentabelligi, sanoat korxonalarining tushum miqdori va asosiy
kapitalga to‘g‘ridan to‘g‘ri

investitsiyalarni ulushi hamda tarkibidagi xorijiy investitsiyaladan samarali
foydalanish kabi ko‘rsatkichlardir (2-rasmga garang).

Investitsion faoliyatning qo‘shimcha moliyaviy manbalarini baholashda sanoat
korxonalarining tijorat banklaridagi depozitlar hajmi, tijorat banklari tomonidan
beriladigan kreditlar miqdori va jismoniy shaxslarga taqdim etilayotgan kreditlar
miqdori va sifati haqidagi ma’lumotlardan foydalaniladi (3-rasmga qarang).

RAQAMLI TARAQQIYOT VA BIOIQTISODIYOT N 1 (2024 NOYABR)



- L -~ 198

Umuman olganda mazkur monitoring ko‘rsatkichlari davlatning investitsion
salohiyatining boshqa davlatlarga nisbatan solishtirish uchun ishlab chigilmagan va bu
ko‘rsatkichlar faqat investitsion salohiyatni monitoring qilishni nazarda tutadi.

Vbd Kyush K_] sh
BDM=-es geweemes > | Kyushh= @cccemns > Kjshh=-—-—
Kyush Nyush AS
bu yerda: Vbd - bu yerda: Kyush - bu yerda: Kjsh -
yuridik shaxs bank yuridik shaxslarga jismoniy shaxslarga
depoziti hajmi, berilgan tijorat berilgan tijorat
Kyush - yuridik banklari kreditlari banklari kreditlari
shaxslar soni hajmi, Nyush - hajmi; AS - aholi
tashkilotlar soni soni
Yuridik shaxs bank 1 ta tashkilotga to'g'ri Aholi jon boshiga
depozitining umumiy keladigan yuridik jismoniy shaxslarga
migdori shaxslarga berilgan berilgan tijorat banklari
tijorat banklari kreditlari kreditlari hajmi
hajmi

3-rasm. Mintaqa hududida investitsiya faoliyatining qo‘shimcha moliyaviy

manbalarini baholash

Shuni ta’kidlash joizki, investitsiyalar jozibadorligini moliyaviy monitoring
qilishda Fibonachchining moliyaviy korreksiyalari usulidan foydalanish maqgsadga
muvofiq. Fibonachchi darajalari umumiy narx harakatining foizi sifatida ko‘rsatiladi.
Shunday qilib, harakatning boshlanishi va oxiri orasidagi o‘rtada belgilangan daraja
50% tuzatish darajasini ko‘rsatadi. Agar narx yarim yo‘lda orgaga gaytsa, u 50%
darajasiga tuzatilgan deb aytiladi. Fibonachchining moliyaviy korreksiyalari usulidan
foydalangan holda investitsiyalar multiplikatsion samarasini yaqqol ko‘rishimiz
mumkin [4].

Bizning fikrimizcha, sanoat korxonalarini, xususan «Olmaliq kon-metallurgiya
kombinati» AlJni investitsion jozibadorlik, investitsion faollik ko‘rsatkichlarini yanada
yuqori qilish magsadida Fibonachchining moliyaviy korrektorlaridan foydalanish
maqsadga muvofiqdir.

Fibonachchining moliyaviy korrektorlari 1202 yil italiyalik matematik Leonardo
Pizanskiy tomonidan «Quyonlarni ko‘payish texnikasi» da ilk marotaba ishlatilgan.
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Shu kunga qadar Fibonachchining moliyaviy korrektorlaridan matematika sohasidagi
ilmiy ishlarda keng foydalanib kelinmoqda.

Sanoat  korxonalarini  investitsion  jozibadorlik, investitsion  faollik
ko‘rsatkichlarini moliyaviy monitoring qilishda esa, asosan investitsion
multiplikatorlar orqali hisob-kitob ishlari amalga oshiriladi. Fibonachchining
moliyaviy  korrektorlaridan  foydalanishning asosiy magsadi  investitsion
multiplikatorlarga nisbatan oldingi ko‘rsatkichlarni keng qamrab olishidir. Bunda
investitsiya lohiyalarining oldingi, o‘tgan davr uchun hisobotlaridan foydalaniladi.
Fibonachchining moliyaviy korrektorlarini hisoblash usuli oddiy arifmetik usuldir

[5]. U quyidagicha hisoblanadi: 1(hozirgi davr)ga O(oldingi yil uchun hisobot
ko‘rsatkichi)ni qo‘shamiz 1 hosil bo‘ladi; 1(hozirgi davr)ga I(oldingi yil uchun
hisobot ko‘rsatkichi)ni qo‘shamiz 2 hosil bo‘ladi; 2(hozirgi davr)ga 1(oldingi yil
uchun hisobot ko‘rsatkichi)ni qo‘shamiz 3 hosil bo‘ladi; 3(hozirgi davr)ga 2(oldingi
yil uchun hisobot ko‘rsatkichi)ni qo‘shamiz 5 hosil bo‘ladi; 5S(hozirgi davr)ga
3(oldingi yil uchun hisobot ko‘rsatkichi)ni qo‘shamiz 8 hosil bo‘ladi.

Yuqorida oddiy arifmetik hisoblash usulidan kelib chigqan holda,
Fibonachchining moliyaviy korrektorlarida kelajakda kutilayotgan foyda darajasini
foizlarda ko‘rsatiladi. Bunda kutilayotgan foydaning salmog‘i 50% va undan kam
foizlarda chigsa, loyihani gayta ko‘rib chiqishni taqozo etadi. 50% va undan yuqori
chigsa, tashqi va ichiki omillarni hisobga olgan holda, loyihamiz muvaffaqiyatli
hisoblanadi.

«Olmalig KMK» AJ investitsion salohiyatini investitsion jozibadorlik,
investitsion iqlim, hududlarning tabaqalashuv darajasi, investitsion faollik
ko‘rsatkichlarini inobatga olgan holda investitsiyalar diversifikatsiyasini
moliyaviy monitoring qilish uslubiyati Fibonachchining moliyaviy korreksiyalari
hisobiga investitsiyalar hajmini 15% oshirish imkonini berdi.

Fibonachchining sarhisob qilish sxemasi o‘z ichiga investitsion loyihalarning
xususiyatlaridan kelib chiqqan holda o‘suvchi hamda kamayuvchi trend sifatida
ko‘rsatkichlarini birma-bir ko‘rib chiqib, uning tarkibida maksimal, minimal hamda
xususiylashtirilgan qiymatlarni alohida chigarib bera olishi orqali darajalar, loyihaviy
kengaytma imkoniyatlari uchun ko‘rsatkichlarni sarhisob qilib bera oladi. Qisqacha
qilib ta’riflaganda o‘suvchi trenddagi eng kichik va eng yirik ko‘rsatkichlardan
tashqari, erishish maqsad qilib qo‘yilgan ko‘rsatkichning o‘sish ko‘rsatkichlari
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darajasi qanday iqtisodiy imkoniyatlar bera olishi mumkinligini aniqlashga qaratilgan
bo‘ladi. Bizning holatimizda «Olmaliq KMK» AlJda investitsion loyihalarning
moliyaviy korreksion ko‘rsatkichlarini monitoring qilish davomida quyidagi
investitsion faollik natijalaridan foydalanildi:
1-jadval
Investitsion faollik ko‘rsatkichlarini inobatga olgan holda investitsiyalar
diversifikatsiyasini Fibonachchining moliyaviy korreksiyalari orqali moliyaviy
monitoring qilish (2022-yil, foizda)

Ne O‘suvchi trend Kamayuvchi trend

1" Maksimal Minimal Xu§u51y Maksimal Minimal Xu§u51y
kutilgan kutilgan

2 35 13 14 7 3 4

Yuqoridagi jadvalda «Olmalig KMK» AJ ning investitsion loyihalar investitsion
faollik natijalarining o‘suvchi trendda 35 foizga qadar o‘sishi kutilganligi hamda
kamida mazkur ko‘rsatkich 17 foizni tashkil etishi natijasida barcha iqtisodiy hamda
moliyaviy risklarni inobatga olgan holda 14 foizni tashkil etishi kafolatlanganligi
bilan moliyaviy korreksiyalash 17 foizdan iboratligi tufayli o‘rnatilganligi aniqlandi.
Kamayuvchi trendda yo‘qotishlar maksimal hisobda 7 foizni tashkil etishi natijasida
kamida 3 foiz yutuqli ko‘rsatkich sifatida keltirilgan bo‘lib, barcha loyihadagi salbiy
faollikning ta’siri orqali kutilgan natijaviylik 4 foizdan iborat yutuq bera olishi
kafolatlangan va haqiqatdagi gqiymatni tashkil etgan. O‘suvchi trendda investitsion
faollikni moliyaviy korreksiyalash quyidagi natijaviylik taqdim etgan (qarang
2-jadval):

2-jadval
Investitsiyalar diversifikatsiyasini Fibonachchining moliyaviy korreksiyalarining
trendlari natijalari

Darajalar Invetstitsion faollik imkoniyatlari orqali
0% (b) 35 261,8% 29,562
23,6% 16,876 200% 24
38,2% 15,562 161,8% 20,562
50% 14,5 138,2% 18,438
61,8% 13,438 100% 15
76,4% 12,124 61,8% 11,562
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100% (a) 13 50% 10,5
138,2% 6,562 38,2% 9,438
23,6% 8,124

Kamayuvchi trend asosidagi ko‘rsatkichlar

Darajalar Invetstitsion faollik imkoniyatlari orqali
138,2% 9,382 23,6% 15,764
100% (a) 7 38,2% 15,618
76,4% 8,764 50% 15,5

61,8% 8,618 61,8% 15,382

50% 8,5 100% 15
38,2% 8,382 138,2% 14,618
23,6% 8,236 161,8% 14,382

0% (b) 3 200% 14
261,8% 13,382

Yuqoridagi jadvalda investitsiyalar diversifikatsiyasini Fibonachchining
moliyaviy korreksiyalarining trendlari natijalariga ko‘ra korxonaga jalb etilgan
investitsiyalar haymini 15% oshirish imkonini berganini ko‘rsatdi. Bu o‘suvchi hamda
kamayuvchi trendda ham 15 foizni tashkil etishi orqali investitsion faollikning
natijaviyligini, ya’ni moliyaviy korreksiyalash orqali erishilgan samaradorlik
qiymatining investitsion koridor uchun kengaytirilgan imkoniyatlarni namoyon etish
ulushi ham bo‘la oladi.

Bunda eng yuqori natija 35 foiz hamda 13 foiz minimal natijaviylik bo‘lgan
holatda 14 foizni tashkil etishi kutilgan edi. Bizning holatimizda bu sarhisob 15 foizni
tashkil etishi imkoniyatlar kengaytmasida keltirilgan bo‘lib, o‘suvchi hamda
kamayuvchi trendda bir xil natijaviylikni 100 foiz takbida tashkil etgan. Bu oz
navbatida korxonaga jalb etilgan investitsiyalar haymini 15 foiz oshirish imkonini
berganligini ifodalaydi.

Investitsion  loyihalarni  boshqarish  tahlili tamoyillarini  va ularning
samaradorligini baholash quyidagi xulosaga kelishimizga turtki bo‘ldi, strategik
investitsiya loyihalarning samaradorligini oshirish maqgsadida va ularning o‘ziga xos
xususiyatlarini inobatga olgan holda, investitsiya faoliyatini professional boshqgarish
kompaniyaning yanada sifatli va progressiv rivojlanishiga, ya’ni minimal investitsiya
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xarajatlari bilan maksimal maqsadlarga erishishga imkon beradi. Aynigsa strategik va
davlat ulushi bo‘lgan turli investitsiya loyihalari alohida boshqaruv usullarini talab
qiladi.

Sanoat korxonalari misolida ko‘radigan bo‘lsak katta xajmdagi investitsiyalarni
talab gilmaydigan investitsion loyihalar uchun pastdan yuqoriga garab rejalashtirish
va markazlashmagan boshqaruv ustunlik qiladi, ko‘p kapital talab qiluvchi
investitsiya loyihalari esa masalan mis klasteri investitsion loiyhasini boshqarishda
yuqoridan pastga rejalashtirish va markazlashtirilgan boshqaruv ustunlik qiladi.
Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan aksariyat investitsion loyihalarda stategik va
taktik boshqaruv bitta bo‘lim tomonidan amalga oshiriladi va aksariyat hollarda bu
operatsion boshgaruv funksiyalariga ega bo‘ladi. Mamlakatda amalga oshirilayotgan
davlat ulushi bo‘lgan investitsion loyihalarning alohida strategik boshgaruv
organlarini yaratish magsadga muvofiq.
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